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Ostvarivanje kvalitetne saradnje Skole i porodice, preduslov je za kvalitetnije i demokrati¢nije drustvo.

Kontinuirana i konstruktivna saradnja Skole i porodice je problem je sa kojim se suoCavaju kako nastavnici/ce, tako i roditelji/sta-
ratelji. Cesto se za saradnju koriste iskazi koji upucuju na “problematicnost” ovakvog odnosa.

Prava saradnja je relativno retka tokom osnovnog obrazovanja. Cesto se roditelji/staratelji osecaju nekompetentnim i
ne razumeju sopstvenu ulogu u obrazovnom procesu dece jer nemaju dovoljno vremena, energije ili znanja. Odsustvo kvalitetnog
efektivnog partnerstva izmedu nastavnika/ca i roditelja/staratelja dece, negativno utice na stvaranje klime za optimalni razvoj i
ostvarivanje punog potencijala dece, kao i na razvoj zajednice.

Razgovori sa roditeljima pokazali su, da su dve najvece prepreke za aktivnu participaciju nedostatak informacija o
Skolskom sistemu tj. nacinima na koji roditelji/staratelji mogu da ucestvuju u zZivot Skole i demotivisanost roditelja/staratelja
za aktivnu participaciju.

Klub ,,Partnerski za obrazovanje“ ima za cilj da osnaZi roditelje/staratelje prvaka, kao i sve druge aktere vaspitno-obra-
zovnog procesa, da se na samom pocetku formalnog obrazovanja, ukljuce u vaspitno-obrazovni rad skole u cilju postizanja sto boljeg
napredovanja ucenika/ce u ucenju i vladanju.

U ovoj brosuri su prikazani razliCiti oblici ukljucivanja roditelja/staratelja u saradnju sa skolom, i omogucava roditeljima/
starateljima, da shvate strukturu, organizaciju i naCin funkcionisanje Skole i uvide kojim kompetencijama mogu da obezbede sara-
dnju. Roditelj/staratelj kao donosilac odluka moze da bude ¢lan Saveta Skole, Skolskog odbora, rukovodecih tela i da ucestuje na
svim nivoima rada skole. U brosuri su prikazani i primeri dobre prakse koji mogu da se koriste kao indikatori za bolju saradnji na-
stavnika i porodica u cilju stvaranja odnosa razumevanja i poverenja. Znacajne informacije, primeri dobre prakse i uspesne saradnje
prikazani su zupcanicima. Crvenim zupcanicima su prikazane informacije koje su znacajne vaspitno-obrazovnim institucija, zeleni
su namenjeni roditeljima/starateljima a narandzasti sadrze primere dobre prakse.

Efekti uspesne saradnje su zadovoljnija i uspesnija deca.




Pre polaska u skolu

Upis deteta u skolu je obaveza svakog roditelja/staratelja koja
mora da se ispuni najkasnije do 31. maja kalendarske godine u kojoj
¢e, na pocetku Skolske godine, dete imati najmanje Sest i po, a najvise
sedam i po godina.

Potrebna dokumenta za upis su:

e izvod iz mati¢ne knjige rodenih (ne stariji od Sest meseci);

e uverenje o zavrsenom predskolskom pripremnom programu, koje izdaje
ustanova u kojoj je dete pohadalo program;

e potvrdu o obavljenom lekarskom pregledu i izvrSenoj vakcinaciji;

e uverenje o prebivalistu deteta.

Zatim se zakazuje testiranje kod skolskog psihologa ili pedagoga koji tre-
ba da proceni detetovu zrelost za polazak u skolu.

Testiranje buduéih prvaka

U skolama se veé godinama koristi ista baterija testova koja
nije dostupna javnosti. Ovom baterijom testova se ispituju: kognitivna,
emocionalna i socijalna zrelost deteta.
Ispitivanje sposobnosti i vestina:
Ispitivanje grafomotorike - obi¢no je jedan od zadataka da dete nesto
nacrta. Na ovaj nacin sagledavaju se brojne sposobnosti deteta, kako drZi
olovku, kako i koliko detalja uspeva da nacrta. Evidentira se da li je dete
levoruko ili desnoruko.
MatematiCke sposobnosti - kroz niz aktivnosti utvduje se da li dete
poznaje brojeve. Postavljaju se pitanja koliko ima godina, koliko ¢e ih
imati sledece godine ili kad mu se predstavi crtez sa jabukama da zna da
odgovori koliko ih ima.
Jezicke sposobnosti - prati se nacin na koji dete gradi recenice, da li su
opsirne, koliko su izrazajne, koliko bogate detaljima. Jedan od mogucih
zadataka je da dete kaze kojim slovom pocinje neka rec ili se zavrSava
ili da podeli re¢ na slogove. Kroz sve odgovore se prati detetov govorno-
jezicCki status.
Postavljaju se i “pitanja snalaZljivosti” ili svakodnevnih situacija kao Sto
su- sta radimo kada pada kisa, kako znamo koje je godisnje doba, koji
dan u nedelji ¢e biti posle srede ili koji je dan bio pre ponedeljka.

Skola za pocetnike
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Nijedan psiholog/pedagog nece postaviti pitanje sa ciljem
da zbuni dete.

Za testiranje je vazno da dete bude opusteno. Medutim,
to je lakse reci nego udiniti jer su roditelji/staratelji veoma uzbudeni
i nervozni, a njihovo raspolozenje se lako “lepi” za decu.

Pokusajte da kontroliSete sopstvene strahove i emocije i
objasnite detetu Sta ce se desavati na razgovoru kod psihologa ili
pedagoga. PokaZite poverenje da Ce sve biti u redu, da nije strasno
ni ako ne zna odgovor na neko pitanje. Da je u pitanju razgovor, i
da ¢e se na tom razgovoru najbolje osecati ako bude opusteno, ako
odgovara bez straha i onako kako misli da treba.

Izbor sSkole

Roditelj/staratelj moZe da izabere osnovnu Skolu u kojoj
¢e njegovo dete pohadati nastavu. Skola je obavezna da upise sva-
ko dete koje ima prebivaliste na podrucju skole, a druga deca bice
primljena ako postoje prostorne i kadrovske mogucnosti. Roditelj/
staratelj treba da podnese zahtev Skoli za koju se odlucio,najkasnije
do 1. februara kalendarske godine u kojoj ¢e dete krenuti u prvi
razred.
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Koja pitanja roditelji/staratelji najcesce Zele da postave?
¢ Koliko odeljenja prvih razreda ce biti?

e Da li u skoli postoji produzeni boravak?Radno vreme boravka.

e Kada ucenici prvih razreda idu u Skolu-smena i da li se smene i kako
menjaju?

e Na koji nacin se organizuje i brine o bezbednosti ucenika?

(Da li skola ima video nadzor? Da li ima Skolskog policajca?)

e Da li Skola organizuje nabavku udZbenika? Kakva je procedura?

e Da li su planirani izleti i rekreativha nastava? Ako jesu u kojim termi-
nima ce biti realizovani i gde?

e Koji strani jezici se uce u skoli?

e Koji izborni predmeti postoje?

e Da li ¢e u odeljenju biti ucenik koji je obuhvacen inkluzivnim obra-
zovanjem?

Nacin na koji se roditelji/staratelji upoznaju sa metodama rada u skoli
je prisustvovanje uglednom c¢asu. Ovakvi ¢asovi su demonstracija
izvodenja nastave, koja treba da sluzi kao uzor, ugled i model za rad.
Roditelji/staratelji su pozvani da prisustvuju ovakvim c¢asovima kao
posmatraci i imaju pravo da posecuju ¢asove uz najavu.
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Leto pre polaska u skolu

Leto je vreme za odmor i zabavu. Nakon upisa u
Skolu, bududi prvaci treba i dalje da se igraju i zabavljaju.
Ovaj period je pogodan da se kroz igre i razliCite aktivnosti
deca veoma jednostavno pripreme za polazak u skolu.

Radite na formiranju radnih navika kroz igru i
crtanje. Izgradite samostalnost - naucite dete da se samo
oblaci, vezuje pertle, obuce jaknu, vodi racuna o svojim
stvarima i okolini.

Dobro dosli na prvi roditeljski sastanak

Skole na razli¢ite nadine pristupaju organizova-
nju prvog roditeljskog sastanka. Iako su koncepti razliciti,
svrha sastanka je ista. Sastanak sluzi kako bi se ucitelj/ica i
roditelji/staratelji upoznali. Roditelji/staratelji dobijaju info-
rmacije znacajne za pocetak Skolske godine.

To je prilika da roditelj/staratelj postavi pitanja u cilju
reSavanja nedoumice koje imaj.
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Roditelji/staratelji na prvom roditeljskom sastanku mogu da ocekuju sledece
informacije od ucitelja/ice:

e Informacije o Skolskom kalendaru - dinamici Skolske godine;

e Kako ucenici/e prvih razreda idu u Skolu i da li se smene menjaju?

e Bice predstavljen plan i program za prvi razred, obavezni i izborni predmeti;
e Upoznavanje sa ocenjivanjem i nac¢inom pracenja napredovanja ucenika;

¢ Dali u odeljenju ima ucenika/cu sa potesko¢ama, za koje se zna da Ce biti obuhvaceni
inkluzivnim obrazovanjem, od pocetka Skolske godine i koliko ih je;

e Kako i po kojoj ceni se organizuje uzina za ucenike/ce;

e Upoznavanje sa ku¢nim redom skole ;

e Upoznavanje sa pravima i obavezama ucenika/ca i roditelja/staratelja;
e Izbor roditelja za Savet roditelja.
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Ocenjivanje u prvom razredu

Ucenici/ce prvog razreda se ocenjuju opisno. Prate se aspekti
i obrazovnog i socijalnog konteksta. Zaklju¢na ocena iz obaveznih pre-
dmeta i obaveznih izbornih predmeta, opisna je i utvrduje se na kraju
drugog polugodista na osnovu opisnih ocena o razvoja i napredovanju
ucenika/ca u toku savladavanja programa predmeta. Zaklju¢na ocena
iz izbornih predmeta, verska nastava ili gradansko vaspitanje moze biti:
istiCe se, dobar i zadovoljava. Vladanje se ocenjuje najmanje dva puta
u toku polugodista i ocenjuje se opisno. Upisivace se i zaklju¢na ocena,
a zadrzace se i opisno ocenjivanje u smislu “misljenja o radu i napredo-
vanju ucenika”.

Misljenje o radu i napredovanju ucenika/ce - u ovom
segmentu daje se kratak opis kvaliteta obrazovnog napretka po pre-
dmetima, opis angazZovanja i konkretne preporuke o narednim kora-
cima u ucenju i angazovanju.

Skola za pocetnike
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Pedagosko - psiholoska sluzba skole

U zavisnosti od veli¢ine Skole pedagosko-psiholoska
sluzba, ima jednog, dva, a nekada i tri stru¢na sarad-
nika. Najéesce su to pedagog ili psiholog, u nekim
slucajevima skola ima i logopeda. Brojni su poslovi ko-
jima se bave struc¢ni saradnici. Jedan segment njihovog

rada je i saradnja sa roditeljima.

Pedagogu i psihologu moZete da se obratite za:

e Pomoc¢ u prevazilazenjuw prepreka na koje ucenik/ca

nailazi u kontaktu sa vr$njacima, ucenju itd;
e Pomo¢ prilikom ucenja;

e Pomoc¢ pri navikavanju na Skolsku sredinu;
e Sve dodatne vidove podrske.

Skolski kalendar

Propisuje ga Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja. Sve obrazovne
ustanove na teritoriji Republike Srbije u obavezi su da se pridrzavaju ovog doku-
menta. Skolska godina pocinje 1. septembra, a zavrSava se 31. avgusta naredne
godine.

Ucenici imaju Cetiri raspusta godisnje, koji su prigodno nazvani po godisnjim dobi-
ma u koja su smesteni: jesenji, zimski, proleéni i letnji.
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Ukljucivanje roditelja/staratelja u Zivot skole

Zakonom je predvideno da se roditelji/staratelji ukljucuju u rad Skole kroz $kolska tela, timove ili samostalnu inici-
jativu i aktivnosti. Uloga roditelja/staratelja je da svojim ukljucivanjem i angaZovanjem ucestvuju u donoSenju odluka znacajnih
za Zivot Skole, u kreiranju i realizovanju skolskih aktivnosti, ¢cime doprinose podizanju kvaliteta Skole. Skola treba da otvara kanale
kvalitetnije saradnje i ukljuivanja roditelja/staratelja u Zivot Skole.

Praksa ukljucivanja roditelja je novijeg datuma na nasim prostorima. Moguénosti ukljuivanja roditelja/staratelja u Zivot
skole je jos uvek nepoznanica, i zato u ovoj brosuri nudimo primere dobre prakse u nameri da podstaknemo unapredenje sarad-
nju i angaZovanje roditelja/staratelja.

Timovi
Tim za inkluzivno obrazovanje

Jedna od definicija inkluzivnog obrazovanja je

,,Obrazovanje koje obezbedjuje da sva deca idu u skolu, da zavrse skolovanje i da dobiju kvalitetno obrazovanje’’
UNICEF

Cilj Tima je unapredenje kvaliteta Zivota uCenika/ce sa poteSko¢ama, talentovane dece i dece iz osetljivih grupa. Namera je
podsticanje razvoja sve dece u skoli, po principu: ,,Skola po meri deteta.” Tim Cine predstavnici nastavnika/ica, stru¢nih saradnika i
roditelja /staratelja. Preporuka je da ¢lan Tima za inkluzivno obrazovanje bude roditelj/staratelj Cije je dete obuhvacéeno inkluzivnim
obrazovanjem.

Tim za svaku skolsku godinu donosi godisnji program rada u kome su predvidene aktivnosti, nosioci aktivnosti i vremenska
dinamika realizovanja.

Programom je predvideno da Tim realizuje sledece aktivnost:

e Donosenje plana i programa rada;

e Organizovanje aktivnosti na osnovu programa;

e Saradnja sa Interresornom komisijom;

e Analiza aktuelne Skolske godine, identifikovanje dece kojoj je potrebna dodatna podrska;

e Pomoc¢ uciteteljima/cama u izradi i primeni individualizacije, IOP-a, pracenje realizacije i evaluacija;
¢ VVrednovanje ostvarenosti kvaliteta rada Tima;

e Pruzanje dodatne podrske roditeljima/staratelja ucenika/ca, podrska u ucenju i radu;

e Planiranje i realizovanje stru¢nog usavrsavanja nastavnog kadra.
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Deci kojoj je potrebna dodatna podrska su deca sa Sirokim
spektrom individualnih teskoca u ucenju, od invaliditeta do odra-
stanja u siromasnoj i nestimulativnoj sredini. Otklanjanju prepreka
u ucenju moze se pristupiti na vise razli¢itih nacina.

Individualni obrazovni plan (IOP), kao posebna mera
podrske ucenicima koji imaju potrebu za dodatnom obrazovnom
podrskom, izraduje se prema obrazovnim potrebama deteta i moze
da bude:

*Po prilagodenom programu u kome se planira cilj pruzanja podrske
i odnosi se na prilagodavanje i obogacivanje prostora i uslova u koji-
ma se udi, prilagodavanje metoda rada, udZbenika i nastavnih sred-
stava tokom obrazovno-vaspitnog procesa, prilagodavanje aktivnosti
i njihovog rasporeda, kao i izbor lica koja pruzaju podrsku.

® Poizmenjenom programu u kome se precizno planira prilagodavanje
opstih ishoda obrazovanja i vaspitanja, prilagodavanje posebnih stan-
darda postignuca ucenika u odnosu na propisane i prilagodavanje
sadrzaja za jedan, vise ili sve predmete.

e Po obogacdenom i prosirenom programu koji se primenjuje za
ucenike sa izuzetnim sposobnostima.

Roditelji/staratelji uCenika/ica kojima je potrebna dodatna podrska,
imaju mogucnost da predlazu i ucestvuju u izradi individualnog o-
brazovnog plana (I0OP), da po potrebi predlaZzu spoljne saradnike/ice
u Timu koji se bavi izradom obrazovnog plana, kao i da daju odo-
brenje za njegovo sprovodenje
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Tim za zastitu od nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja ucenika

Svako dete ima neotudivo pravo na Zivot,
a drZava ima obavezu da obezbedi njegov opstanak i razvoj
Konvencija o pravima deteta

Nasilje se definiSe kao svaki oblik jedanput ucinjenog ili ponovljenog verbalnog ili neverbalnog ponasanja koje ima za po-
sledicu stvarno ili potencijalno ugrozavanje zdravlja, razvoja i dostojanstva dece/ucenika.

Nasilje je pojam koji obuhvata razliite vrste I oblike nasilnog ponasanja, zlostavljanja, zanemarivanja, zloupotrebe i
iskoristavanja. Nasilje moze biti u okviru vrSnjackog odnosa, kao i odnosa odrasli-deca, koji uklju¢uje odgovornost, poverenje i moc.
Program zastite ucenika/ce od nasilja ima za opsti cilj unapredenje kvaliteta Zivota ucenika/ca u Skoli primenom mera prevencije,
radi stvaranja bezbedne sredine i mera intervencije u situacijama kad se javlja nasilje, zlostavljanje i zanemarivanje ucenika/ca.

Zastita dece/ucenika od nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja propisana
je:

e Zakonom o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja;

e Pravilnikom o protokolu postupanja u ustanovi u odgovoru na nasilje,
zlostavljanje i zanemarivanje;

e Posebnim protokolom za zastitu dece i uCenika/ce od nasilja, zlosta-
vjanja i zanemarivanja u obrazovno-vaspitnim ustanovama;

e Pravilnikom o blizim kriterijumima za prepoznavanje oblika diskrinacije
od strane zaposlenog, deteta, ucenika ili treceg lica u ustanovi obrazova-
nja i vaspitanja.

Tim za zastitu od nasilja Cine direktor/ka, Skole, nastavnici/ce, pred-
stavnik roditelja/staratelja i predstavnici ucenika visih razreda skole.
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Programom je predvideno da Tim sledece aktivnosti :

* Donosenje Programa za zastitu od nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja ucenika/ce koji je deo Godisnjeg plana rada ustanove;
e Organizovanje aktivnosti na osnovu programa;

e Pracenje stanje bezbednosti u ustanovi, pravilno i uvremenjeno reagovanje u sluajevima drugog i treceg nivoa nasilja;

e Pruzanje podrske kolegama u preventivhom delovanju I reagovanju u slucajevima nasilja prvog nivoa;

e Vodenje odgovarajuce evidencije i dokumentacije;

e Vrednovanje ostvarenosti kvaliteta rada Tima;

e Planiranje i realizovanje stru¢nog usavrSavanja nastavnog kadra.

SOS linija za prijavljivanje nasilja 0800-200-201

Telefonski pozivi su besplatni i anonimni. SOS telefon funkcioniSe u skladu sa Protokolom o prijavljivanju nasilja u Skolama. Onome
ko prijavi nasilje, postavljaju se pitanja gde i kad se nasilje desilo, da li je prijavljeno upravi skole, gradskom prosvetnom inspe-
ktoru, kao i uputstva kako to da se ucini. Onaj koji prijavljuje nasilje bi¢e upu¢en na odgovarajucu instituciju. Osobe koje odgovaraju
na pozive, rade svakog radnog dana od 8.30 do 16.30 Casova, a izvan tog vremena sve pozive registruje automatska telefonska
sekretarica.

Korisne stranice:

www.sbn.rs
WWW.mpn.rs

www. kliknibezbedno.rs
www.netpatrola.rs
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Tim za samovrednovanje

Samovrednovanje je postupak kojim se vrednuje dosadasnja sopstvena praksa i sopstveni rad, polazedi od analize sta je i kako
je uradeno. Cilj samovrednovanja je unapredenje kvaliteta Skole.

Tri su osnovna pitanja kojima se rukovodimo u procesu samovrednovanja :
eKoliko je dobra nasa Skola?

eKako to znamo?

eSta treba da ucinimo da bude jos bolja?

Odgovore na ova pitanja daju nastavnici/ce, ucenici/ce, roditelji/staratelji, rukovodilac
Skole.

Roditelj/staratelj, kao neizostavni partner skole, ukljudivanjem u proces samo-
vrednovanja, obezbeduje da licnim uceséem, kao i procenom rada drugih, doprinosi
objektivnoj i realnoj slici Skole, da odlucuje i sprovodi akcije za njeno unapredenje.

Samovrednovanje je ujedno znak da je Skola spremna, da prihvati odgovornos
za sopstveni rad i razvoj. To nije jedini oblik procene rada, ali je osnova za druge
vrste vrednovanja.

U okviru ovog Tima, roditelji/staratelji, zajedno sa ostalim ¢lanovima/icama
Tima, staraju se o osiguranju i unapredivanju kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada
ustanove, prate ostvarivanje programa obrazovanja i vaspitanja, staraju se o ostva-
rivanju ciljeva i standarda postignucéa, vrednuju rezultate rada nastavnika/ca i stru¢nih
saradnika/ca, prate i utvrduju rezultate rada ucenika/ca i odraslih, preduzimaju mere za
jedinstven uskladen rad sa ucenicima/ama i odraslima u procesu obrazovanja i
vaspitanja i reSavaju druga struc¢na pitanja vaspitno-obrazovnog rada.



Tim za skolsko razvojno planiranje

Razvojni plan Skole je strateski dokument kojim
se utvrduju ciljevi razvoja Skole za period od 3 do 5
godina.

Odgovara na pitanja :

eKakva je Skola sada?

oA kakva zelimo da bude?

eKako ¢emo to postiéi?

eKako ¢emo znati da li smo uspeli?

Razvojno planiranje skole koordiniSe Aktiv za ra-zvo-
jno planiranje i ¢ine ga predstavnici nastavnika/ca,
struc¢nih saradnika/ca, jedinice lokalne samouprave,
Ucenickog parlamenta i Saveta roditelja.

Aktivnosti aktiva za razvojno planiranje skole su :
ePisanje, vodenje, pracenje procesa razvojnog plani-
ranja Skole;

ePisanje Razvojnog plana;

ePisanje predloga projekta;

ePracenje i procena procesa razvojnog planiranja;
ePracenje realizacije Razvojnog plana;
eSaradnja sa Aktivom za Skolski program i
komisijom za Godisnji program rada skole u
cilju uskladivanja tih dokumenata sa Razvojnim
planom;

eInformisanje kolektiva, roditelja/staratelja

i Skolskog odbora o realizaciji Razvojnog plana.
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Savet roditelja

Savet roditelja je savetodavno telo Skole i ¢ine ga po jedan
roditelj/staratelj iz svakog odeljenja u skoli, direktor/ka i stru¢ni saradnik/ca.
Savet roditelja razmatra pitanja uspeha ucenika/ca, ekskurzije, uslove rada,
izbori predmeta i druga znacajna pitanja.

Savet roditelja svoje predloge, pitanja i stavove upucuje organu u-
pravljanja, direktoru/ki i stru¢nim organima ustanove. Nacdin izbora Saveta
roditelja ustanove ureduje se statutom ustanove, a rad poslovnikom saveta.

Svoje predloge, stavove i pitanja Savet roditelja prosleduje Skolskom
odboru, direktoru/ki skole i stru¢nim organima skole.

Skolski odbor

Skolski odbor je organ upravljanja $kole koji doprinosi kvalitetu $kole sa stanoviéta planiranja, uspostavljanja politike
Skole (ukljucujuci Skolska pravila), nadgledanJa rada Skole i pozivanja Skolskog kadra na odgovornost za rezultate.
Skolski odbor ukupno ima devet ¢lanova i €ine ga tri predstavnika/ce lokalne zajednice, tri predstavnika/ce nastavnog kadra i tri pre-
dstavnika Saveta roditelja. Sednicama Skolskog odbora bez prava odlucwanja prisustvuju: direktor/ka Skole, predstavnik/ca Packog
arlamenta, predstavnik/ca sindikata i sekretar Skole u SVO_]StVu zapisnic¢ara. Mandat Skolskog odbora traje Cetiri godlne Clanove
Skolskog odbora iz reda zaposlenih predlaze Nastavni¢ko vece a iz reda roditelja/staratelja Savet roditelja, tajnim izjasnjavanjem.

NadleZnosti Skolskog odbora su sledece:

« Donosenje Statuta Skole, pravila ponasanja u skoli i drugih opstih akata;

« Donosenje Skolskog programa, razvojnog plana ili godisnjeg plana rada skole;

e Usvajanje izvestaja o ostvarivanju Skolskog programa, razvojnog plana ili godiSnjeg plana rada Skole, kao i izvestaja o vrednovanju
i samovrednovanju;

e Davanje saglasnosti o organizaciji i sistematizaciji poslova;

e Razmatranje postovanja opstih principa, ostvarivanja ciljeva obrazovanja i vaspitanja i standarda postignuca;
e Preduzimanje mera za poboljSanje uslova rada i ostvarivanje obrazovno-vaspitnog rada;

* Donosenje plana stru¢nog usavrSavanja zaposlenih ili usvajanje izvestaja o njegovom ostvarivanju;

e Donosenje finansijskog plana ustanove u skladu sa zakonom;

e Raspisuje konkurs i bira direktora/ku;

e Dodeljuje nagrade ucenicima/ama skole;

e Obavlja i druge poslove u skladu sa zakonom, aktom o osnivanju i statutom.
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