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NEKOLIKO RECI O TOME ZASTO SMO NAPISALI OVU KNJIGU...

Porastom drustvenih ocekivanja vremenom rastu i o¢ekivanja od obrazovanja. Od sve veceg
broja ucenika ocekuje se da uce sve slozenije stvari i da koriste sve sloZenije mentalne procese.
Razvijaju se novi programi, uvode se sve apstraktniji pojmovi i prave obrazovne reforme, a sve
zato da bi u¢enici mogli da se nose sa sve slozenijim, nepredvidljivim svetom. Sta mora da se
uci? Kako se najbolje uci? Kakve su uloge i odgovornosti nastavnika u nastojanju da se ucenici-
ma omoguci da uce i da se poprave rezultati ucenja? Ima li pouzdanih odgovora na ova pitanja
koji bi mogli da vaze duze od jedne decenije? Ucenje zaista moze da bude ,zacin Zivota’, ali od
umeca kuvara u mesanju ,sta”i, kako” zavisi da li ¢e to biti prijatno ili gorko iskustvo. Sposobnost
stalnog ucenja zavisi od nasih interesovanja, ali i od toga koliko spremno mozemo da prihvati-
mo ucenje neceg novog, a da to ne dovede u pitanje sve ono $to trenutno znamo i umemo.

Ucenje je briga koju smo svi iskusili, svi prolazimo kroz periode intenzivnog ucenja. Po navici
ucenje povezujemo sa Skolom, nasim prvim kontaktom sa svesnim, intenzivnim ucenjem koje
nije samostalno odabrano. Nismo uvek uili u skoli zbog Zelje ili radoznalosti da saznamo vise,
ili zato $to smo hteli da razvijemo neko novo umece da bismo bili,broj 1" na igralistu. U skoli
smo morali da u¢imo ono 3to su nastavnicima propisale obrazovne vlasti da nas nauce ili za sta
su ih obucavali njihovi nastavnici. U¢enje Cesto bude apstraktno jer nije izazvano potrebom iz
realnog Zivota, ili ¢esto ne razumemo $ta treba da radimo sa onim sto smo naucili i zasto nesto
treba da nauc¢imo kada nam nije jasno ¢emu to sluzi. Obaveza je nastavnika da nam ukazu na
ove vitalne veze i da odrzavaju nasu prirodnu zainteresovnost za ucenje, istrazivanje, izmisljanje
i isprobavanje nepoznatog. Neki nastavnici su veoma uspesni u tome, drugi mnogo manje, a svi
se secamo i jednih i drugih.

Svrha poglavlja koja slede jeste da ukazu na sve one stvari, i velike i male, koje omogucavaju
nastavnicima da u velikoj meri uti¢u na uéenje svojih u¢enika. Sto viée posmatrate odnos
izmedu,nastave”i,ucenja’, bolje shvatate da se ne$to moze jasno sagledati samo ako se gleda
iz vi$e razlicitih uglova. A jasna slika nam je neophodna da bismo mogli valjano da se bavimo
sloZzeno$¢u ovog fenomena.

...KOME JE NAMENJENA...

Ako se govori o stvarima koje uti¢u na popravljanje kvaliteta u¢enja, onda je nesumnjivo da je
knjiga namenjena nastavnicima i direktorima 3kola, s obzirom na to da i jedni i drugi imaju klju¢-
nu ulogu u tome sta ¢e ucenici znati i Cega Ce se secati kada zavrse skolu. Ali, ovde Zelimo da
naglasimo da nisu samo nastavnici odgovorni za kvalitet uc¢enja, jer rade direktno sa ucenicima.
Svi koji su uklju€eni u ono $to ja nazivam ,obrazovni lanac ishrane” mogu doprineti da se razvija

i odrzava interesovanje za ucenje. Knjiga moze da koristi i roditeljima, ucenicima, stru¢njacima

u ministarstvu prosvete i onima koji odlucuju o novcu koji treba uloZiti u obrazovanje. Svim
navedenim akterima je od koristi da bolje razumeju nastavu i posao nastavnika. Cesto se previda
da je to je ozbiljan, slozen i zahtevan posao, i esto se potcenjuje njegova drustvena vrednost.
Ova profesija ne zahteva samo brojne kompetencije i umeca, vec i posvecenost onih koji se



usude da se njome bave. Bas kao $to se ucenje tice svih nas, tako i proces nastave/ucenja zavisi
od zalaganja svih ukljucenih strana.

...1STAIMAMO DA PONUDIMO

U ovoj knjizi sabrali smo mnostvo razlicitih iskustava i aspekata gledanja na ucenje i nastavu.

U pitanju je zajednicki rezultat jednog multidisciplinarnog tima koji predstavlja primer
medunarodne saradnje. Svako od nas iz tima ekspertski se bavio obrazovanjem, ili reformom
obrazovanja, ili razvijanjem programa za usavrsavanje nastavnika, ili razvojem ljudskih resursa.
Razgovarali smo sa mnogim nastavnicima iz razlicitih zemalja da bismo sakupli i analizirali njiho-
va redenja (know-how) i njihova iskustva. To ukljucuje primere dobre prakse, ali i sve probleme
koji ih ometaju u radu.

Rezultat tog zajednickog rada je sistemati¢na, nau¢no zasnovana zbirka preporuka za najbolju
nastavnu praksu i ¢itav niz,alatki” koje su se pokazale uspesnim u prevazilazenju prepreka
svojstvenih svakom institucionalnom procesu u¢enja. Ove prepreke mogu da poticu iznutra,
alii spolja: krecu se od vrlo ociglednih finansijskih ogranicenja, do onoga $to mnogi vide kao
dominantno drustveno razocaranje — gubitak pravih interesovanja i vrednosti i uverenje da se
uspeh ne zasniva nuzno na zaslugama. Sve ovo se akumulira i stvara teske uslove za rad koji
neminovno smanjuju motivaciju i u¢enika i nastavnika.

Prolazeci kroz pregled sadrzaja mnogi mogu pomisliti da nema mnogo novoga u ovoj knjizi. Na
prvi pogled sve zvuci poznato. Razlog je nasa namera da to zvuci poznato. Ali, kada se budete
blize upoznavali sa poglavljima, videcete da je njihov sadrzaj sasvim drugaciji od uobicajenog
materijala za obrazovne reforme sa kojima ste se do sada sretali. MoZda éete uvideti da ove,
prakti¢no formulisane preporuke, mogu uciniti vas posao prijatnijim i fascinantnijim. Nekima
od vas ¢e, mozda, sve ovo zvucati kao utopija i mozda cete tvrditi kako autori, ocigledno, nisu
proveli ni jedan jedini sat u ucionici sa 40 ucenika. To je samo delimi¢no ta¢no; neki od nas rade
u njima, neki su radili, neki nisu — i upravo to je kombinacija koja pokrece napred i omogucava
nam da napustimo stare nacine razmisljanja.

STA SMO IMALI NA UMU KADA SMO UREDIVALI POGLAVLJA...

Sama struktura knjige dosta govori o nasem nacinu razmisljanja. Krenuli smo od apstraktnog
nivoa obrazovne politike, na koji nastavnici imaju malo direktnog uticaja, i isli ka osnovnom
nivou, gde je nastavnik glavni akter. Svi nastavnici rade u odredenom drustvenom kontekstu

i odredenoj skolskoj kulturi. To su obrazovni parametri koji su zadati i ne mogu se menjati u
kratkom roku. Kada shvatite znacaj njihovog uticaja na nastavu, bicete sposobniji da radite

u okviru ovih parametara, bicete manje frustrirani i vas uticaj ¢e generalno biti veci. U okviru
drustvenog konteksta i Skolske kulture koje ste zatekli, slobodni ste da donosite Citav niz odluka
i MOZETE da stvorite okruzenje za ucenje.



Kada se uspostavi okruzenje za ucenje, ucenje e se odvijati uz pomoc alatki koje imate na
raspolaganju: ciljeva u¢enja - $ta bi trebalo da vasi u¢enici budu u stanju da urade; nastave

- kako ¢e doci dotle; resursa za ucenje - Sta ¢e im pomoci da dotle dodu; i ocenjivanja — kako
¢emo izmeriti da li su dotle dosli. Kada su ovi alati na svojim mestima, ono 5to sledi jeste njihovo
uskladivanje - bas kao u slagalici, proces e dati Zeljenu sliku samo ako su svi delovi sastavljeni i
uskladeni na pravilan i koherentan nacin.

...KAKO SMO DOSLI NA OVU IDEJU

Proces rada na knjizi je iSao kao slaganje slagalice. Krenuli smo od globalnih drustvenih potreba
za znanjem i od prilika za samorazvoj koje ocekujemo da nam drustvo omogudi. S obzirom na
to da su odliv mozgova i starenje drustva postali realne pretnje, smatramo da su obrazovne
mogucnosti jedan od klju¢nih faktora koji odreduju da li ¢e odredena zemlja biti zemlja porekla
emigranata ili destinacija za imigraciju (doseljavanje), da li ¢e gubiti svoje ljudske resurse ili

e ih sticati privlacenjem talenata iz celog sveta. Nas tim autora razlikuje se po nacionalnosti

i okruzenju iz koga dolaze. Kroz tri plenarne sednice razvili smo koncept koji ¢e mo¢i da spoji
veoma razli¢ita gledista, da bude inovativan, ali i relevantan i izvodljiv.

Nas$ prvi sastanak zavrsio se konsenzusom o razli¢itim obrazovnim faktorima koji uti¢u na
nastavnike u Evropi, narocito u jugoisto¢noj Evropi, na veze drustva, politike i u€ionice. Drugi
sastanak smo posvetili odredivanju ciljeva koje bi nasa knjiga trebalo da ima, odredivanju najbo-
ljih nacina da se dostignu ti ciljevi i odredivanju resursa koje mozemo koristiti. Posebnu paznju
posvetili smo ocenjivanju. Zeleli smo da znamo da li ¢e nase ideje izdrzati test nastavnika.
Organizovali smo istrazivanje putem fokus grupa u sedam gradova jugoistocne Evrope sa 100
nastavnika drustvenih nauka, prirodnih nauka, prakti¢nih i izbornih predmeta. Dobili smo dobre
ocene i vazan fidbek, bas onako kako zamisljamo i dobro ocenjivanje — da bude formativno i da
omogudi da se dalje ucii napreduje.

Ova knjiga koja je pred vama, vodic ka kvalitetnom ucenju, rezultat je uskladivanja svih
pomenutih delova u celovitu i koherentnu slagalicu. Nasa osnovna namera bila je da napravimo
vodic koji ¢e biti i prakti¢no upotrebljiv i koji ¢e, istovremeno, odraZavati rastu¢u kompleksnost
nastavnickog poziva. Svesni smo ¢injenice da reforme obrazovanja cesto izazivaju neuskladeno-
sti i da obrazovni sistemi Cesto Salju ¢itav niz protivure¢nih poruka o tome Sta se od nastavnika
ocekuje, a daim se, pritom, ¢esto ne pruza nikakva pomoc za dostizanje toga sto se od njih
ocekuje. Nas cilj je bio da napravimo vodic koji ¢e nastavnicima pomoci da prevazidu neuskla-
denostii slabosti u sistemu i da kroz dosledan rad ostvare najbolje moguce uticaje na svoje
ucenike. I na kraju, i sam obrazovni sistem je slagalica u kojoj smo svi mi sitni delovi. Na nama je,
takode, da na najbolji mogudi nacin uskladimo unutrasnje i spoljasnje aktere i njihove zahteve u
najboljem interesu nasih drustava.



TIM

Nas tim je na posebno inspirativan nacin vodio profesor Lorin Anderson. Njegovo ogromno
znanje, stru¢nost i neverovatna licnost pretvorili su ovu saradnju u jedinstveno iskustvo. Ne

pamtim nijedan slican projekat u kome smo naucili toliko mnogo u tako kratkom vremenu i
sa toliko mnogo entuzijazma kao sa profesorom Andersonom. Na sve nas je ostavio izuzetan
utisak, koji cemo, nadam se, uspeti da podelimo sa vama kroz ovu knjigu. Profesor Anderson
je svoju karijeru zapoceo kao student Bendzamina Bluma na Univerzitetu u Cikagu. Blumova
taksonomija je nadaleko poznata, jedna je od najsire primenjivanih i najcitiranijih referenci

u obrazovanju. Profesor Anderson je unapredio rad Bluma i saradnika, predvodeci tim koji je
revidirao taksonomiju i time joj obezbedio relevantnost za uenike i nastavnike 21. veka.

Doprinos profesora Andreasa Demetriua (Andreas Demetriou) sa Univerziteta u Nikoziji
izuzetno je vredan zbog njegove medunarodno priznate ekspertize iz razvojne psihologije
i njegovog iskustva na poziciji ministra prosvete na Kipru, gde je sproveo znacajne i veoma
uspesne obrazovne reforme.

Clan naseg tima, profesor Bardilj Musai (Bardhyl Musai), savetnik albanskog ministra prosvete,
naporno je radio na modernizaciji albanskog sistema obrazovanja. Veoma se zalagao za
povezivanje Albanije sa medunarodnim ekspertima.

Znacajan doprinos dala su i dva posvecena profesionalca Odeljenja za obrazovanje sa Aristo-
telovog Univerziteta iz Soluna: profesor Dimitris Mavroskufis (Dimitris Mavroskoufis), koji je i
sam dugo bio nastavnik i dobro su mu poznate situacije iz razlicitih, najcesce prepunih ucionica;
i profesorka Eleni Hodolidu (Eleni Hodolidou) ekspert u kreiranju kurikuluma iz oblasti jezika i
strastvena zagovornica ekoloskog obrazovanja.

Takode bismo Zeleli da se zahvalimo Vesni Janevski za njen doprinos upoznavanju sektora
obrazovanja u jugoisto¢noj Evropi. Predajuci na Univerzitetu Svetih Cirila i Metodija u Skoplju
20 godina i radedi kao visi savetnik za obrazovanje na raznim projektima EU, gospoda Janevski
postala je ekspert za razli¢ite izazove s kojima se suoc¢avaju nastavnici u ovom delu sveta.

Posebnu zahvalnost dugujemo profesorki Ani Pesikan i dr Snjezani Koren koje su pruZile
izuzetne doprinose. Profesorka Ana Pesikan, nekadasnja ministarka nauke i tehnologije u Srbiji,
sada predaje na Univerzitetu u Beogradu na Odeljenju za psihologiju i jedan je od glavnih
autora Strategije razvoja obrazovanja u Srbiji. Ona je strastveno posvecena profesionalnom
razvoju nastavnika u oblasti aktivnog ucenja i vodi brojne obrazovne aktivnosti u Srbiji i Bosni

i Hercegovini. Dr SnjeZana Koren ima bogato iskustvo u nastavi istorije i trenutno predaje na
Univerzitetu u Zagrebu, na Departmanu za istoriju. Ona je kreirala niz inovativnih nastavnih
sredstava i udzbenika iz oblasti istorije, a Siroko je priznata kao stru¢njak za multiperspektivnost
u nastavi istorije.

Sa velikim postovanjem Zelimo da se zahvalimo na doprinosu Radi Spasic koja je efikasno
kombinovala svoje temeljno poznavanje obrazovnih istrazivanja, prakse i politika nemackog



obrazovnog sistema sa specifi¢cnim regionalnim kontekstom. Njen narociti doprinos leZi u
zagovaranju inkluzivne prakse i jednakih obrazovnih Sansi.

Od ogromnog znacaja za nas rad bili su i doprinosi nastavnika koji su pruzili prakti¢ne primere
za deveto poglavlje. Narocito Zelimo da se zahvalimo dr Jergu Diteru (J6rg Dieter) iz Nemacke
Skole u Solunu za njegov originalni primer kako moze da izgleda ¢as matematike.

Pored autora koji su omogudili nastanak ovog vodica, Zelela bih da izrazim svoju zahvalnost
¢itavom CDRSEE timu, a narocito Antonisu HadzZianakisu (Antonis Hadjiyannakis) na pomoci i
koordinaciji svih nasih aktivnosti.

Bez Upravnog odbora CDRSEE ova inicijativa nikada ne bi uspela. Neumorno se zalazuéi za rad
CDRSEE-a, ovaj Odbor je omogucio da nas glas ¢uju oni koji donose odluke i da nasi programi

imaju pravog uticaja.

Na poslednjem mestu, ali ne manje vaznom, Zelimo da se zahvalimo Evropskoj Uniji na obezbe-
divanju fondova koji su nam bili na raspolaganju pri izradi ovog vodi¢a u okviru IPA programa.

Korina Noak-Aetopulos (Corinna Noack-Aetopulos)
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POGLAVLJE1 16

,Svaki nastavnik novo polugodiste (ili nastavu novog predmeta) pocinje ocekivanjem da ¢e ot-
prilike jedna trec¢ina njegovih ucenika nauciti ono sto on/ona mora da im predaje. Druga trecina
ucenika bice neuspesna ili ¢e se tek ,provuci' Konac¢no, poslednja trecina ucenika naucice dobar
deo onog $to mora, ali nedovoljno da bismo ih smatrali dobrim ucenicima”. Pre gotovo pola
veka ove reci je napisao Bendzamin S. Blum (Benjamin S. Bloom), ugledni americki stru¢njak za
obrazovanje. Da li se slazete sa njim? Sta vi o¢ekujete od svojih u¢enika? Koliki procenat vasih
ucenika ce uciti dobro, koliki procenat malo, a koliki procenat ucenika nece skoro nista nauciti?
Razmislite par minuta i odgovorite na poslednje pitanje pre nego sto nastavite dalje sa ¢itanjem
ovog teksta. Budite iskreni, jer nije vazno da date tacan procenat, posto ovde nema ta¢nog
odgovora. Ako ocekujete da u tipicnom odeljenju 20% vasih u¢enika nauci dobro, 70% naudi
ponesto, a 10% ne nauci gotovo nista - to su vasa ocekivanja. S druge strane, ako ocekujete da
¢e 50% vasih ucenika dobro nauciti, 10% nauciti ponesto, a da 40% nece nauciti gotovo nista — i
ovo su, takode, vasa ocekivanja.

Ono $to je u ovom momentu vazno nisu sama ocekivanja, ve¢ njihov odnos sa realnos¢u. Kada
su oCekivanja usaglasena sa realnos¢u, ljudi uglavhom ne osecaju potrebu da nesto menjaju.
Na primer, ukoliko ste ocekivali da 40% vasih ucenika ne nauci gotovo nista i, zaista, 40% vasih
ucenika nije naucilo nista, zasto biste bilo sta menjali u svom poslu? Dobili ste upravo ono $to
ste ocekivali.

Promene se javljaju onda kada postoji nesklad izmedu nasih ocekivanja i realnosti. Zamislite,
recimo, sledecu situaciju: svega 5% vasih ucenika je dobro naucilo, a ocekivali ste 30%. U ovoj
situaciji zapitacete se zasto je to tako. Jedno od mogucih objasnjenja je da vasa nastava nije bila
tako dobra kao $to je mogla da bude ili kakva je trebalo da bude. Ako prihvatite ovo objasnjenje,
pocecete da preispitujete svoju nastavu i na osnovu toga Cete zakljuditi $ta je potrebno da u njoj
promenite. Alternativno objasnjenje bilo bi da je vasa nastava bila odli¢na, ali su vasi u¢enici
imali neuobicajeno slabo predznanje, bili su nemotivisani i/ili neposludni. Drugim re¢ima,
Cinjenica da su vasi u€enici naucili manje nego $to ste ocekivali je njihova a ne vasa krivica. Ako
prihvatite ovo objasnjenje, zakljucic¢ete da nije potrebno da bilo Sta menjate u svojoj nastavi.
Jednostavno Cete sacekati da dobijete odeljenje sa u¢enicima koji imaju bolja predznanja, vise
su motivisani za ucenje i bolje se ponasaju, a vi Cete raditi na isti nacin kao $to ste uvek i radili.

U psiholoskoj literaturi ova objasnjenja (kako se nesto dogodilo) nazivaju se atribucijama i
razvijena je takozvana atribuciona teorija”. U kontekstu naseg prethodnog razmatranja, potreba
za promenom ne pociva samo na raskoraku izmedu nasih ocekivanja i realnosti, ve¢ i na nasim
atribucijama o tome 3ta je/su uzrok/ci tog raskoraka, tj. zbog ¢ega je do raskoraka doslo.
Uglavnom postoje dva tipa atribucije: unutradnja i spoljasnja. Objasnjenje da je slabije u¢enje
od ocekivanog krivica ucenika, predstavlja primer spoljasnje atribucije. Za spoljasnju atribuciju
je tipi¢an osecaj nemodi, to jest, reakcija,to je tako i ja tu ne mogu nista da u¢inim”. Dakle, ako
ne mogu nista da ucinim, ¢emu onda promena? Samo unutrasnja atribucija, odnosno verovanje
da sam ja kao nastavnik bar delimi¢no odgovoran za slabije ucenicke rezultate od ocekivanih,
dovodi do spoznaje da je potrebno nesto promeniti i do Zelje da se to i ucini.

Ovo je knjiga za one koji su skloni unutrasnjoj atribuciji. Za one koji veruju da mogu da promene
nesto u Zivotima svojih ucenika. Za nastavnike koji veruju da imaju profesionalnu obavezu da
neprestano unapreduju kvalitet svoje nastave. Za nastavnike koji iskreno Zele da budu bolji
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nastavnici. Kao $to reCe jedan od kolega iz projekta Zajednicka istorija: ,Ukoliko ljudi nisu zainte-
resovani da promene nacin na koji predaju istoriju i nacin na koji je njihovi ucenici doZivljavaju,
onda ¢e ovo biti dobra knjiga, ali od nje nece biti koristi."

Ovo je knjiga i za nastavnike koji su skloni spoljasnjoj atribuciji. Samo ih molimo da na kratko
odloZe svoju nevericu, otvore svoj um i prihvate moguénost da oni kao nastavnici imaju mnogo
vedi uticaj na svoje ucenike nego $to misle. Pristupajuci otvoreno verovatno cete uvideti da vam
bar neke od preporuka koje nude autori u ovoj knjizi (ukoliko se primene kako treba) mogu
pomoci da postanete bolji nastavnici.

Naravno, ova knjiga je namenjena i svima onima koji nisu direktno u nastavi, ali koji su na neki
nacin odgovorni za kvalitet obrazovanja koje ucenici dobijaju. Oni mogu biti odgovorni za
koncepciju i kvalitet obrazovanja, za obrazovanje i usavrsavanje nastavnika, za pracenje procesa
nastave/ucenja ili njegovu evaluaciju. Njihov uticaj na ucenike je indirektan, preko uticaja na
nastavnike i na proces nastave. Verujemo da ce svi oni naci u ovoj knjizi vredne ideje koje ¢e im
olaksati posao i uciniti da ga rade zaista dobro.

OSNOVNE POSTAVKE

Kao gotovo sve knjige o obrazovanju i ova pociva na nekim osnovnim postavkama ili uverenji-
ma. U nekim knjigama ta bazi¢na uverenja nisu saopstena ili su samo implicitno data. Njihovi
autori daju neke naznake svojih postavki, ali, u sustini, prepustaju ¢itaocu da ih sam otkrije. Mi
smo odlucili da ekspliciramo osnovne postavke koje leze u osnovi ove knjige. Ima ih etiri.

Prva postavka se odnosi na svrhu $kolovanja, odnosno, formalnog obrazovanja; druga se
odnosi na karakteristike nastave; treca na intelektualne i moralne obaveze nastavnika; i Cetvrta
na vaznost zajednickih koncentrisanih napora u nastojanju da znacajno unapredimo kvalitet
obrazovanja velikog broja dece i mladih Sirom sveta. Ove bazi¢ne postavke, skupa uzete,
predstavljaju konceptualnu osnovu ove knjige i objasnjenje njene vaznosti.

POSTAVKA 1
OSNOVNA SVRHA SKOLOVANJA JESTE PRIPREMA
UCENIKA DA BUDU USPESNI U BUDUCENOSTI.

Pre nekoliko godina u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama susreo sam se sa grupom od dvade-
setak nastavnika koji predaju u drugom razredu kako bismo razgovarali o implikacijama tek
donesenih standarda postignuca ucenika koje je usvojila americka Vlada. Vrlo brzo se pokazalo
da nastavnici nisu zadovoljni tim standardima, posebno ne time $ta im se propisuje da podu-
Cavaju decu. Jedna nastavnica je primetila:,Ja poznajem svoje ucenike i znam $ta je najbolje za
njih. Ljudi koji su napravili ove standarde nikada nisu bili u mojoj ucionici”. Odgovorio sam joj
pitanjem:,Po VaSem misljenju, $ta je svrha drugog razreda?” Posle kraceg ¢utanja, odgovorila
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je:,Kako ja to vidim, svrha drugog razreda jeste da uzmem decu takvu kakva su saznajno,
emocionalno i socijalno i pomerim ih $to dalje mogu u vremenu koje mi stoji na raspolaganju”.
,To je mozda bilo ta¢no u jednom trenutku’, odgovorio sam, ,ali vi$e nije. Svrha drugog razreda
je da pripremi ucenike za treci razred. Ako nisu spremni za treci razred, postoji obilje dokaza da
e, kako vreme protice i Sto su duZe u $koli, oni sve vise i viSe zaostajati za svojim vrSnjacima iz
odeljenja”.

Ova dva odgovora, moj i odgovor uciteljice na moje pocetno pitanje predstavljaju dva potpuno
razlic¢ita pogleda na svrhu obrazovanja. Njen odgovor se zasniva na razmatranju sadasnjih
potreba ucenika - i predstavlja bavljenje podsticanjem razvoja deteta. Moj odgovor je zasnovan
je na razmatranju buducih ucenickih potreba - i predstavlja bavljenje pripremom i spremnos¢u
za Skolovanje. Njen odgovor predstavlja ono $to bismo mogli nazvati orijentacijom ,od proslosti
- ka sadadnjosti’, a moj odgovor orijentaciju,,od sadasnjosti — ka buduénosti”. Moram naglasiti
da orijentacija,od sadasnjosti — ka buducnosti” ne znaci da zanemarujemo proslost. Naprotiv,
moramo razumeti proslost da bismo uredili sadasnjost tako da nas pripremi da se uspesno no-
simo sa zahtevima budu¢nosti (kakvi god ti zahtevi bili). Stavise, orijentacija,od sadadnjosti — ka
buducnosti” znaci da nase osnovne odluke o nastavnom planu i programu donosimo na osnovu
odgovora na pitanje:,Hoce li ostvarivanje ovog cilja povecati verovatnocu da nasi ucenici budu
uspesni u buduénosti (bez obzira da li je re¢ o slede¢em danu, sledecoj nedelji, godini, ili za
dvadeset godina)?” Ukoliko je odgovor na ovo pitanje negativan, pomenuti cilj treba eliminisati i
potraziti ciljeve za koje ¢e odgovor biti potvrdan. Potreba da donosimo odluke o tome $ta ¢emo
ukljuciti, a $ta iskljuciti iz naseg nastavnog plana i programa proistice iz nase primoranosti da
prodemo previse obiman program u premalo vremena, sto predstavlja izvor frustracije mnogih
nastavnika sa kojima sam razgovarao tokom protekle dve decenije. U okviru ograni¢enog
vremena koje deca i mladi provode u $koli moramo odrediti $ta je ono klju¢no Sto zaista treba
da uce da bi stekli znanja, umeca, stavove i vrednosti koji ¢e im biti neophodni za uspeh u
buducnosti. Hoce li im to omoguciti da budu spremni za novu nastavnu jedinicu iz matematike,
koju ¢emo zapoceti za tri nedelje? Hoce li biti spremni za ono $to ih ¢eka u narednom razredu

ili nivou skolovanja (ovo posebno vaZi za prelaz sa srednjoskolskog na visokoskolski, tercijalni
nivo $kolovanja)? Hoce li biti spremni da postanu produktivni i funkcionalni ¢lanovi drustva i da
nastave da uce i nakon $to zavrse skolu (kada god to bilo)?

Ako Zelimo da predemo sa orijentacije ,od proslosti — ka sadasnjosti” na orijentaciju,,od sadas-
njosti — ka buducunosti” moramo se pozabaviti trima klju¢nim pitanjima: (1) redosledom ciljeva
u vremenu; (2) pomeranjem sa pamcenja gradiva ka smislenom ucenju; i (3) pripremom ucenika
da budu uspesni nakon $to napuste skolu.

REDOSLED CILJEVA U VREMENU

U vreme kada su udZbenici vladali svetom obrazovanja izdavacke kuce su rutinski pripremale
pregled obima i plana redosleda za svoje serije udZbenika. Termin ,obim” odnosi se na Sirinu
i dubinu predmetnog sadrzaja (na primer, geografije, istorije). Termin ,redosled” odnosi se na
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redosled po kome pojedini aspekti sadrzaja — uglavnom klju¢ne teme - treba da se uce (na
primer, Zivotinje pre biljaka, pripovetke pre poezije, celi brojevi pre razlomaka).

Tokom proteklih nekoliko decenija fraza,obim i redosled” zamenjena je frazom ,vertikalna arti-
kulacija”. Za razliku od obima i redosleda, vertikalna artikulacija je fokusirana na ciljeve ucenja, a
ne na teme iz sadrzaja. Najjednostavnije rec¢eno, ciljevi u¢enja dodaju glagol temama iz sadrzaja
(vidi Poglavlje 4). Na primer, dok pregled obima i redosleda udzbenika za matematiku ukazuje
da temu celih brojeva treba obraditi pre teme razlomaka, pregled vertikalne artikulacije sugerise
da bi najpre trebalo doci do razumevanja celih brojeva, pre nego to se pocne ucenje sabiranja,
koje treba da prethodi u¢enju mnoZenja celih brojeva.

Najnoviji termin koji se koristi je ,vertikalno kurikularno uskladivanje” (engl. alignment) (vidi
Poglavlje 8). Slicno kao kod vertikalne artikulacije, vertikalno uskladivanje bavi se redosledom
ciljeva ucenja, a ne tema. Medutim, uskladivanje se, pored redosleda ciljeva, bavi i redosledom
nastave i ocenjivanja. Na primer, u matematici se zadaci esejskog tipa sa kratkim odgovorom,
koji su karakteristi¢ni za nize razrede osnovne $kole, mogu zameniti zadacima koji zahtevaju
duzi odgovor (,pokazi svoj rad”) u starijim razredima i zadacima visestrukog izbora u srednjoj
skoli (da bi pripremili u¢enika za nacionalna ili medunarodna ispitivanja znanja).

Bez obzira $to se nomenklatura promenila, glavne poruke su ostale iste. Orijentacija,od sadas-

njosti — ka buduénosti” traZi da se posebna paznja posveti nacinu na koji se menjaju ocekivanja i
iskustva ucenika kako se kre¢u kroz obrazovni sistem.

SMISLENO UCENJE

Dzon Djui (John Dewey), filozof i zastupnik takozvanog progresivnog obrazovanja, pisao je o
americkom obrazovanju u prvoj polovini 20. veka. Jednom prilikom posmatrao je ¢as geologije
za ucenike starijih razreda. Na kraju ¢asa nastavnica je pitala Djuia da li Zeli da postavi neko
pitanje u¢enicima. Zahvaljujudi joj se, Djui je upitao:,Sta biste nasli ako biste iskopali veoma
duboku rupu u zemlji?” Ne dobivsi nikakav odgovor, ponovio je pitanje, ali bez rezultata. Na
kraju je nastavnica prekinula neprijatnu tisinu:,,Profesore Djui," rekla je, ,postavljate pogresno
pitanje” Okrec¢udi se prema razredu, upitala je:,Sta se nalazi u sredistu zemlje?” Odeljenje je
odgovorilo uglas:,Uzarena magma”.

Ova prica dobro ilustruje razliku izmedu pamcenja (onoga 3to se naziva mehanickim ué¢enjem ili
ucenjem napamet) i razumevanja (onoga $to nazivamo smislenim u¢enjem). Zapamtiti re¢enicu
da je,u sredistu zemlje stanje uZzarene magme” nije isto $to i razumeti da ¢emo, ako iskopamo
dovoljno duboku rupu u zemlji, na kraju do¢i do istopljene stene. Nastavnici su ¢esto zavedeni
ucenickim tecnim recitovanjem definicija i podataka. U zabludi su da oni razumeju ono sto
govore, a iz price sa Djuijem sasvim jasno se vidi da to nije slucaj (vidi Poglavlje 5).

Logicno pitanje koje se namece u ovom trenutku jeste zasto promena orijentacije ,sa proslosti
- ka sadasnjosti” na orijentaciju,od sadasnjosti - ka budu¢nosti” zahteva pomeranje fokusa
sa pamcenja na smisleno u¢enje. Odgovor je prili¢no jednostavan. U¢enje napamet olaksava
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retenciju, zadrzavanje nau¢enog. Pamcenje naucenog, po svojoj prirodi, podrazumeva prise-
¢anje stvari iz proslosti. Smisleno ucenje, s druge strane, olaksava transfer u ucenju. Transfer u
ucenju moze se definisati kao prenosenje i primena onoga $to smo naucili u jednom kontekstu
na nove kontekste. Sintagma ,novi konteksti” ukazuje na to da ¢e se ucenici sa ovim ,kontek-
stima” sresti u buduénosti. Da bi bili uspesni u buduénosti, u¢enici moraju da budu u stanju ne
samo da se sete onoga $to su ucili, ve¢ i da ono $to su ranije naucili primene na nove okolnosti,
situacije i probleme.

Da ne bi bilo zabune, pamcenje ima svoje mesto u formalnom obrazovanju dece i omladine.
Medutim, to mesto treba da bude pomocno, a ne centralno. U€enici moraju da zapamte nazive
koje je drustvo dalo odredenim predmetima ili apstraktnim idejama. Jedno je razumeti stil
slikanja u impresionizmu, sto ¢e omoguditi u¢eniku da odredi da li neka slika pripada tom stilu ili
ne. Sasvim je druga stvar zapamtiti da je impresionizam ,stil u slikarstvu za koji je karakteristi¢na
usmerenost na neposredni vizuelni utisak koji je nastao koris¢enjem osnovnih boja bez njiho-
vog mesanja i uz pomoc¢ kratkih poteza (tackica) koji simuliraju stvarno reflektovanje svetlosti".
Pojam obezbeduje razumevanje, a nazivi omogucavaju komunikaciju. TeSko bismo mogli
komunicirati kada pojmovi ne bi imali nazive. Nazivi bez razumevanja pojmova koje oznacavaju
najcesce su besmisleni.

CELOZIVOTNO UCENJE U DRUSTVU ZNANJA

Americki industrijalac Henri Ford (Henry Ford) jednom je rekao:,Svako ko prestane da uci star je,
bilo da ima dvadeset ili osamdeset godina. Onaj ko nastavlja da uci ostaje mlad. Najveca stvar

u Zivotu je odrzavati um mladim”. Ovo uvenje je u skladu sa onim $to bi mogao biti krajnji cilj
$kolovanja orijentisanog na buducnost: da stvori u¢enike koji ¢e Zeleti i koji ¢e biti u stanju da
nastave da uce tokom cCitavog svog Zivota. Zasto je takozvano celoZivotno ucenje toliko vazno?
Mozemo dati najmanje tri odgovora na ovo pitanje.

Prvo, procenjuje se da ¢e danasnja Skolska deca i omladina tokom svog Zivota pet do sedam
puta menjati profesiju. Neke od tih promena bie izazvane drustvenim promenama. Moj deda je
bio kovac. Kada su automobili zamenili konje kao osnovni nacin prevoza, nije vise bilo potrebe
za kovacima. Posledica toga bila je da je deda bio primoran da promeni profesiju, pa se zaposlio
kao trgovac u radnji. Ostale promene bice rezultat povecanja broja moguénosti koje pruza
dodatno obrazovanje i/ili iskustvo. Sa dodatnim obrazovanjem, umetnik moze da postane
arhitekta. Sa dodatnim iskustvom, prodavac u prodavnici ode¢e moze da postane kupac.

Drugo, kao sto smo pomenuli u prethodnom pasusu, drustva se stalno menjaju. U proslom veku
poljoprivredna drustva su ustupila mesto industrijalizovanim drustvima, koja danas bivaju za-
menjena onim sto UNESKO zove ,drustvom znanja” (vidi Poglavlje 2). Uopsteno govoreci, termin
»drustvo znanja” odnosi se na bilo koje drustvo u kome znanje, a ne kapital ili rad, ili bilo $ta
drugo, predstavlja osnovni proizvodni resurs. Drugim re¢ima, drustvo znanja stvara, razmenjuje
i koristi znanje zbog prosperiteta i dobrobiti svojih gradana. U drustvu znanja, krajnji proizvod
je razvoj ljudi - drustvo u kome je ljudski um direktna proizvodna snaga, a ne element pro-
izvodnog sistema. Za razliku od tradicionalnog shvatanja u kome skole imaju funkciju ocuvanja
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postojeceg drustva (ova funkcija je u skladu sa orijentacijom,,od proslosti - ka sadasnjosti”),

koncept drustva znanja podrazumeva da $kole treba da budu u sluzbi transformacije drustva
(ova funkcija je u skladu sa orijentacijom ,od sadasnjosti — ka budué¢nosti”). U drustvu znanja
skole imaju odgovornost da transformisu ucenike tako da postanu sposobni da transformisu
drustvo.

Trece, dozivotno ucenje nam pomaze da tokom starenja odrzavamo pristojan kvalitet Zivota.
Nekoliko skorasnjih studija pokazuje da su kognitivno aktivni stariji ljudi - starosti od 75 do 80
godina - imali skoro tri puta manje $anse da obole od demencije i Alchajmerove bolesti nego
oni koji su bili kognitivno neaktivni. Pored toga, otkriveno je da fizicka aktivnost poboljsava
protok krvi u mozgu, podstice razvoj novih mozdanih celija i, samim tim, povecava mogucnosti
za dalje ucenje.

U odredenom smislu nije sre¢an termin ,drustvo znanja". Neko moZze pomisliti da to znaci da Sko-
la treba da pruza sve vise i vise informacija da bi povecala znanje svojih u¢enika. Takvima bismo
porucili da dodatne informacije ne moraju nuzno da budu izvor dodatnog znanja. U¢enicima
su potrebni nacini obrade informacija. Sto imamo vise informacija na raspolaganju, to su nam
potrebnija umeca kritickog misljenja, kao sto su analiza i evaluacija uz pomo¢ kojih mozemo

.

da razlikujemo ,korisne” od,beskorisnih informacija’, ,dobar savet” od ,loseg’, i ,izvodljiva” od
,neizvodljivih” reenja problema.

POSTAVKA 2
NASTAVA JE PROCES U KOME NASTAVNIK OLAKSAVA UCENIKU
KRETANJE OD TACKE NA KOJOJ SE UCENIK TRENUTNO NALAZI
DO TACKE NA KOJU NASTAVNIK NAMERAVA DA GA DOVEDE
NA KRAJU ODREDENOG PERIODA ILI FAZE NASTAVE.

Juna 1883. godine u ¢asopisu Chautauquan postavljeno je sledece pitanje:,Ukoliko na ostrvu
gde nema ljudi padne drvo, da li ¢e se Cuti ikakav zvuk?” Odgovor je:,Ne. Zvuk predstavlja
senzaciju koju u uhu proizvodi kretanje vazduha ili nekog drugog medija.” Sli¢no pitanje moze
se postaviti i kada je u pitanju nastava.,Ako je nastavnik radio sa odredenom grupom ucenika
sat ili vise vremena i nakon toga ucenici ne znaju ili ne mogu da urade nista vise od onoga $to
su mogli na pocetku ¢asa, da li se desila nastava?” Nas odgovor je:,Ne. Nastava zahteva ucenje,
a ucenje predstavlja neku vrstu promene kod ucenika koja se desila za vreme dok je nastavnik
pokusavao da poducava.” Da bismo otkrili da li smo ucenike naucili ne¢emu, mozemo im
postaviti jednostavno pitanje:,Sta ste naucili danas (ili ove nedelje ili u ovom polugodistu)?” Ako
je odgovor ,nista’; ili,ne znam’, ili ,nisam siguran/na’, onda smo mozda potro3ili vreme na neke
nastavnicke poslove, ali nismo na nastavu, tj. nastavnik je obavljao neke aktivnosti, ali to nije bila
nastava.

Ovakav pogled na nastavu i u¢enje u skladu je sa jednom od najranijih definicija obrazovnih
ciljeva, koja se moze naci u Blumovoj taksonomiji vaspitno-obrazovnih ciljeva. Prema Blumu i
njegovim saradnicima (1956), ciljevi su,eksplicitne formulacije nacina na koji ocekujemo da ce
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se ucenici promeniti tokom obrazovnog procesa” (str. 26). Da podvu¢emo jo$ jednom - naglasak
je na promeni. Ako uzmemo u obzir ovaj naglasak na promeni, veza izmedu ciljeva, nastave i
ocenjivanja sasvim je ocigledna. Ciljevi pokazuju na koji nacin Zelimo da se ucenicka znanja,
misljenje, stavovi, vrednosti i/ili ponasanje promene. Nastava se javlja onda kada je nastavnik
stvorio uslove i omogucio da se desi ta promena ili promene. Na kraju, ocenjivanje obuhvata
utvrdivanje da li se desila (ili u kom stepenu) planirana promena/e. Ukoliko promena nije u
skladu sa onim $to smo ocekivali i planirali, tada ¢emo rezultate ocenjivanja koristiti da bismo se
usmerili na ona mesta koja ucenici nisu razumeli ili su sa njima imali poteskoca.

Ovo insistiranje na promeni omogucava nam, takode, da razlikujemo ucenje od postignuca.
Postignuce je ukupan zbir svega sto je ucenik naucio do nekog vremenskog trenutka, recimo,
do kraja osmog razreda. Izjava da uc¢enik osmog razreda moze da reSava matematicke probleme
koji uklju¢uju cele brojeve i razlomke je izjava o postignu¢u. Uenje, s druge strane, predstavlja
promenu u postignucu tokom vremena, na primer, od pocetka do kraja osmog razreda. U kon-
tekstu prethodnog primera, u¢enje podrazumeva da ucenik koji na pocetku osmog razreda nije
mogao da reSava matematicke probleme koji ukljucuju cele brojeve i razlomke na kraju ovog
razreda to moze da uradi. Razlika izmedu ucenja i postignuca je klju¢na za nase nastojanje da
unapredimo kvalitet obrazovanja. Kako je Merilin Fren¢ (Merilin French, 1985) napisala: ,Samo se
izuzetno obrazovanje bavi u¢enjem: obrazovanje se ¢e3ce bavi postignu¢em, a za mlade umove,
ove dve stvari su skoro suprotne. Ucenje je povezano sa iskustvom, a postignuce sa kontrolom”
(str. 388).

IMPLIKACIJE NA POSTAVLJAN]JE CILJEVA

Da bismo videli da li je doslo do promene, stvari moramo posmatrati u vremenu. Da bismo
postavili odgovarajuce i smislene ciljeve za sutra, moramo znati kakvo je trenutno postignuce
ucenika. Ako se u cilju kaze da ¢e ucenici moci da objasne ciklus kruZenja vode u prirodi
(isparavanje, kondenzaciju, padavine i sakupljanje), to podrazumeva da ucenici nisu bili u stanju
to da ucine u vreme kada je postavljen cilj. Drugim re€ima, postizanje cilja e traZiti odredene
promene u poznavanju i razumevanju kruzenja vode. Ako su ucenici ve¢ vladali ovim ciljem
(razumevanjem kruZenja vode u prirodi) i pre nego $to su tome uceni, to pokazuje da su postigli
cilj, ali da nisu nista naucili.

S druge strane, kada je jaz izmedu trenutnog postignuca ucenika i postavljenih ciljeva toliko
veliki da se ne moze prevazici u raspolozivom vremenu i s raspolozivim sredstvima, verovatno¢a
da ce se ostvariti postavljeni cilj je prilicno mala. U ovom slu¢aju, neuspeh u dostizanju cilja

ne znaci da nije doslo do ucenja. Zamislimo, na primer, da nam je cilj da ucenici treceg razreda
umeju da napisu celovit, smislen sastav od nekoliko pasusa. Pretpostavimo i to da mnogi
ucenici na pocetku treceg razreda ne znaju dobro da pisu cele recenice. Na kraju treceg razreda
svi ucenici su naucili da pisu cele recenice, ali samo mali broj njih je u stanju da napise ¢itav
sastav od nekoliko pasusa. U ovoj situaciji vec¢ina ucenika je nedto naucila (da pravilno pise cele
recenice), ali je samo mali broj njih dostigao cilj (pisanje celovitog sastava).
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Da sumiramo, ako ne postoji jaz izmedu sadasnjeg i buduéeg postignuca, do ué¢enja ne moze ni
doci zato $to ucenik vec vlada postavljenim ciljem. Ako je jaz isuvise veliki, do nekog ucenja e
dodi, ali ne u dovoljnoj meri da bi se ostvario cilj. Pa, koliki treba da bude jaz izmedu postavljenih
ciljeva i trenutnog postignuca ucenika? Ruski psiholog Lav Vigotski (Lav Vygotsky) pokusao je da
odgovori na ovo pitanje uvodeci pojam,zona narednog razvoja” (ZNR). Jednostavno re¢eno, zona
narednog razvoja je rastojanje izmedu onoga $to je ucenik ve¢ naucio i onog $to ucenik moze da
nauci uz vodenje i pomo¢ odraslog ili kompetentnijeg vrinjaka u odredenom vremenu. Uéenje
se, dakle, javlja samo u ZNR i zato bi i ciljeve trebalo postaviti upravo u ovu zonu (slika 1.1).

SLIKA 1.1
VIZUELNI PRIKAZ ZONE NAREDNOG RAZVOJA (ZNR)

U OVOM TRENUTKU
VAN DOMASAJA, CAK
1UZ TUBU POMOC

DECJE TRENUTNO
POSTIGNUCE

IMPLIKACIJE NA NASTAVU

Pre skoro pola veka, Dejvid Ausubel (David Ausubel), pionir u proucavanju smislenog ucenja,
izjavio je sledece:,Saznajte $ta ucenik zna i prema tome organizujte nastavu”. Kada se nastava
definise u terminima ucenja, znacajno se menja uloga nastavnika. Prvo, nastavnik vise ne
kontroliSe odeljenje pomocu pravila i uredenja, vec¢ saraduje sa ucenicima, usmerava ih i daje im
podrsku. Drugo, nastavnik nije vise usmeren na sebe vec na svoje u¢enike. Umesto da se pita:
,Kako mi ide?’, nastavnik se pita:,Kako im (u¢enicima) ide? Da li shvataju? Zasto imaju problema
sa ovim konceptom? Kako mogu pomodi onim ucenicima koji imaju tesko¢a?” Dobra nastava
nije toliko izvodacka umetnost nastavnika koliko je proces pomaganja ucenicima da se aktivno
ukljuce u vlastito ucenje. Trece, nastava je mnogo vise od prezentovanja informacija i davanja
zadataka ucenicima. Nastava podrazumeva pruzanje pomoci u¢enicima da pravilno obrade
informacije i da tacno i efikasno urade zadatke.
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Kada je cilj postavljen u ZNR (kao $to je prikazano na slici 1.1), nastavnik mora svojim u¢enicima
da pruzi odgovarajucu podrsku (poznatu kao,gradevinska skela’, oslonac u toku ucenja) koja
im je potrebna da dodu do cilja. Evo nekih uputstava pomocu kojih mozete da,postavite skelu”
ucenicima na koju e se oslanjati tokom ucenja:

® postavljajte pitanja;

® usmerite ucenicku paznju na informacije koje su prevideli, na nedoslednosti i
anomalije;

® modelujte strategije ucenja, istrazivanja i reSavanja problema;
® ponudite korisne savete, ali, u isto vreme;
® uplic¢ite se $to je manje moguce.
Upotreba termina,gradevinska skela” ukazuje da govorimo o privremenoj potpornoj strukturi.

Kada ucenik uz pomo¢,skele” stigne do cilja, ona se moze ukloniti kako bismo mu omogucili da
napreduje ka slede¢em cilju.

IMPLIKACIJE NA OCENJIVANJE

Najveci deo ucenja nije spolja vidljiv, ono se odvija u glavama ucenika. Zato, da bismo ocenili
ucenje moramo naci nacine da nesto $to je nevidljivo uc¢inimo vidljivim. To jest, moramo da
izvedemo zaklju¢ke o tome 3ta je nau¢eno na osnovu odredenog ponasanja ili uc¢inka. Cak

iako se trudimo da donesemo valjane zaklju¢ke o tome koliko su naucili nasi u¢enici, ponekad
mozemo biti zavedeni njihovim ponasanjem ili u¢inkom. Na primer, videli smo ucenika koji je
savrseno dodao loptu svom saigracu i zakljucili da je ovladao dodavanjem u fudbalu. Medutim,
ukoliko nastavimo da posmatramo, mozemo videti da je vecina njegovih/njenih dodavanja
promasila metu: ili su bila preslaba, ili prejaka, ili u pogresnom pravcu. Sto vise posmatramo u
stanju smo da izvedemo bolje zakljucke. Samo jedno posmatranje, s druge strane, ¢esto dovodi
do manje pouzdanih (i samim tim, manje validnih) zaklju¢aka.

Jedan od najvecih izazova koji se nalazi pred nastavnikom jeste da pronade adekvatan nacin da
posmatra, ocenjuje i evaluira uticaj svoje nastave na u¢enje ucenika (vidi Poglavlje 7). Umesto
da pretpostavljamo da,ce ucenici nauciti toliko koliko ¢e nauciti, bez obzira $ta ja radim”ili da ¢e
LJucenici koji su pametniji nauciti vise od onih manje bistrih’, treba da otkrijemo $ta nasi ucenici
jesu, a $ta nisu naucili. Ranije smo predlozili prilicno neformalan nacin da se to ucini, tako $to
¢ete ih jednostavno pitati:,Sta ste naucili danas/ove nedelje/ovog polugodista?” Umesto da ih
pitate usmeno, moZete traZiti da to napisu svojim rec¢ima na parcetu papira. Izraz,,svojim re¢ima
je vazan, jer je to jedan od nacina da razlikujemo smisleno ucenje od u¢enja napamet.

"

Naravno, ovakvo neformalno ocenjivanje nije uvek prikladno, pa su nam potrebne formalne me-
tode ocenjivanja. Medutim, i kada se koriste formalne metode fokus i dalje treba da ostane na
ucenju, odnosno, na promeni u postignuc¢u tokom odredenog vremena. Na primer, ukoliko ste
pripremili test koji ete dati na kraju obrade odredene nastavne teme ili na kraju polugodista,
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zadajte ga i na pocetku teme ili polugodista. To ¢e vam omoguciti da uporedite postignuce u
dve vremenske tacke - pre i posle nastave - i da prema tome ispitate koliko dobro su ucenici
zaista naucili ono $to ste ih poducavali i $to ste ocekivali da nauce (vasi ciljevi).

Jedan od najboljih nacina da ocenite u¢enje u odnosu na postignuce je koris¢enje portfolija,
posebno ,procesnog portfolija”. Portfolio predstavlja sistematsko prikupljanje ucenickih radova
i drugih materijala koji govore o u¢enikovom postignucu. Nastavnik sam, ili uz konsultacije sa
ucenicima, odreduje sadrzaj portfolija i kriterijume koje e koristiti u ocenjivanju kvaliteta rada.
Kao $to samo ime kaze, ,procesni portfolio” dokumentuje faze u¢enja i omogucava progresivno
beleZenje uc¢enikovog razvoja tokom vremena. Stoga, neophodno je hronoloski organizovati
procesni portfolio, tako da moZzemo posmatrati promene u ucenju. Takode, portfolio pruza
ucenicima mogucnost refleksije, promisljanja o uradenom i samoevaluacije, koje su klju¢ne za
celozivotno ucenje.

POSTAVKA 3
NASTAVNICI CESTO RADE U USLOVIMA KOJI IM OTEZAVA]JU
DA RADE ONAKO KAKO Bl VOLELI ILI KAKO Bl MOGLI.

Pre nekoliko godina prihvatio sam poziv da posetim jednu novu osnovnu $kolu za koju je njen
direktor rekao da je ,poslednja rec tehnologije”. Stigao sam 45 minuta pre ucenika i uprilicili su
mi obilazak gkole. Citava 3kola bila je beZi¢na, a u svakoj ucionici bile su,hrpe” ratunara. Svaka
ucionica je imala, pametnu tablu”. Odusevio sam se. Zatim su stigla i deca. Ponovo sam prosao
kroz $kolu, krenuvsi od ucionica sa najmladom decom, uzrasta od Cetiri godine. Njihova ucionica
je bila najveca u skoli, sa mnogo mesta za slobodno kretanje. Iduci od ucionice do ucionice,
zapazio sam da su sve ostale ucionice iste veli¢ine, oko 90 kvadratnih metara. Primetio sam

dve stvari. Prvo, deca su bila sve veca. Drugo, bilo je sve vise dece u svakoj ucionici. Kada sam
stigao do petog razreda (uzrasta od deset i jedanaest godina), bilo je po 28 u¢enika u svakoj
ucionici. Prolazi izmedu klupa bili su preuski da bi u¢enici mogli da se krecu, a da se ne sudaraju
ili gurkaju sa vrSnjacima. Racunari su bili gurnuti uz bocni zid, a pametna tabla je bila gurnuta

na prednji zid. Jedna od nastavnica koja predaje u petom razredu rekla mi je da ima mnogo
problema sa disciplinom (Sto se, s obzirom na fizicko stanje, moglo ocekivati). Druga nastavnica
mi je rekla da bi rado cesce praktikovala grupni oblik rada sa ucenicima, ali da za to ,jednostavno
nema dovoljno prostora”.

Nedostatak prostora koji dovodi do pretrpanih ucionica je samo jedno od mnogih ogranicenja
sa kojima se susrecu nastavnici dok pokusavaju da rade najbolje sto mogu. lako je 3kola iz ovog
primera imala bogatu opremu i materijal za rad, ove prednosti su izgubljene zbog nedostatka
fizickog prostora. Nasuprot tome, postoje mnoge skole koje imaju dovoljno prostora, ali nemaju
dovoljno opreme i materijala za rad, ili su oni zastareli. Ostala ograni¢enja koja uticu na nastav-
nike mogu biti vladina ili $kolska obrazovna politika - politika koja regulise formiranje odeljenja,
raspored Casova, disciplinske mere, ispitivanje i evaluaciju ucenika. MoZzemo dodavati jo$
mnoga druga ogranicenja, ali i ovih nekoliko primera je dovoljno da izvu¢emo poentu. Nijedan
nastavnik, bez obzira na zemlju ili $kolu u kojoj radi, nije poSteden ogranicenja koja uti¢u na
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ono sto on govori, radi i ostvaruje. Rendi Pos (Randy Pausch) bio je harizmaticni profesor sa
Univerziteta Karnegi Melon (Carnegie Mellon University) u Sjedinjenim Americkim Drzavama. U
avgustu 2007, kada je imao 47 godina, saznao je da boluje od raka pankreasa i da mu preostaje
tri do Sest meseci zivota. Oko mesec dana kasnije, odrzao je predavanje pod nazivom ,Poslednje
predavanje: ostvarenje decijih snova”. Umro je od komplikacija raka pankreasa 25. jula 2008. Na
tom poslednjem predavanju profesor Pos je saopstio nekoliko sjajnih stvari, od kojih se jedna
posebno izdvaja u mom secanju. Rekao je:,Ne mozete uticati na karte koje su vam podeljene, ali
mozete na to kako cete odigrati partiju”. Tako je i sa nastavnicima. Vecina nas ne moze da kon-
trolise okolnosti u kojima smo se nasli (to jest, karte su nam unapred podeljene). Ali, moZzemo
kontrolisati (i verujem da imamo moralnu obavezu da kontrolidemo) ,kako igramo partiju”.

Ovo poglavlje poceli smo sa nekoliko pitanja koja su se odnosila na misao ameri¢kog stru¢njaka
za obrazovanje Bendzamina S. Bluma. Sada ¢emo ponoviti ta pitanja. Sta vi o¢ekujete od vasih
ucenika? Koji procenat vasih ucenika vi ocekujete da dobro uci, koji procenat da u¢i malo, a

koji procenat gotovo nimalo? Kada sam postavio ova pitanja na pocetku zamolio sam vas da
iskreno odgovorite, jer nema ispravnog odgovora. Re¢ ispravno” sam upotrebio u smislu ,tacno”.
Ali, hajde da nasu paznju premestimo sa ispravnog u znacenju tacnog na ispravno u znacenju
moralno ispravno. U Miriam-Vebster re¢niku (The Merriam-Webster Dictionary) ,ispravno” se
definise kao ,uskladeno sa onim $to je tacno, dobro i ¢asno”. Da li je ,tacno, dobro i ¢asno” da mi
kao nastavnici o¢ekujemo da, recimo, jedna polovina nasih u¢enika bude neuspesna u ucenju? |,
ako jeste, kojoj polovini bi trebalo da dozvolimo da propadne?

Lari Kuban (Larry Cuban) je dao svoj odgovor na ovo pitanje: ¢ak i u najtezim okolnostima,
nastavnik je obavezan da posvecuje neprekidnu intelektualnu i moralnu paznju ucenju i razvoju
svih u¢enika. Ovo je osnova inkluzivne obrazovne prakse (vidi Poglavlje 5). Intelektualna predu-
sretljivost znaci koncentrisanje na ono $to ucenici znaju, osecaju i misle o znanjima i umecima
koja treba savladati i na to kako mogu upotrebiti to znanje da prodube svoje razumevanje sveta
i sposobnost da nastave da uce. Moralna predusretljivost, s druge strane, znaci koncentrisanje
na pomaganje ucenicima da se razvijaju kao osobe, da postaju, Sto je moguce vise, promisljeniji,
da, $to je moguce vise, uvazavaju tuda gledista i stavove i postanu, Sto vise, odgovorni za
smanjivanje drustvene nepravde. Sta je fer, $ta je ispravno, $ta je pravedno - pitanja su koja se
neprekidno postavljaju u u¢ionicama. U¢enici izgraduju moralnu osetljivost na osnovu toga
kako njihovi nastavnici odgovaraju na ova pitanja, bilo eksplicitno, onim sto kazu, ili implicitno,
onim 3to rade.

Fokusiranje na znacaj intelektualne i moralne odgovornosti nastavnika ne znaci da negiramo
Cinjenicu da neke Skole omogucavaju dobru nastavu, dok je druge otezavaju; da je nekim
odeljenjima lak$e upravljati nego drugima; da je neke ucenike lakse poducavati, a da drugi
predstavljaju vediizazov za nastavnika (vidi Poglavlje 2). Medutim, kao nastavnici moramo da
shvatimo da su to karte koje su nam podeljene. Prava pitanja sa kojima se suo¢avamo su: Kako
da odigramo ovu partiju da bismo povecali verovatnoc¢u da budemo uspesni? Kako mozemo da
igramo bolje? Ovo su samo dva od pitanja koja se razmatraju u ovoj knjizi.
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POSTAVKA 4
OBEZBEDIVANJE KVALITETNOG OBRAZOVANJA ZA
VELIKI BROJ UCENIKA PREVELIKI JE ZADATAK ZA JEDNU
OSOBU (NA PRIMER, JEDNOG NASTAVNIKA).

O odgovornosti treba misliti kao o kolektivnoj odgovornosti roditelja, direktora, nacelnika,
¢lanova skolskog odbora i nastavnika, da ne govorimo o samim ucenicima. Smatrati nastavnike
odgovornim za postignuca ucenika, bez prepoznavanja uloge drugih partnera u obrazovnom
procesu, o¢igledno je nepravedno i vodi ka trazenju,zrtvenog jarca”. Isto tako, zahtevati od
ucenika da pohadaju neki vid popravne nastave, ili da ponavljaju razred zbog slabog napretka,
nije stvar kolektivne odgovornosti ukoliko 3kola nije obezbedila kvalitetnu nastavu koja je
neophodna da bi ucenici postigli standarde koji se od njih o¢ekuju u tom razredu” (Tucker &
Stronge, 2005, str. 10).

lako sam nastavnik moze imati, i zaista ima, ogroman uticaj na pojedinog ucenika, njegov uticaj
na kvalitet obrazovnog sistema u celini je ogranicen. Nedavno istraZivanje u SAD pokazuje
kako se mogu sasvim ponistiti izuzetno dobri efekti rada pojedinog nastavnika sa u¢enicima u
osnovnoj Skoli ukoliko sledeca tri nastavnika koja im predaju nisu posebno dobra u svom poslu.
S druge strane, ukoliko imaju tri odli¢na nastavnika zaredom, to ima znacajne i dugotrajne
pozitivne efekte na ucenike u osnovnoj skoli.

Ista istraZivacka literatura je prepuna prica o tesko¢ama u medusobnoj saradnji nastavnika,
problema u uspostavljanju smislenih i funkcionalnih odnosa izmedu uprave Skole i nastavnika,
o nedostatku roditeljske podrske i ukljucivanja u rad $kole, o nepredvidivom mesanju vlade u
godisnje, pa i svakodnevno funkcionisanje skola. Jednostavno receno, veoma je tesko orga-
nizovati i medusobno uskladiti sve nase resurse, koji su od presudne vaznosti za poboljsanje
kvaliteta obrazovanja nase dece i omladine. Pa, odakle da po¢nemo?

Najvazniji i prvi korak je stvaranje pozitivne i produktivne Skolske kulture koja se zasniva na:
jasnoj viziji, posvecenosti visokom kvalitetu, efikasnosti i kolegijalnosti, kao i preuzimanju rizika.
Sta je to $kolska kultura? Udite u bilo koju 3kolu i porazgovarajte sa nekoliko odraslih koji u njoj
rade i odmah Cete je osetiti. Hodnici mogu biti blistavo Cisti, ili pretrpani i prljavi. U¢enici mogu
sigurno i samopouzdano hodati okolo, ili se mogu tromo vudi, ne gledajuci vas u oci. Nastavnici
mogu da govore o svom radu profesionalno i sa entuzijazmom, a mogu skoro momentalno da
pocnu da se zZale. U skoli moze postojati osecaj zajednicke svrhe, ili opsta besciljnost u razgovori-
ma i ponasanju. lako postoji vise definicija termina, vecina sociologa definise skolsku kulturu kao
zajednicke vrednosti, verovanja i tradiciju koje su se formirale u radu skole od njenog nastanka

i koje uti¢u na misljenje i ponasanje svih u toj 3kolskoj zajednici. Skolska kultura odreduje na $ta
Ce se ljudi usmeriti, $ta ¢e smatrati vaznim, Cemu ce posvetiti najvise paznje (vidi Poglavlje 3).

Pozitivnu, produktivnu skolsku kulturu karakteriSu Cetiri elementa: jasna vizija; posvecenost
visokom kvalitetu; efikasnost i kolegijalnost; i preuzimanje rizika. Jasna vizija, koju prihvataju svi
u skoli, opisuje ¢emu skola tezi u buduénosti. Gde Zelimo da budemo za pet ili deset godina?
Kako ¢emo tamo stici? Kako ¢emo znati da smo tamo stigli? Obratite paZnju da je pojam
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vizije u skladu sa nadim naglasavanjem promene u ovoj knjizi. Posvecenost visokom kvalitetu
znaci da se u skoli nikome ne toleriSu propusti u delovanju, bilo da je re¢ o nastavniku, upravi,
uceniku, ili staratelju. Efikasnost i kolegijalnost odnose se na to: (a) da li nastavnici veruju da
mogu da ostvare pozitivne ishode sa u¢enicima i da li se ponasaju u skladu sa tim; i (b) da li

se nastavnici uzajamno podrZavaju, da li zajednicki rade na tome da njihova vizija postane
stvarnost. Konac¢no, dolazimo do preuzimanja rizika. Bilo koja vrsta promene je rizi¢na. Dakle,
promena zahteva preuzimanje rizika i zahteva osobe koje su spremne da preuzmu rizik. A
preuzimanije rizika zahteva nivo poverenja u kolege, u¢enike, i, posebno, u upravu i nadzorne
sluzbe. Izgradnja poverenja zahteva vreme, jer se ono stice kroz razmenu u kojoj se potvrduju
ocekivanja od drugih. Ako nema poverenja — nema rizikovanja, ako nema rizikovanja - nema
promene. Vizija promeni daje pravac, posvecenost joj osigurava prioritetan status, a efikasnost,
kolegijalnost i poverenje obezbeduju uslove da se promena dogodi. Preuzimanje rizika, koje
ukljucuje pokusaje, pogreske i reviziju, povecava sposobnost pojedinaca i kolektiva da ostvare
promenu i da je odrzavaju.

Oni koji zive i rade u $kolama samo su deo resursa koji su potrebni da se stvore izvanredne
Skole (vidi Poglavlje 6). Nastavnici treba da pogledaju i van skolskih zidova i da se zapitaju:
Kako ukljuciti roditelje? Kako bolje iskoristiti resurse u lokalnoj zajednici (npr. biblioteku, muzej,
zdravstvenu sluzbu, lokalne eksperte)? Kako se povezati sa institucijama i sluzbama u lokalnoj
zajednici? Ova pitanja je vazno postaviti zbog toga Sto se ucenicki izvor teskoca u ucenju Cesto
nalazi van skolskih zidova. Na primer, u jednom istraZivanju u seoskoj oblasti JuZzne Karoline
otkrili smo da oko 20% ucenika ima nekih problema sa vidom, koji do tada nisu bili otkriveni.
Zatim smo angazovali oftalmologa da jednom u mesecu pola dana pregleda deci oci. Kupili smo
naocare ucenicima kojima su bile potrebne. Za samo 3est nedelja 75% ovih ucenika poboljsalo
je svoja postignuca. Problem nije bio u tome da ovi u¢enici nisu mogli da nauce, problem je bio
u tome sto nisu mogli da vide.

Ukljucivanje roditelja u obrazovanje njihove dece ¢esto podrazumeva niz sasvim malih koraka.
Kada kazemo ukljucivanje roditelja, ne mislimo na njihove dolaske na roditeljske sastanke.
Centar za unapredivanje $kolske kulture (The Center for Improving School Culture) iz jednog
malog grada u Minesoti uveo je akcije ,uputstva za roditelje”ili,beleske o u€enju.” Nastavnicima
je naloZeno da roditeljima svake nedelje posalju kratku belesku. Na primer:,Upravo smo zavrsili
Citanje pripovetke pod nazivom ,Crno Zdrebe’ Molimo vas, pitajte vaseg sinaili ¢erku da vam
ispri¢a o ¢emu se radi u ovoj pripoveci” lli:,DZerom je upravo naucio da mnozi sa devet. Neka
vam pokaze kako".

Obezbedivanje uspeha u u¢enju tokom vremena zahteva komunikaciju nastavnika koji predaju
u razli¢itim razredima i na razli¢itim obrazovnim nivoima, kao i komunikaciju nastavnika koji
predaju razlicite predmete. Ako zaista Zelimo da unapredimo kvalitet nasih obrazovnih sistema,
ne mozemo sav teret prebaciti na samog nastavnika. Uticaj nastavnika na ucenike, i to na duge
staze, i te kako e se povecati ako na sebe gledamo kao na ¢lana jedne Sire zajednice koja brine
o najboljem interesu svih svojih u¢enika.
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KAKO JE KNJIGA ORGANIZOVANA

Da biste razumeli organizaciju ove knjige, zatvorite oci i zamislite skup fascikli - starih papirnih
fascikli, a ne savremenih elektronskih fascikli (foldera). Svaka fascikla ima svoje ime. Neke su
manje, neke vece. Sada pogledajte sliku 1. 2 i uporedite vasu sliku fascikli sa nasom. Nasa
zamisao, kao $to je prikazano na slici 1. 2, predstavlja organizacionu strukturu knjige.

SLIKA 1.2

OKRUZENJE ZA UCENJE

D‘RU§TVENI KONTEKST
I SKOLSKA KULTURA

RESURSI ZA KURIKULARNO
CILJEVI NASTAVA UCENJE OCENJIVANJE USKLADIVANJE

Najveca fascikla nazvana je ,Drustveni kontekst i Skolska kultura”. Ona se bavi politikama, pro-
cedurama, vrednostima, o¢ekivanjima i ogranicenjima koja uticu na skolu generalno (socijalni
kontekst) i na specificnu Skolu i u¢ionicu (skolska kultura). Sledeca velika fascikla nosi naziv
,Okruzenje za u¢enje." U njoj su obradeni fizicko, socijalno i psiholosko okruzenje u ucionici.
Naredne cetiri fascikle su iste veli¢ine i u njima se razmatraju ciljevi nastave, sama nastava, re-
sursi za u€enje i ocenjivanje. Ova poglavlja sadrzZe alate, nacine, opremu i materijale koji su vam
potrebni da biste postavili ciljeve, poducavali svoje ucenike, pravili i koristili sredstva za nastavu i
ucenje i ocenjivali u¢enike u pogledu njihovog napredovanja ka ostvarenju postavljenih ciljeva.
Poslednja fascikla nazvana je ,Kurikularno uskladivanje”i govori koliko je vazno obezbediti da
svi delovi idu zajedno: horizontalno - u jednom vremenskom trenutku; vertikalno - kroz vreme;
i eksterno (spoljno) — u smislu uskladenosti sa obaveznim programom, testiranjima i standardi-
ma. Svaka fascikla odgovara jednom od poglavlja u knjizi, od poglavlja 2:,Drustveni kontekst i
skolska kultura” do poslednjeg osmog poglavlja:,Kurikularno uskladivanje”
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Osim poglavlja 2,91 10, svako poglavlje organizovano je oko skupa preporuka, kojih obi¢no ima
Cetiri ili pet. Na primer, jedna od preporuka iz poglavlja,Okruzenje za ucenje” je:,,Stvorite takvo
okruzenje za u¢enje u kome ¢e ucenici razviti osecaj pripadnosti skoli i odeljenju i osecaj vlastite
dobrobiti”. Nakon svake preporuke dati su predlozi kako da se to primeni u ucionici. Obratite
paznju da svaka preporuka pocinje glagolom. Ovaj nacin smo namerno izabrali da bismo
naglasili potrebu za delanjem, preduzimanjem akcije, umesto samo razgovora i razmisljanja o
ovim pitanjima.

Kompletna lista preporuka prikazana je u Tabeli 1.1. Broj u zagradi pored preporuke oznacava
stranicu na kojoj se ova preporuka razmatra. Tako mozete koristiti stavke iz Tabele 1.1 kao 5to
biste koristili pojmovni indeks u knjizi. To jest, ukoliko ste posebno zainteresovani za odredenu
preporuku ili smatrate da mozZete da je primenite, onda mozZete ¢itati taj deo, a ne ¢itavu knjigu
od korica do korica. Nadamo se da ¢e ovakva organizacija povecati upotrebljivost ove knjige i
povecati njeno koris¢enje za unapredivanje kvaliteta nastave/ucenja.

ZAKLJUCNI KOMENTARI

+Nastavnici koji poznaju proces ucenja prosto ne mogu odoleti intelektualnom izazovu da stalno
pokusavaju da unaprede uticaj koji njihova nastava ima na ucenje ucenika” (Cross, 2005, str. 8).
Ucenije se definise kao promena u postignucu koja nastaje u toku vremena. Ciljevi oznacavaju
nacine na koje Zelimo da se nasi ucenici promene. Nastavu imamo samo onda kada se ucenici
zaista menjaju. Drustvene promene zahtevaju promene u nastavi i u¢enju. Potreba za prome-
nom Ce se najpre pojaviti onda kada postoji neslaganje izmedu nasih ocekivanja i realnosti

i onda kada zaista verujemo da ¢e promene koje sprovodimo kao nastavnici poboljsati nas

Zivot isto kao i Zivote nasih ucenika. Dakle, ovo je knjiga 0 promenama. Promena je teska i njen
tok nije linearan. CrteZ ispod pokazuje razliku izmedu nacina na koji bismo Zeleli da se stvari
odvijaju (sa leve strane) i nacina na koji se zaista odvijaju (sa desne strane).

USPEH

KAKO LJUDI MISLE DA SE ODVIJA KAKO SE STVARNO ODVIJA
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Nastojanje da nesto promenimo ne uspe uvek iz prvog pokusaja. Pravimo greske. Medutim,
ukoliko u¢imo na tim gresakama, vrlo je verovatno da ¢emo na kraju uspeti u onome ¢emu smo
tezili. Promene traze hrabrost da bismo ih zapoceli i traze strpljenje da bismo ih doveli do kraja.

I na kraju, svi autori ove knjige dele zajednicko uverenje da nastavnici mogu mnogo bolje da
rade nego sto to sada c¢ine. Preporuke koje vam nudimo u razli¢itim poglavljima predstavljaju
najvaznije promene u vasem nastojanju da danas budete bolji nego juce. Iskreno se nadamo da
Ce svaki nastavnik i poslenik u obrazovanju koji bude ¢itao ovu knjigu dobiti nesto iz nje: ideju,
nacin, strategiju, nesto $to ¢e mu pomodi da postane bolji stru¢njak.
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TABELA 1.1
KOMPLETNA LISTA PREPORUKA

—

POGLAVLJE PREPORUKE

1

. Organizujte nastavu na takav nacin da ucenje bude u primarnom fokusu,

podsticite ucenicko angazovanje u nastavi i uklonite prepreke u u¢enju.
STRANA 55

. Stvorite personalizovano okruzenje za ucenje u kome ce ucenici razviti osecaj

pripadnosti $koli i odeljenju i osecaj vlastite dobrobiti.
STRANA 58

. Menjajte organizaciju odeljenja, formirajte grupe ili timove ucenika da biste

stvorili radno produktivno okruzenje za ucenje.
STRANA 60

Promovisite dobro vladanje u odeljenju tako $to Cete efektivno i efikasno
regulisati neprimereno ponasanje.
STRANA 63

. Stvorite fizicko okruZenje koje odgovara potrebama vasih ucenika i koje

olaksava ucenje kojim ce se ostvariti postavljeni ciljevi.
STRANA 68

—

POGLAVLJE PREPORUKE

—_

. Pisite ciljeve u¢enja u standardnom formatu kako biste olaksali komunikaciju

sa nastavnicima, ucenicima i ostalim zainteresovanim stranama.
STRANA 80

. U ciljeve predmeta ukljucite ciljeve iz razli¢itih domena, da biste osigurali da

nas obrazovni sistem formira svestrane ucenike.
STRANA 85

. Koristite neki od sistemati¢nih metoda kada pisete

ciljeve za nastavne teme i ¢asove.
STRANA 88

. Kada se bavite kognitivnim (saznajnim) domenom, u ciljeve ukljucite

naglasavanje razli¢itih nivoa kognitivne obrade.
STRANA 91

. Saopétite ciljeve ucenja ucenicima da bi mogli da: a) shvate smisao aktivnosti

na ¢asu; b) usmere svoje napore na odgovarajuci nacin; i ¢) prate svoje
napredovanje ka cilju.
STRANA 93
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—

POGLAVLJE PREPORUKE

1. Pravite scenario za ¢as umesto pripreme za cas.
STRANA 104

2. Kreirajte situacije ucenja u kojima ¢e ucenici biti aktivno
ukljuceni u proces ucenja (ono sto rade, to ¢e i nauciti).
STRANA 108

3. Osnazite svoje ucenike.
STRANA 116

4, Budite sami sebi nadzornik.
STRANA 118

5., Citajte" svoje u¢enike i prema tome pode3avajte svoju nastavu.
STRANA 122

—

POGLAVLJE PREPORUKE

1. Budite svesni razlicitih resursa za ucenje koji postoje u $koli i van nje.
STRANA 133

2. |zaberite resurse za ucenje koji su: (a) uskladeni sa ciljevima ucenja; (b)
podrzavaju aktivnosti nastave/ucenja; i (c) odgovaraju prethodnom

znanju, iskustvu, godinama ili nivou razvoja vasih ucenika.
STRANA 136

3. Koristite raznovrsne resurse za ucenje da biste izasli u susret
razli¢itim potrebama i razlicitim stilovima ucenja ucenika.
STRANA 141

4.,Udahnite zZivot" resursima za ucenje: vi, kao nastavnik, odlucujete kako da se
koriste resursi da bi se kreiralo podsticajno okruzenje za ucenje i oblikovalo ono
$to ucenici uce.
STRANA 142

5. Koristite tehnologiju prikladno i efikasno tako da bude podrska nastavi,
da prosiri moguénosti za ucenje i poveca Sanse za uspeh u ucenju.
STRANA 154
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—

POGLAVLJE PREPORUKE

1.

Bazirajte ocenjivanje prvenstveno na ciljevima ucenja, spajajuci
nivo ili vrstu ciljeva sa odgovarajucim formama ocenjivanja.
STRANA 164

.Izbor sredstava i tehnika za ocenjivanje zavisi od

svrhe zbog koje se ocenjuju ucenici.
STRANA 167

. Naucite ucenike strategijama i tehnikama samoocenjivanja i samoevaluacije.

STRANA 169

. Koristite rezultate formalnog ocenjivanja da biste bolje

razumeli $ta vasim ucenicima ide dobro, a $ta lose i da
biste na osnovu toga popravili svoju nastavu.
STRANA 176

. Dajte u¢enicima dovoljno detaljnih povratnih informacija na osnovu kojih

mogu da isprave greske i nerazumevanja i poprave svoje ucenje u buduénosti.
STRANA 178

—

POGLAVLJE PREPORUKE

1.

Uocite tri glavna tipa kurikularnog uskladivanja:
horizontalno, vertikalno i eksterno.
STRANA 192

. Procenite u kojoj meri postoji horizontalna kurikularna uskladenost

i unesite neophodne izmene da biste je popravili.
STRANA 195

. Budite svesni kakvo je vertikalno kurikularno uskladivanje i, ukoliko je

potrebno, saradujte sa drugim nastavnicima na njegovom popravljanju.
STRANA 197

. Ako radite u obrazovnom sistemu koji je pod snaznim uticajem spoljasnjih

faktora i ogranicenja (pogledajte poglavlja 1 2) naucite da koristite nacionalne
kurikulume, obrazovne resurse koje pruzaju ministarstva prosvete i, posebno,
podatke medunarodnih testova da biste ispitali i povecali eksternu kurikularnu
uskladenost.

STRANA 199
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Formalno obrazovanje oduvek je imalo dvostruku ulogu: jedna je da podstice razvoj dece i
adolescenata da bi bili uspesni u odraslom dobu, a druga da doprinese neometanom funkcioni-
sanju drzave i drustva. Zbog toga su odluke o obrazovanju uvek, u vecoj ili manjoj meri, politicki
motivisane. Orijentaciju obrazovanja i njegove prioritete uvek oblikuju orijentacija i prioriteti
Sireg drustva i orijentacija i prioriteti drugih institucija u tom drustvu.

Politicka priroda obrazovanja ocigledna je od antickih vremena. U drevnim carstvima Mesopo-
tamije, Citanje, pisanje i aritmetika udili su se kako bi olaksali transakcije izmedu poljoprivrednih
proizvodaca i omogucili kralju da prati i regulise te transakcije. Kineski carevi brinuli su o
obrazovanju mandarina kako bi oni stekli znanja i vestine neophodne za vodenje imperije. To
obrazovanje ukljucivalo je ucenje Konfucija, za koje su verovali da ¢e omoguciti mandarinima
da se mudro i pravedno odnose prema ljudima i problemima. U antickoj Atini obrazovanje je
imalo za cilj da obezbedi apstraktna znanja i razvije vestine vodenja argumentovanog dijaloga i
rezonovanja, sto ¢e omogucditi gradanima da ucestvuju u donosenju odluka koje ¢e biti korisne
demokratskoj drzavi (Gardner, Kornhaber & Wake, 1991; Nisbett, 2003).

Danasnje drzave i drustva veoma se razlikuju od antickih. Drzave i drustva su sve otvorenija,

a njima upravlja vise razlicitih nivoa vlasti koji imaju ograniceni mandat i medusobno uravno-
teZena ovlas¢enja. Udaljenost vise ne predstavlja prepreku za komunikaciju medu ljudima i
njihovo povezivanje. Posledica toga je da ljudi, koji se medusobno razlikuju po ubedenjima,
verovanjima, kulturi i jeziku, mogu da informisu jedni druge i da uti¢u jedni na druge u tren

oka. Razmene su sve automatizovanije. U danasnjem svetu znanje se konstantno $iri i revidira.
Novi proizvodi, robe i usluge brzo zamenjuju one od juce, prisiljavajuci ljude da menjaju svoje
navike u ponasanju i u misljenju. Pravo pojedinca da sam odredi svoj put i da se samoaktualizuje
postaje sve vaznije, posebno u Evropi.

Kao rezultat tih brojnih promena, ciljevi obrazovanja su mnogo komplikovaniji nego sto su

bili u proslosti. Obrazovanje je danas, u idealnom slucaju, namenjeno svima. Svako mora biti

u stanju da: (a) drzi korak sa novim znanjima i mora umeti da ih procenjuje; (b) upravlja brzim
protokom informacija i meduljudskim komunikacijama; (c) brzo i efikasno prelazi sa jedne vrste
proizvoda i usluga na drugu; (d) radi u razli¢itim okruzenjima; i (e) toleride i postuje razlike medu
pojedincima i grupama i koristi ih kao prednosti. Sve je veci broj istrazivackih nalaza koji ukazuju
da zemlje, ili regioni unutar zemalja, u kojima su prihvaceni ovi ciljevi imaju vecu verovatno¢u da
budu stabilni, prosperitetni i da omogucavaju razvoj talenata, tehnologije i tolerancije.

Medutim, koliko god nam se ovi ciljevi ¢inili dobrim, razliciti ljudi i interesne grupe ih razlicito
tumace. Zavisno od specifi¢nosti interpretacije, oni se mogu bezuslovno prihvatiti ili odbiti. U
demokratskim drustvima razlicite politicke stranke i organizacije nadmec¢u se medusobno oko
toga ko ce postaviti prioritete i opredeljenja drustva u celini, a posebno prioritete i opredeljenja
u obrazovanju. Ova nadmetanja su intenzivnija u zemljama u kojima nisu definisane, niti
opsteprihvacene, osnovne drustvene orijentacije.

Evropska unija, koja je u ranoj fazi nastajanja, rukovodi se eksplicitnim i implicitnim ciljevima koji
nekada mogu biti u suprotnosti sa nacionalnim prioritetima. Na primer, u mnogim evropskim
zemljama Cesto se sa oprezom i nepoverenjem gleda na cilj,,razvoj gradana Evrope”. Za sada

ne postoji prihvatljiv odgovor na pitanje kako ce se i u kojoj meri evropski identitet integrisati

sa nacionalnim ili lokalnim identitetima. Koliko se razlicitih slojeva evropskog identiteta moze
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prihvatiti, kako su ti slojevi medusobno povezani i kakva je njihova medusobna hijerarhija? Kako
tolerancija i postovanje razli¢itosti medu pojedincima i grupama mogu naporedo da koegzisti-
raju sa kohezijom i integracijom, koje su neophodne da bi jedna grupa funkcionisala efektivno i
efikasno?

Kako, i da li je uopste moguce, spojiti ideal informisanog, kriticnog, refleksivnog, fleksibilnog,
samodeterminisanog i samoaktualizovanog gradanina sa idealom stabilnosti, trajanja i tradicije?
Odgovori na ova pitanja razlikuju se zavisno od istorije, kulture, lokalnih uslova i veli¢ine svake
drzave ¢lanice. PronalaZenje odgovora na ova pitanja verovatno ¢e biti posebno tesko u zemlja-
ma gde se jo$ uvek diskutuje o nacionalnom integritetu i/ili nacionalnom identitetu, ili tamo gde
je on ugrozen. Na primer, u Grckoj je uvek postojala izvesna skepsa prema konceptu evropske
zajednice, jer su mnogi Grci verovali da e se njihova religija, vrednosti i tradicija izgubiti zbog
prihvatanja zapadnih vrednosti i tradicija (Stavridi-Patrikiou, 2007). Na Kipru je u toku rasprava

o tome da li ¢e, i u kojoj meri, osnivanje i uspeh drzave Kipar na kraju pomiriti grcki identitet
(kiparskih Grka) i turski identitet (kiparskih Turaka), kako bi se formirao kiparski identitet. Ovi
problemi nisu nista manji ni u zemljama koje su nastale raspadom biv3e Jugoslavije ili bivieg
Sovjetskog Saveza.

Ovakvo stanje veoma uti¢e na planiranje i definisanje obrazovne politike. Cak i uz najbolje
namere jednog dela vlade, ozbiljne odluke o obrazovanju se osporavaju i usporavaju od strane
drugih aktera, agencija ili drustvenih institucija. U izvesnom smislu, sukobi oko obrazovnih
politika nastaju zbog straha dela opozicije da ¢e obrazovanje biti upotrebljeno kao maska da se
aktuelna politicka pitanja dugoro¢no reSavaju na nacin koji je u interesu politicke partije koja
je trenutno na vlasti. U razli¢itim zemljama postoje politicke partije ili drustvene institucije (npr.
crkva), koje osporavaju razvoj novih programa za predmete kao $to su istorija, materniji jezik ili
veronauka iz straha da su ciljevi ovih programa da okrenu gradane tih zemalja drugim tradici-
jama i identitetima. U razli¢itim zemljama bilo je slu¢ajeva da su novi nastavni programi za ove
osetljive predmete ukinuti, ili ¢ak da su udzbenici za te predmete javno spaljivani.

Nastavnici su oduvek smatrani glavnim ¢iniocem u sprovodenju obrazovne politike. Medutim,
u mnogim zemljama selekcija nastavnika i njihovo obrazovanje mogu biti politi¢ki uplivisani da
bi se osiguralo da oni koji postaju nastavnici dobrovoljno prihvate svoju ulogu ¢uvara odredene
politi¢ke orijentacije. Ovo nije slucaj u vecini evropskih zemalja. Medutim, jos uvek postoje
implicitna oekivanja da se nastavnici prilagode dominantnim drustvenim normama. Nastav-
nicima ovo otezava Zivot. Tesko je raditi na sprovodenju obrazovne politike kada se rasprave o
toj politici svode na dihotomije crno-belo i pogresno-tacno i kada se suprotstavljene strane
medusobno demonizuju. Jos je teZe zauzeti stav u zemljama u kojima su debate emocionalno
obojene i gde postoji politicka pristrasnost. Pristrasnost mozZe da ugrozi napredovanje nastav-
nika unutar sistema, ili, u najmanju ruku, da dovede do straha da to moze da se desi. U svetlu
prethodno re¢enog, mi ljudi iz obrazovanja stalno moramo biti svesni i nase odgovornosti kao
agensa promene i napretka i nasih prava, kao gradanina savremenih evropskih demokratija. U
stvari, nasa uloga agensa Sire drustvene promene je apsolutno od vitalnog znacaja, a prihva-
tanje te uloge zahteva hrabrost da se izdrze pretnje, stvarne ili imaginarne. Stavise, moramo
biti svesni i da smo cesto ,iskoris¢eni” u ime obrazovanja od strane raznih skrivenih politi¢kih
programa, koji ¢esto nemaju nikakve veze sa obrazovanjem.
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BIROKRATIJA | KORPORATIVIZAM U OBRAZOVANJU

Savremeni obrazovni sistemi su ogromni birokratski sistemi. Ovi sistemi su regulisani brojnim
zakonima i aktima kojima se ureduju sadrZaj i metode nastave, duznosti, prava i odgovornosti
nastavnika, kao i to sta i kako administracija, uklju¢ujuci ministra i vladu, moze da radi. Zako-
nodavstvo koje se odnosi na obrazovanje je visestruko i esto se desava da jedan njegov deo
dode u sukob sa drugim. Verovatnije je da dode do ovakvih sukoba onda kada su zakoni i akta
donoseni u razlicitim vremenskim periodima, a donosile su ih vlade sa razli¢itim orijentacijama
i prioritetima. Zakonodavstvo definise kontekst i ograni¢enja u kojima politi¢ki lideri i kreatori
politike ulaze u interakciju sa ljudima u obrazovanju, sa administracijom i drugima.

Obrazovanje opsluzuje vrlo sloZzena administrativna struktura koja uklju¢uje mnogo delova i
odeljenja. Ministarstva prosvete su, u principu, administrativne strukture koje sluze sprovodenju
politicke volje naroda, koja se ogleda u izabranoj vladi. Jasno je da u modernim demokratskim
drzavama niko ne osporava ovaj princip. Medutim, realnost je mnogo komplikovanija od
principa. Administracija je ograni¢ena jakom silom inercije, tj. ustaljenim nacinima resavanja
problema. Veoma Cest odgovor na pitanje zasto se nesto radi u nekom mestu ili skoli je:, Zato
$to smo uvek tako radili!” Posledica toga je da, kada je tempo promena koje zahteva vlada brzi
nego 5to to administrativni aparat moZze da prihvati, promene mogu biti zaustavljene i mogu da
ostanu mrtvo slovo na papiru, ¢ak i onda kada iza toga ne stoje skrivene politicke namere.

Ipak, skrivene namere ¢esto postoje. One mogu da nastanu u unutradnjosti sistema, u slucaju
kada promena moZze da ugrozi ravnotezu modi izmedu obrazovne administracije koja radi

na razli¢itim nivoima u sistemu, ili mogu nastati van sistema, u odnosu izmedu obrazovne
administracije i ¢inilaca u drustvu koji se protive volji vlade. Primer skrivene namere koja nastaje
u,unutrasnjosti” sistema jeste promena u organizaciji sluzbi i sektora u ministarstvu prosvete.
Ovim promenama se ¢esto protive uprave lokalnih skola koje ih vide kao kritiku ili problem, a
ne kao priliku da se unapreduje rad svih koji su uklju¢eni u proces. Primer skrivene namere koja
nastaje,spolja” je sistematski pokusaj lokalnih skolskih uprava da u saradnji sa snagama van
sistema zaustave planirane promene. Ovaj pokusaj moze imati nekoliko formi. Iz sistema mogu
da,cure”informacije u medije (ili kod opozicije) ili da budu iskrivljene, Sto predstavlja preventiv-
ni napad na planirane promene. Drugi nacin jeste da uspore primenu planiranih promena kako
bi omogucili snagama koje se suprotstavljaju promeni da dobiju na vremenu da se pripreme

i predu u napad. Ovakvi postupci, koji podrivaju samu sustinu demokratije, nisu neuobicajeni

u korumpiranim sistemima, gde se na odredenu funkciju cesto postavljaju osobe na osnovu
politicke pripadnosti, a ne kvaliteta. U takvim sistemima, ocekuje se da se ta vrsta usluge vrati.

Promene u obrazovanju ¢esto su u sukobu sa vrednostima, navikama ili interesima jedne ili

vise interesnih grupa. Na primer, promene u nacinu ocenjivanja rada nastavnika i njihovog
napredovanja, koje predstavljaju pokusaj da se poboljsa ukupan kvalitet nastavnog kadra, ¢esto
odbacuju prosvetni sindikati jer su u suprotnosti sa tradicionalnim nacinom ili zato sto vise traze
od nastavnika. Zauzvrat, trvenje izmedu vlade i nastavnika koje nastaje zbog ovih promena
iskoris¢avaju spoljne snage koje imaju svoje politicke planove, koji mogu ali ne moraju biti u vezi
sa samim problemom. U vreme kada sam bio ministar prosvete na Kipru ispostavilo se da je bilo
izuzetno tesko da se donesu pravne regulative o nacinu evaluacije rada nastavnika, zbog modi
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prosvetnih sindikata i veza njihovog rukovodstva sa ¢lanovima opozicije. Pogledajmo jos jedan
problem s kojim sam se suocio na Kipru. Rec je o relativnoj preraspodeli broja ¢asova razlicitih
Skolskih predmeta da bi se pravilno primenio novi nastavni plan i program. | ova promena je,
takode, veoma teska i nije sprovedena ni nakon ¢etiri godine rasprave. Pojedine grupe nastav-
nika, poput nastavnika matematike ili nastavnika stranih jezika, ostro su se suprotstavile ovim
izmenama i pribavile su podrsku politickih stranaka da bi izvrSile pritisak na ministarstvo. Ironija
je utome $to su prakti¢no svi bili saglasni da su promene potrebne i bilo je verovatno da bi one
bile i korisne.

Uloga medija zasluzuje posebnu paznju. Mediji su deo slozene mreZe drustvenih, ekonomskih

i politickih snaga koje deluju u modernim demokratijama. Stavise, mnogi od njih su ¢esto
povezani sa politickim strankama ili politicarima, naj¢esce prikriveno, i usmeravaju informacije

i tumacenja dogadaja u odredenom pravcu. Njihov krajnji ilj je, kako su to Herman i Comski
formulisali, ,proizvodnja pristanka” u Zeljenom pravcu (Herman & Chomsky, 2008). lako je popu-
lizam uvek bio deo politickog Zivota, u modernom svetu mediji su glavno sredstvo populizma.
Politicari se ¢esto utrkuju u predlaganju populistickih mera, jer tako mnogo lakse dobijaju
paznju medija. Mediji, s druge strane, ulazu u populisticki orijentisane politicare i politike,

jer time povecavaju svoju gledanost/Citanost. Efekat je da u mnogim savremenim medijima
dominira,reality show” stil dono3enja politika kao metod za analizu slozenih politickih pitanja.
Ovaj pristup moze lako ugroziti i izobliciti svaki pokusaj promene, koliko god on bio ozbiljan,
posebno kada su u pitanju ,vruée” politicke teme. Na primer, diskusije o tome $ta ukljuciti (ili
iskljuciti) u program nacionalne istorije, ili o tome da li bi trebalo zakonom propisati upotrebu
standardnog jezika, mediji Cesto predstavljaju kao deo teorije zavere kojom skrivene globalne
mracne sile prete da ugroze samo postojanje nacije. Ocigledno, kada je politicki kontekst veoma
negativan, sprovodenje smislenih promena u obrazovanju je skoro nemoguce. Ovakvom stanju
stvari doprinosi i oklevanje nastavnika da preuzmu inicijativu. Postoje nalazi da se ¢ak i nastavni-
ci koji su spremni da preuzmu rizik plase skolske uprave i medija - kao i mo¢nih roditelja - zbog
mogucih opasnosti koje oni mogu predstavljati (Hoplarou, 2010). Postoje situacije i okolnosti

u kojima nastavnici mogu slobodnije da pokazu inicijativu i sposobnosti. Jedna od najvaznijih
jeste sam proces ucenja.

NOVO SHVATANJE UCENJA, NOVE TEHNOLOGIJE
| OBRAZOVNE PROMENE

Promene u tehnoloskoj infrastrukturi i nastavnim metodama je generalno lak$e napraviti nego
promene u $irim, politicki optere¢enim oblastima, o kojima smo govorili. Osim toga, opste

je prihvacen stav da se promene u tehnologiji i nastavi isplate u pogledu kvaliteta nastave i
efikasnosti ucenja. U stvari, znacaj novih tehnologija i novih nastavnih metoda je sastavni deo
paketa kreiranja i primene takozvanog,drustva znanja”. Bar na manifestnom nivou, nastavnici i
uprava imaju nacelno pozitivan stav prema takvim promenama. Medutim, odobravanje potrebe
za promenama i pravljenje promena su dve razlicite stvari. Stvaranje, a posebno odrzavanje ovih
promena zahteva visok nivo strucnosti velikog broja ljudi. One, takode, zahtevaju koordinaciju
medu stru¢njacima iz razlicitih oblasti i akademskih disciplina. Na kraju, zahtevaju i dugoro¢nu
posvecenost vlade, 5to je posebno tesko kada se smenjuju razliciti ministri i vlade.
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Trenutno smo u prelaznom periodu u nadem shvatanju ucenja (vidi Poglavlje 5). Poslednjih
nekoliko godina doslo je do novih otkri¢a u nau¢nom proucavanju procesa ucenja, kao i do
promena u informaciono-komunukacionim tehnologijama koje mogu da obezbede efikasniju
vezu izmedu ovih otkrica i nastavnika, koji moraju da ih razumeju i primene u svojim ucionica-
ma. Konkretno, nauke koje se bave razvojem, kognitivnim razvojem i u¢enjem prili¢no su brzo
napredovale u mapiranju sposobnosti razumevanja i reSavanja problema kod dece na razli¢itim
uzrastima (Demetriou et al., 2010, 2011; Vosniadou, 2008). Takode, danas bolje razumemo
faktore koji uzrokuju individualne razlike u ukupnom kognitivnom razvoju i unutarindividualne
razlike u ucenju razlicitih predmeta ili akademskih oblasti (Demetriou i sar., 2011). Zahvaljujui
tome, sada smo u moguénosti da osmislimo nastavne programe koji uvazavaju razvojna ogra-
ni¢enja u razumevanju i, u isto vreme, omogucavaju nastavnicima da se fleksibilno prilagode
razlic¢itim ucenicima u pogledu prethodnog znanja i nivoa u¢enja (Anderson, 2001; Demetriou i
sar., 2011).

Racunarske aplikacije postaju,mentalne alatke” koje su u stanju da uklju¢e ucenike u irok
spektar slozenih zadataka kritickog i kreativnog misljenja. Sve vise nalaza ukazuje da odredena
okruzenja za ucenje koja koriste tehnologiju mogu da doprinesu razvoju same inteligencije.
Tako, na primer, postoje programi za unapredivanje paznje, kognitivne fleksibilnosti, radne
memorije, sposobnosti planiranja i rezonovanja (Demetriou i sar., 2011). Danas postoje onlajn
okruzenja za ucenje u kojima se sloZeni naucni pojmovi i fenomeni mogu predstaviti na nacin
prilagoden uzrastu ucenika ili na nacin koji u¢eniku/ci najvise odgovara. Otkriveno je da su ova
dinami¢na okruzenja za u¢enje u stanju da pobolj$aju u¢enicko razumevanje pojedinih pojmo-
va, kao sto su, na primer, gravitacija i energija u fizici, evolucija i naslede u biologiji i demokratija,
ideologija i politika u drustvenim naukama (Linn & Eylon, 2011).

Na osnovu teorije i istrazivackih nalaza o kognitivnom razvoju, okruzenje za u¢enje moze biti
tako napravljeno da olaksava razvoj pojmova tokom vremena, uvazavajuci razvojne i indivi-
dualne razlike medu uenicima u okviru odredenog nivoa Skolovanja, ili na razli¢itim nivoima
Skolovanja. Pogledajmo energiju, na primer, klju¢ni pojam u razli¢itim disciplinama. Na pred-
$kolskom i ranom osnovnoskolskom uzrastu deca mogu da shvate jednostavnije pojmove koji
su uklju€eni u razumevanje pojma energije (npr. kretanje i interakciju izmedu tela i objekata u
aktivnostima vucenja i guranja). Kako napreduju ka starijim razredima osnovne skole i u srednjoj
$koli, u¢enici mogu da se uhvate u kostac sa sve apstraktnijim pojmovima koji ¢e im pomoci

da razumeju energiju u odnosu sa drugim pojmovima i kontekstima (npr. kineticka energija,
energija prenosa, gravitacija). Na fakultetu neki od njih ¢e shvatiti sveobuhvatni nau¢ni model

u koji je ugraden pojam energije, kao $to je teorija relativiteta. Sada znamo da je apstraktne
pojmove (takozvane pojmove viseg reda) moguce shvatiti onda kada su konkretni pojmovi
(takozvani pojmovi nizeg reda) potpuno usvojeni. Da biste adekvatno objasnili pojam energije
svojim ucenicima, potrebno je prvo da ucenici u osnovnoj skoli shvate pojmove nizeg reda koji
su komponente pojma energije. Zatim, na pocetku srednje Skole morate pomodi u€enicima da
izgrade pojmove viseg reda koji definisu energiju. Kasnije, kada savladaju apstraktne pojmove,
mozete pomocdi u¢enicima da izgrade celoviti pojam opste energije kako je on dat u fizici. Medu-
tim, da bi vasi ucenici u potpunosti usvojili opsti pojam energije, morate da ih podstaknete na
interdisciplinarna razmisljanja (npr. kako evolucija resava problem energije u razli¢itim formama
Zivota, kao $to su biljke i Zivotinje) i razmisljanja o drustvenoj korisnosti (npr. kako otkri¢a o
energiji mogu pomoci da se redi problem zagadenja).
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U danasdnje vreme naucnici koji se bave kognitivnim naukama, razvojnom psihologijom,
racunarima i strucnjaci za didaktiku i metodike razlicitih predmeta mogu saradivati na stvaranju
sledeceq: inkluzivnog i integrisanog nastavnog plana i programa; resursa koji ¢e pomoci
nastavnicima u realizovanju tog plana i programa; i interaktivnih kompjuterskih tehnologija
koje se mogu koristiti za kreiranje inteligentne sredine za ucenje u kojoj se program moze
podesavati prema specificnim potrebama ucenika. Saradnja ovih razli¢itih tipova nau¢nika do
danas je povrina i retka. Na primer, nova otkrica o procesu ucenja u kognitivnim naukama jo$
uvek nisu postala deo obrazovanja nastavnika, nemaju uticaja na kreiranje nastavnog plana i
programa, ni na one koji dizajniraju obrazovne tehnologije. Bez bolje saradnje i razmene ideja

i saznanja mnogo resursa i vremena se gubi. Nije retko da se u obrazovnim sistemima mnogih
zemalja trosi novac na informaciono-komunikacione tehnologije, ili na digitalizovanje knjiga,
uz ocekivanje da ¢e ove pojedinacne intervencije popraviti efikasnost u¢enja. Mi znamo da

se to nece desiti. Da bi tehnologija imala pozitivan uticaj na u¢enje ucenika, potrebne su nam
mudre, mo¢ne, kohezivne i dugorocne politike, koje su razvijene uz saradnju predstavnika svih
glavnih interesnih grupa. Takode nam je potreban strateski plan za sprovodenje ovih politika u
nasim $kolama i u¢ionicama, plan koji ¢e se posebno baviti inicijalnim obrazovanjem nastavnika,
njihovim profesionalnim razvojem i pristupom resursima za ucenje.

Kao $to je pomenuto u prvom poglavlju, a o ¢emu ce biti mnogo vise reci u petom poglavlju,
moramo uciti nase ucenike da kriticki misle. Kriticko misljenje je slozen pojam koji zahteva od
ucenika:

e fokusiranje na bitne informacije i ignorisanje nebitnih;

® pregledanje, uporedivanje i izbor informacija u skladu sa ciljem ili svrhom ucenja;

® predstavljanje toga $to su izabrali na sintetizovan nacin (npr. pomocu modela) i
uspostavljanje veza izmedu novog i ve¢ postojeceg znanja;

® procenu modela u svetlu raspolozivih i potrebnih nalaza;

® sposobnost deduktivnog rezonovanja pri proceni ta¢nosti i valjanosti modela i
zakljucaka;

® procenjivanje konzistentnosti novih znanja sa vaze¢im uverenjima, teorijama i
dominantnim gledistima;

® kodiranje, simbolizovanje i ugradivanje novih znanja u postojece znanje i okvire, kao i,
ako je potrebno, prilagodavanje postojecih znanja novima.

Ukratko, kao nastavnici, moramo naci nacina da pomognemo svakom uceniku da se razvije kao
licnost i kao produktivan ¢lan demokratskog drustva u svetu koji se stalno menja. Ovo je daleko
veciizazov nego priprema ucenika za odredene poslove ili delatnosti.
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ZAKLJUCAK: KO TO KONTROLISE?

Ideje koje smo izneli u ovom poglavlju ukazuju da je u savremenim demokratijama kontrola
obrazovanja podeljena izmedu organizacija, institucija i lica tokom vremena. U izvesnom smislu
i uizvesnoj meri buducnost je uvek zarobljenik proslosti i u zamci sadasnjosti. Ovo narocito
vazi za zemlje sa neredenim nacionalnim sporovima, gde su glavni akteri, na jedan ili drugi
nacin, deo teku¢ih kulturnih sporova. U tom kontekstu, promena u obrazovanju je uvek jedan
nesiguran poduhvat. Nasi politicki i/ili obrazovni lideri mogu biti u svakom trenutku odbaceni,
ukoliko odnos snaga prevagne na stranu njihovih protivnika.

Kao nastavnici sigurno nismo u prilici da uticemo na zakonodavstvo ili krupne institucionalne
promene u obrazovanju. Medutim, definitivno imamo uticaj nad procesom nastave/ucenja u
nasoj ucionici. Zapravo, niko drugi ne razume bolje specificnu grupu ucenika i niko ne upravlja
bolje njihovim okruZenjem za ucenje nego nastavnik koji radi u tom odeljenju. Kao nastavnici
imamo mo¢ koju mozZemo iskoristiti da zaista napravimo razliku u u¢enju nasih ucenika. Moze-
mo koristiti na$ talenat, znanje i umece da bar delimi¢no napravimo protivtezu ogranic¢enjima
obrazovnog sistema. Nasom posvecenos¢u radu i naSom motivacijom mozemo da kompenzu-
jemo drustvene slabosti i da sa u¢enicima podelimo strast koja je neophodna da bi oslobodili
mlade ljude drustvenog bremena i sumnje u sebe.

Zaista moZemo da radimo tako, ali da li ¢emo tako raditi? Odrzavanje status quo je mnogo lakse
nego ulaganje vremena i truda da promenimo nacin na koji mislimo o svojoj nastavnoj praksi.
Programi za obrazovanje nastavnika mogu u¢iti buduce nastavnike da postuju red i slusanju
naredenja - da,lete nisko”i budu neprimetni. Neke snage u drustvu mogu okretati nasu viziju
ka mracnim stranama proslosti, umesto ka svetloj buduénosti prepunoj razli¢itih mogucnosti.
Kada se politicki i kulturni sporovi pretvore u televizijski rijaliti Sou, moramo se okrenuti
najsvetlijim trenucima iz istorije ¢ovecanstva i civilizacije i tamo naci inspiraciju. | najvaznije, ako
sve drugo propadne i ako se sasvim obeshrabrimo, pogledajmo u oci nasih ucenika, oni gledaju
u pravom smerul!
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Sustinski cilj svakog obrazovnog sistema je pruzanje efikasnih, podsticajnih i kvalitetnih obra-
zovnih iskustava ucenicima. Ostvarivanje ovog cilja je od klju¢nog znacaja za uspeh ne samo
obrazovnih institucija, ve¢ i svakog ucenika. Jedna od najznacajnijih komponenti obrazovnog
iskustva je kvalitet okruzenja u kome ucenici Zive, rade i u€e. Termin okruzenje ovde koristimo

u Sirem smislu i u njega uklju¢ujemo: fizicko okruzenje, emocionalno okruzenje (koje se sastoji
od osecanja i potreba ucenika i nastavnika), socijalno okruzenje (koje se sastoji od medusobnih
odnosa ucenika, kao i odnosa izmedu ucenika i nastavnika) i saznajno okruzenje (koje je u najve-
¢oj meri odredeno ocekivanjima u pogledu ucenickih postignuca i razlikama medu ucenicima u
pogledu njihovih pocetnih znanja i vestina).

Prepune ucionice i nedostatak resursa za ucenje otezavaju procese ucenja i nastave - to su
nedostaci u fizickom okruzenju. Kada u svom svakodnevnom Zivotu ucenici dozivljavaju stres i
anksioznost, mnogo im je teze da se koncentridu - to su problemi u emocionalnom okruzenju.
Kada se ucenici osecaju iskljucenim od strane ostalih iz razreda, ucenje moze da trpi - ovo je
problem sa drustvenim okruzenjem. | na kraju, ako su ucenici nezainteresovani ili im je predmet
dosadan, imamo nedostatak motivacije koji nije lako prevazi¢i, $to je problem saznajnog okruze-
nja. Ali, koliko esto se ozbiljno bavimo svim ovim vrstama okruzenja kada planiramo svoju
nastavu? Cak i kada se bavimo, da li verujemo da ih mozemo promeniti?

Kao nastavnici moramo biti prijemcivi za promene koje moZemo napraviti da bismo kreirali
okruZenje za u€enje u kome svi ucenici: a) osecaju pripadnost skoli/odeljenju; b) ukljuceni su
u proces ucenja; i ¢) dosledno ostvaruju visoka postignuc¢a. MoZzemo poceti postavljanjem niza
pitanja o trenutnom okruZenju u nasoj vlastitoj ucionici:

® Da li se ucenici osecaju sigurnim?

® Da li u¢enici imaju osecaj pripadnost skoli, odeljenju?

® Da li dato okruzenje motivise ucenike da se potrude i daju sve od sebe?

® Da li dato okruzenje podrzava proces u¢enja?

® Da lije dato okruzenje prilagodeno ucenicima razli¢itog obrazovnog iskustva, koji

imaju razli¢ite potrebe?

Postoji mnogo toga $to mozemo da ucinimo kako bismo pozitivno uticali na okruzenje za
ucenje i kako bismo svakom uc¢eniku omogucili da ostvari svoje pune potencijale. U ovom
poglavlju naci ¢ete pet preporuka kako da to ucinite. Ipak, pre nego $to predemo na preporuke,
prvo da damo nekoliko definicija.

KULTURA SKOLE | SKOLSKA KLIMA

,Kultura”i,klima” su dva termina koja se Cesto koriste pri opisivanju okruzenja za u¢enje. Kultura
predstavlja zajednicke vrednosti, norme i verovanja koja karakteriSu grupu ili organizaciju

bilo da je u pitanju cela $kola ili pojedinacno odeljenje. S druge strane, klima se odnosi na
dominantan dozZivljaj, dominantno osecanje u skoli ili odeljenju. O klimi se nekada govori kao
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o atmosferi, ekologiji, ambijentu, miljeu. Za razliku od kulture, koja je prili¢no stabilna, klima se
moze menjati (i menja se) iz dana u dan, od skole do skole, ¢ak i u skolama u okviru iste lokalne
zajednice. Ako direktor u petak donese krofne u zbornicu, klima ¢e tog dana biti drugacija. Ako
direktor donosi krofne svakog petka tokom citave godine, onda e to ponasanje, kao nepisano
pravilo, postati deo kulture. Tabela 3.1 ilustruje neke od osnovnih razlika izmedu skolske klime i
kulture 3kole.

TABELA 3.1
RAZLIKE IZMEDU SKOLSKE KLIME | KULTURE SKOLE

KLIMA KULTURA
Oznacava grupno raspolozenje Oznacava karakter grupe
Stvara odredeno stanje duha Stvara odredeni nacin razmisljanja
Fleksibilna i dosta lako se moze menjati Zahteva vreme, nekada i godine, da bi se promenila
Zasnovana na opazanju (percepciji) Zasnovana na vrednostima, normama i verovanjima
Oseca se,sa vrata”, odmah se doZivi Ne mozZe se osetiti, mora se razumeti
Oko nas je, okruzuje nas Ona je deo onoga $to smo mi sami
Predstavlja nacin na koji se osecamo Predstavlja nacin na koji radimo stvari u datoj sredini
Predstavlja prvi korak ka poboljsanju Odreduje da li je poboljsanje moguce

Mada su konceptualno razli¢ite, u obrazovnom sistemu klima i kultura su u interakciji. Promene
u jednoj Cesto stvaraju promene u drugoj. Klima je glavna tacka oslonca kulture — ako $kolski
odbor i nastavnici Skole zele da oblikuju novu kulturu, moraju poceti od promene klime. Takode,
ako je kultura skole neefikasna verovatno postoje problemi u skolskoj klimi, problemi kojima se
nije obratila dovoljna paznja pa su se ukorenili u kulturu.

lako se termini,Skolska kultura ili skolska klima”i,odeljenjska kultura ili odeljenjska klima” ¢esto
koriste kao sinonimi, oni se razlikuju, s obzirom na takozvanu jedinicu posmatranja”. Posto
odeljenja funkcionisu u okviru $kola, $kolska kultura i $kolska klima ¢esto uti¢u na kulturu i klimu
pojedinog odeljenja. Ako se prelazna ocena smatra prihvatljivom kod vecine nastavnika u skoli,
pojedinacnom nastavniku moze biti teSko da od svojih ucenika zahteva vise od prelazne ocene.
Kao 3to je to slucaj sa odnosom izmedu kulture i klime, tako postoji i sloZzena interakcija izmedu
skole i odeljenja, tj. Skolsko okruzenje ¢esto utice na kvalitet odeljenjskog okruzenja.

Kako proceniti,zdravlje” kolske ili odeljenjske kulture? Centar za unapredenje $kolske kulture'
daje tri kriterijuma:

1 Center for Improving School Culture - http://www.schoolculture.net
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1) Saradnja. Svi rade zajedno, razmenjuju informacije o metodama i taktikama u nastavi i u¢enju
i u Skoli se podrzavaju konstruktivne diskusije i debate.

2) Kolegijalnost. Svi imaju osecaj pripadnosti $koli/odeljenju, smatraju da tu dobijaju neophodnu
emocionalnu podrsku i sebe vide kao vrednog ¢lana skole ili odeljenja.

3) Efikasnost. Ljudi veruju da sami kontroliSu svoju sudbinu, a ne da su bespomocne zrtve
sistema. Oni uce iz vlastitog iskustva i istrazuju, umesto da samo odrzavaju status quo.

Pored ovih kriterijuma za odredivanje zdravlja Skolske i odeljenjske klime u literaturi se mogu
naci sli¢ni kriterijumi:

1) Moralnost, sigurnost i uzajamno poverenje i postovanje. Nastavnici i u€enici uzivaju u radu i
ucenju; njihova interakcija je pozitivna i podsticajna; osecaju se sigurno i bezbedno; veruju
jedni drugima i medusobno se postuju.

2) Li¢ni razvoj. | nastavnici i ucenici imaju prilike za li¢ni rast i razvoj. Ocekuje se da svako od njih
koristi te prilike i da kontinuirano ulaze napor u vlastito napredovanje.

3) Usmerenost na ciljeve. Ciljevi su napisani jasno i svima su poznati. Okruzenje je svrsishodno,
poslovno i okrenuto ka zadacima. Takmicenje se koristi ako je neophodno, zbog povecanja
motivacije.

Skolska kultura i klima uti¢u na u¢enike na nekoliko na¢ina. Na primer, u¢eni¢ko opazanje
strogosti upravljanja odeljenjem i pravi¢nosti nastavnika utic¢u na njihovo ponasanje. Sli¢cno
tome, kultura i klima uti¢u na stepen ucenickog angazovanja i na njihovu samoefikasnost, koji,
dalje, uticu na skolsko postignuce, socijalni i emocionalni razvoj ucenika, kao i na sveukupni
kvalitet Skolskog Zivota. Ovim uticajima su podlozniji u¢enici iz siromasnijih porodica i iz
marginalizovanih grupa.

Sa inkluzijom, koja se sada naglasava u obrazovanju mnogih zemalja, javila se potreba da se
razvija pozitivna i podsticajna klima u skoli koja ¢e odgovarati razli¢itim potrebama ucenika.
Skole, da bi postale inkluzivne, moraju da uklone barijere za u¢enje tako 3to ¢e restruktuirati
Skolsku kulturu i klimu i uvesti politiku i praksu koje koriste svim u¢enicima. Osnovna dobit koja
se javlja u skolama koje su uspesne u kreiranju inkluzivne atmosfere jeste razvoj boljih odnosa
izmedu nastavnika i u¢enika, zahvaljujuci tome $to nastavnici postaju spremniji da slusaju svoje
ucenike i uvazavaju njihova misljenja.

Stvaranje znacajnih promena u Skolskoj kulturi i klimi i njihovo odrZavanje zahteva mnogo
vremena i truda i neophodno je ukljuiti prilican broj ljudi. U slu¢aju kulture i klime odeljenja,
odgovornost uglavnom pada na samog nastavnika. Medutim, istraZivanja pokazuju da kada
zaista dode do promena, nastale promene motivisu nastavnike i u¢enike da vise i bolje rade na
svojim zadacima (a to su nastava i u¢enje), uti¢uci tako na ceo obrazovni sistem.
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PREPORUKA 1

ORGANIZUJTE NASTAVU NA TAKAV NACIN DA UCENJE BUDE U

PRIMARNOM FOKUSU, PODSTICITE UCENICKO ANGAZOVANJE
U NASTAVI I UKLONITE PREPREKE U UCENJU.

Motivacija je svakako jedan od najmocnijih faktora koji uti¢u na u¢enje. Nastavnici mogu imati
i pozitivan i negativan uticaj na motivaciju ucenika. Predlazemo vam tri nacina kako da motivi-
sete ucenike da uloze neophodni napor i time olaksate njihovo ucenje: fokusirajte se na ucenje
ucenika; podsticite aktivnosti u¢enika u nastavi; i uklonite prepreke u ucenju.

FOKUSIRANJE NA UCENJE UCENIKA

Kada krenu u $kolu, u¢enici usvajaju neku od dve orijentacije: orijentaciju na ocene (rade da

bi dobili odredenu ocenu) ili orijentaciju na ucenje, na zadatke (rade kako bi unapredili svoja
znanja i vestine). | oni ucenici koji su orijentisani na ocene zainteresovani su u izvesnoj meri

za ucenje, ali su dosli do zaklju¢ka da je prava vrednost u obrazovanju ocena koju dobiju, a ne
ono $to nauce. Nekoliko studija bavilo se poredenjem ucenika koji su,orijentisani na ocenu” sa
onima koji su ,orijentisani na u¢enje”. U principu, ucenici koji su orijentisani na u¢enje i onda
kada naidu na teskoce i frustracije rade veoma naporno, istrajni su i spremni da preuzmu rizik. S
druge strane, ucenici koji su orijentisani na ocenu ako naidu na teskocu teze istrajavaju, manje
su voljni da pokusaju da nauce nove stvari (umesto toga radije biraju zadatke za koje su sigurni
da mogu da ih urade) i strahuju da pokazu neznanje ili nekompetentnost pred drugima - njima
je klju¢no kako izgledaju u tudim ocima. U tabeli 3.2 saZeto su prikazane razlike izmedu ucenika
koji su,orijentisani na u¢enje”i u¢enika koji su,orijentisani na ocenu”.

TABELA 3.2
RAZLIKE 1IZMEDU UCENIKA ORIJENTISANIH NA UCENJE
I UCENIKA ORIJENTISANIH NA OCENU

UCENICI ORIJENTISANI NA UCEN]E UCENICI ORIJENTISANI NA OCENU
Prvenstveno ih zanima da ovladaju datim Prvenstveno su zaokupljeni time kako ih
sadrzajem i ostvare postavljene ciljeve. procenjuju drugi i da izgledaju pametno i

kompetentno. Ono sto njih zanima je ocena
njihovog ucinka, izvedbe, a ne sama aktivnost.

Spremni su da preuzmu teske zadatke koji Drze se zadataka koji su im poznati i koje

su iznad njihovih trenutnih mogucnosti. mogu resiti uz minimalne napore i za koje
e najverovatnije biti dobro ocenjeni. Ulazu
trud samo na zadacima koji se ocenjuju.

Greske dozivljavaju kao priliku za Greske smatraju dokazom nekompeten-
ucenje, kao pomoc u ucenju. tnosti i zato beze od njih, prepisuju, varaju,
sakrivaju kontrolne sa losim ocenama.
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Vedina nastavnika vise voli da predaje ucenicima koji su orijentisani na u¢enje. Takvim uceni-
cima je vazno da imaju okruzenje koje je usmereno upravo na ucenje. Kako da stvorite takvo
okruzenje?

e Budite neko ko uci, a ne sinonim za znanje. Ako ucenici vide da njihovi nastavnici
ne znaju sve, da uce i moraju da uce nove stvari svakoga dana, to ¢e doprineti da se
u razredu razvija kultura u¢enja. Ako ucenik postavi pitanje, umesto da date gotov
odgovor, moZete mu odgovoriti:,To je interesantno pitanje. Sta mislis, kako bismo
odgovorili na njega? Sta misle ostali?” | u¢enici i nastavnici imaju odredena znanja, ali i
ucenici i nastavnici uce.

® Pomozite u¢enicima da greske vide kao prilike za ucenje. Ako se na greske gleda kao
na smanjivanje ukupnog rezultata od koga zavisi u¢enikova ocena, onda ¢e ucenik
pokusavati da sakrije svoje greske i promasaje, umesto da iz njih nesto nauci. Ako,
s druge strane, koristite greske kao pokazatelje znanja i razumevanja i pomognete
ucenicima da razumeju svoje greske, gde i zasto grede - $to je putokaz kako da
ih poprave - ucenici ¢e vlastite greske posmatrati u pozitivnom svetlu, kao nesto
konstruktivno, nesto iz ¢ega mogu da uce. Preuzimanije rizika je vredno samo onda
kada koristi koje donosi uspeh nadmasuju cenu neuspeha. U¢enici moraju nauciti da
je bolje da pokusaju i ne uspeju nego da uopste ne pokusaju.

® Postavite ciljeve i zadatke tako da budu ta¢no korak iznad trenutnog nivoa ucenickih
znanja i vestina, tj. da mogu da ih savladaju uz adekvatnu spoljnu pomoc¢ i podrsku.
Takav raskorak izmedu postojeceg i sledeceg nivoa znanja i umeca obezbeduje onu
vrstu izazova koji deluje motivisuce, a ne obeshrabruje ucenika. (re¢ je o pojmu zona
narednog razvoja Lava Vigotskog, koji smo uveli u poglavlju 1).

e Utvrdite kriterijume i procedure za ocenjivanje koji se odnose direktno na ucenje.
Drugim recima, radite tako da ucenici ne mogu da dobiju visoke ocene dok ne nauce.
Izbegavajte da im povecavate ili smanjujete ocene zbog njihovog (pozitivnog ili
negativnog) ponasanja na ¢asu i/ili zbog njihovog visokog ili niskog zalaganja na ¢asu
koje nije povezano sa rezultatima ucenja.

PODSTICANJE UCENICKIH AKTIVNOSTI U NASTAVI

Ucenje se u velikoj meri zasniva na aktivnostima ucenika u procesu u¢enja (vidi poglavlje 5).
Sa ovim bi se slozila vecina nastavnika. U¢enici imaju apsolutnu mo¢ veta nad u¢enjem. Ako
odaberu da se ne angazuju u ucenju, jednostavno nece ni nauciti, bez obzira na to $ta vi kao
nastavnik ¢inite. Ako se ucenici, pak, angazuju oko ucenja, mozda nece sve nauciti, ali ¢e imati
mnogo vece $anse da nesto nauce nego da se uopste nisu angazovali.

Sta mozete da radite da biste popravili u¢eni¢ko angazovanje u nastavi? Evo nekoliko predloga.

® Dajte ucenicima zadatke koji su relevantni za sadrzaj koji se obraduje, koji su autentic-
ni (stvarni, kao pravi) i odgovarajuce izazovni za njih. Takvi zadaci ¢esto zahtevaju da
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ucenici istrazuju nove ideje i puteve resavanja i da nalaze reSenja preko problema iz
stvarnog Zivota (ili barem, njihove simulacije u Skolskim uslovima).

® Postavljajte zadatke koji od ucenika zahtevaju da prate i reguliSu svoj proces ucenja,
ne oslanjajuci se na druge (npr. na nastavnika). To su zadaci na kojima ucenici mogu
sami da shvate da li jesu ili nisu naucili, bez zapitkivanja nastavnika da li je njihovo
re$enje tacno. Takode, trebalo bi da ucenici budu u stanju da promene nacin u¢enja
ako shvate da su promasili,,pravac”ili,metu”.

® Organizujte interaktivnu nastavu (koju karakterie razmena, uzajamno davanje i
dobijanje informacija, ideja i misljenja), i ohrabrujte u¢enike da kroz interakciju sa
vrinjacima, nastavnikom ili resursima konstruisu vlastita znanja na smislen nacin
(umesto da kao papagaji ponavljaju ono 5to su drugi rekli ili napisali). Puko postojanje
interakcija u razredu ne Cini interaktivnu nastavu, ve¢ postojanje kooperativnog

umece. Takva nastava ¢esto zahteva rad u parovima ili malim grupama, sa menjanjem
)

¢lanova grupe prema potrebi (takozvano ,fleksibilno grupisanje’, ,slagalica’, ,grupa
eksperata”).

® Kreirajte okruzenje u kome se aktivnosti ucenika, njihovo ,razumno rizikovanje”
ohrabruje i ocekuje. Nastava mora biti bezbedno okruzenje u kome uéenici mogu da
isprobavaju, testiraju, rizikuju sa razli¢itim reSenjima ili odlukama, a posledice eventu-
alnog pogresnog resenja ili odluke nikoga,ne kostaju”. U takvom okruZenju se greske
i promasaji prihvataju, one su deo procesa uéenja, boljeg razumevanja i savladavanja
procesa i fenomena kojim se bave. Greske i promasaji u procesu rada su deo puta ka
konac¢nom uspesnom resenju. A postignuti uspeh dodatno povecava angazovanje
ucenika (kao u engleskoj izreci:,,Nista ne uspeva kao uspeh”).

UKLANJANJE PREPREKA U UCENJU

Prepreke u ucenju mogu biti spoljasnje i unutrasnje. Spoljasnji faktori uklju¢uju uslove u kojima
ucenici Zive i uce (njihov dom, porodicu, zajednicu kojoj pripadaju i skolu). Unutrasnji faktori su
karakteristike samih ucenika (npr. prethodno znanje, sposobnosti, motivacija, strahovi, iskustva
i teznje). Sto je vise prepreka sa kojima se u¢enici suocavaju, veca je verovatnoca da ¢e postati
ne samo Skolski neuspesni, ve¢ i socijalno i emocionalno nedovoljno razvijeni i zreli. U¢enicima
su Cesto teSko podnosljive velike razlike u vrednostima i ocekivanjama koja postoje kod kuce i
u skoli. Postavljanje u¢enicima saznajnih zahteva koji daleko prevazilaze njihove sposobnosti,
znanja i motivaciju verovatno ¢e dovesti do neuspeha. Stalni neuspesi, zauzvrat, mogu dovesti
do toga da ucenici pre vremena napuste $kolu, a da nisu dobili diplomu ili zvanje. Sta mozete
uciniti da se uklone ove prepreke?

Prvi korak je da istinski razumete prepreke. Pretpostavimo, na primer, da neki u¢enik postaje de-
motivisan. Ne obraca paznju na ono $to se radi na ¢asu i prekida da radi ¢im se pojavi poteskoca.
Zasto je to tako? Sta je omelo njegovu motivaciju? Da li je u pitanju nedostatak interesovanja

za predmet? Ili je to zato $to se u njegovoj kuci ne vrednuje mnogo formalno obrazovanje? Da

li je to zato $to je ucenik shvatio da bez obzira koliko se trudio nece uspeti da nauci to $to se
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od njega ocekuje? Bez razumevanja prepreka bavi¢emo se otklanjanjem simptoma umesto da
otklonimo njihov uzrok.

Sledeci korak je da utvrdimo postoji li $ansa da problem resimo u razredu, mozda uz ukljuci-
vanje porodice i njihovu podrsku. Mozemo li ukloniti prepreku malim izmenama u nastavhom
programu; podsticanjem i ohrabrivanjem ucenika; organizovanjem ucenja sa naprednijim
vrinjacima; ili kroz redovan program komunikacije sa roditeljima ili starateljima? Ako se problem
ne moze resiti u ucionici, potrebno je da potrazimo pomoc¢ van nje. Saradnja i timski rad u skoli i
van nje omogucavaju nam da prosirimo izvore, a time i znanja i strategije za uklanjanje prepreka
u ucenju. Dakle, sustinsko pitanje jeste kako da ucenike ponovo angaZzujemo u procesu nastave/
ucenja i kako da ih vratimo na put uspesnog ucenja.

PREPORUKA 2

STVORITE PERSONALIZOVANO OKRUZENJE ZA UCENJE U

KOME CE UCENICI RAZVITI OSECA] PRIPADNOSTI SKOLI
| ODELJENJU | OSECA] VLASTITE DOBROBITI.

Personalizovanje okruZenja za ucenje moze se odrediti kao mera u kojoj se uenicka opaZanja
okruzenja za ucenje poklapaju sa njihovim interesovanjima, sposobnostima i potrebama. Na
primer, ukoliko je u¢eniku neophodna strukturirana situacija za ucenje, a okruzenje za ucenje je
haoti¢no i neorganizovano, ucenik ¢e opazati nepoklapanje svog okruzenja za u¢enje i onoga
$to mu je potrebno da bi bio uspesan. U principu, $to su ova nepoklapanja veca ucenik ce biti
manje motivisan i angazovan. Personalizovanje okruZenja za ucenje (kada se pravilno primeni)
moze razviti odeljenjsku kulturu koja podstice uzajamno postovanje, podrsku i brigu i koja
stvara osecaj zajednistva. A time se mogu preduprediti problemi u u¢enju i ponasanju, kao i
emocionalni problemi ucenika.

Osecaj pripadnosti Skoli ili odeljenju odnosi se na ucenikovu privrzenost skoli i odeljenju i
ukljucuje osecanja prihvacenosti i postovanja vrsnjaka, nastavnika i drugih odraslih. Osecaj
pripadnosti je povezan sa personalizovanjem okruZenja za ucenje, ali i sa angazovanjem ucenika
u ucenju, pa ¢e se ucenici sa ja¢im osecajem pripadnosti vise angazovati u u¢enju i u drugim
$kolskim aktivnostima.

Osecanje dobrobiti predstavlja pozitivno stanje uma koje uc¢enicima omogucava da efikasno
funkcionisu u skoli i odeljenju. Pozitivno stanje uma znaci i oslobodenost od straha i anksiozno-
sti. Trpljenje maltretiranja i druge visoko stresne situacije negativno uticu na ucenikovo osecanje
dobrobiti. U personalizovanom okruzenju za u¢enje nastavnici su svesniji svakog pojedina¢nog
ucenika i ¢ine sve sto mogu da se on/ona oseti sigurnim i bezbednim u ucionici i u $koli.

k‘.
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Sta mozete uciniti da stvorite personalizovano okruzenje za u¢enje? Evo pet predloga.

® [skoristite vreme da upoznate svoje ucenike. Provodenje po dva-tri minuta svake
nedelje u razgovoru sa svakim od ucenika ponaosob (slusajuci ih), moze doneti
mnoge koristi. Ako pretpostavimo da odeljenje ima 30 ucenika, onda govorimo o
utrosku samo jednog sata vaseg vremena nedeljno na upoznavanje (ili odrzavanje
kontakta) sa vasim ucenicima. Iskoristite ovakve razgovore da shvatite kako izgleda
stanje u razredu iz ucenicke perspektive.

® Stvorite odeljenjsku kulturu koja ée se zasnivati na poverenju, postovanju i otvorenoj
komunikaciji. U ovakvoj kulturi radite na tome da se pretnje svedu na najmanju
mogucu meru i da ucenici izgrade osecaj kompetencije, sposobnosti da sebe definisu
i povezanosti sa drugima. Ako je potrebno, radite na tome da promenite javno
misljenje o Skoli i odeljenju, tako da oni koji posete skolu osete da su u tom okruzenju
dobrodoslii da u njemu vladaju briga za druge, sigurnost i pravednost.

® Razvijajte zajednice za ucenje, zajednice onih koji uce. Osecaj zajednistva nastaje kada
se kriticna masa zainteresovanih strana posveti zajedni¢kim vrednostima i ciljevima,
ali i u¢enici jedni drugima. Njihov rad se tada usmerava ka ostvarivanju zajednickog
ciljai odrzavanju pozitivnih i podsticajnih medusobnih odnosa. Gradenje osecanja
zajednistva pocinje ¢im ucenici prvi put udu u skolu (pogledajte 9. poglavlje i primer
kako da organizujete prve dve nedelje u skoli). Zajednice za uenje su najcesce
zbirni rezultat napora da se ostvare sve sugestije pomenute u prethodnim redovima.
Najverovatnije da ce se u Skoli izgraditi zajednica za ucenje onda kada su u 3koli prisut-
ni personalizovanje okruZenja za ucenje, orijentacija na ciljeve, uzajamno poverenje i
postovanje, pravednost i postenje.

® Razvijte individualizovane programe pomocdi u ucenju za ucenike kojima su oni
najpotrebniji. Ovi programi nisu nuzno obimni i sloZeni. Ponekad podrazumevaju
samo nekoliko dodatnih minuta sa pojedinim ucenicima nakon zadavanja odredenog
zadatka, jednostavno da biste bili sigurni da su,na pravom putu”.

o (esto je rad sa pojedina¢nim u¢enicima tezak zbog drugih obaveza i odgovornosti
koje ima nastavnik. U tom slucaju, najbolje je da odredite teme i probleme koji su
zajednicki grupama ucenika. Pretpostavimo, na primer, da pet ili Sest ucenika ima
odredenu vrstu problema sa ¢itanjem. MoZete raditi sa ovom grupom ucenika da biste
ih naucili kako da analiziraju materijal i kako biste im pomogli da taj materijal bolje
shvate.

Konacno, koncept zajednice za u¢enje moze se prosiriti i van skole i u¢ionice koris¢enjem video
konferencija, audio komunikacija ili drustvenih mreza. Sire¢i koncept zajednice za uéenje,
ucenici mogu postati svesni moguénosti i resursa koje leze izvan zidova njihovih ucionica i $kola.

4 g
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PREPORUKA 3
MENJAJTE ORGANIZACIJU ODELJENJA, FORMIRAJTE
GRUPE ILI TIMOVE UCENIKA DA BISTE STVORILI RADNO
PRODUKTIVNO OKRUZENJE ZA UCENJE.

U mnogim $kolama i razredima postoje velika odeljenja koja brojnim uéenicima (narocito onima
koji su iskusili Skolski neupeh) stvaraju osecaj izgubljenosti. Veoma brojna odeljenja oteZavaju
razvijanje atmosfere koja podrZava ucenje i oteZavaju koris¢enje razli¢itih nastavnih sredstava

i postupaka, u radu sa celim razredom. Rezultati nekoliko studija pokazuju prednosti manjih
odeljenja. Manja odeljenja dopustaju nastavnicima da vise vremena tro$e na nastavu, a manje
na upravljanje razredom. U manjim odeljenjima nastavnici ¢e radije koristiti razli¢ite nastavne
metode, kao $to je rad u malim grupama. U njima se brZe i sa ve¢om dubinom prolazi kroz
nastavni program, i na kraju, ucenici su vise motivisani za u¢enje. Naravno, ostaje pitanje koliko
odeljenje treba da bude malo kako bismo ostvarili sve pobrojane prednosti? Istrazivadi se jos
uvek bave ovim pitanjem, ali vlada op3te misljenje da vise od 18, 19 ili 20 u¢enika u odeljenju
dovodi do slabijih postignuca ucenika i u kognitivnoj i u afektivnoj i u socijalnoj sferi.

Naravno, svesni smo da je smanjivanje broja u¢enika u odeljenju veoma skupo i da zahteva
dodatni prostor, vreme, povecanje broja kvalifikovanih nastavnika i sli¢cno. To nas dovodi do
klju¢nog pitanja: da li je moguce inkorporirati,karakteristike male grupe” u velika odeljenja, da
bismo stvorili okruZenje kao kod malih odeljenja? U nacelu, odgovor je potvrdan, a rezultati
ovakvih pokusaja su obecavajuci. Prekomponovanje velikih odeljenja u manje nastavne
konfiguracije olakSava angaZovanje ucenika, poboljsava njihovo ucenje i uspeh (na testovima
eksterne evaluacije). Pored toga, manje nastavne konfiguracije povecavaju unutrasnju mo-
tivaciju ucenika time Sto se povecava osecanje licne i zajednicke kompetentnosti i pozitivhe
povezanosti sa drugima. Stavie, one mogu podstaci razvoj samostalnosti, vestine ucenja, li¢ne
odgovornost za ucenje, kao i zdrave socijalno-emocionalne stavove i vestine. Pa, kako mozete
da inkorporirate karakteristike malih grupa” u velika odeljenja? Na taj nacin $to ¢ete da planirate
i formirate grupe ucenika, ali i da upravljate njima.

TIPOVI GRUPA

Prvo pitanje koje bi trebalo resiti jeste koji tip ili tipove grupa treba formirati u razredu. Postoje
najmanje tri moguc¢nosti:

® Grupe zasnovane na potrebama. Ove grupe se formiraju za kratak period, da bi se
okupili uenici sa slicnim potrebama ili problemima u uéenju (npr. da bi usvojili
odredene vestine, da bi radili na razvoju socijalnih vestina). Dakle, ove grupe traju
kratko i okupljaju u¢enike sa slicnim potrebama ili problemima u u¢enju.

® Grupe zasnovane na interesovanjima. | ove grupe kratko traju i okupljaju ucenike sa slic¢-
nim interesovanjima. Na primer, ako je iz biologije na redu nastavna tema o krvotoku i



61 OKRUZENJE ZA UCENJE

respiratornom sistemu kod Zivotinja, u€enici ¢e mozda Zeleti da istrazuju razli¢ite vrste
Zivotinja (npr. medvede, paukove, gliste) i zajednicka interesovanja mogu biti osnova
za stvaranje malih istrazivackih timova.

® Grupe zasnovane na razlikama. Za dostizanje nekih ciljeva pozeljno je spojiti ucenike iz
razlicitih sredina, ili one koji imaju razlicite sposobnosti ili interesovanja u okviru jedne
sredine. Ukoliko, na primer, imate nastavnu temu iz knjizevnosti o pojmu tragi¢nog
junaka’, u¢enici iz razli¢itih sredina mogu dati razlicite primere iz svojih porodica
ili zajednica, Sto ¢e obogatiti nastavu. Poenta je u tome da pokaZete kako ,tragicni
heroj” moze postojati i zaista postoji u svim socijalnim slojevima, rasama i istorijskim
epohama i moze biti razli¢itog pola.

VELICINA GRUPE | ORGANIZACIJA ODELJENJA

Manje grupe se obi¢no sastoje od tri ili pet u¢enika. Grupe sa dva ucenika nazivaju se parom ili
uparivanjem. Sto se ti¢e veli¢ine grupe ne postoji neki magi¢ni broj. Broj ¢lanova grupe najpre
zavisi od svrhe zbog koje je grupa formirana. Ako, na primer, ocekujete od ucenika da rasprav-
ljaju o nekoj temi i donesu odluku, preporuc¢ujemo vam neparan broj u¢enika u grupi kako bi
se izbegla,podela odluka (misljenja)”. S druge strane, ako ocekujete od u¢enika da individualno
rade na odredenom delu zadatka koji ¢e se na kraju uklopiti u jedan zajednicki, grupni projekat,
onda je bolje da grupu ¢ini Cetvoro ili petoro ucenika, kako bi razmotrili sve aspekte projekta.
Stru¢njaci daju nekoliko saveta za formiranje grupa. Na primer:

o Stidljive ucenike stavite u troclane grupe (u tim okolnostima oni ¢e doprineti diskusiji
ili radu, dok ¢e se u brojnijoj grupi teZe ukljuciti u rad, tj. lakSe ¢e se povuci).

® Uparite u€enike koji manje znaju i umeju sa onima koji imaju vise znanja i umeca
(tako moze dodi do vrinjackog ucenja). Znatan broj istrazivanja ukazuje na to da oba
ucenika iz para imaju koristi od vrsnjackog ucenja - i ,tutor”i,ucenik”.

Takozvani centri za u¢enje ne samo da omogucavaju grupni rad i interakciju, ve¢ pruzaju uce-
nicima mogucnost da se angazuju u razli¢itim aktivnostima koje se odnose na jedan ili na vise
ciljeva. Na primer, razred moZze imati Cetiri centra: osnovni centar za ucenje, centar za dopunsku
nastavu, centar za dodatnu nastavu i nezavisni centar za ucenje. U ovakvom grupisanju svi
ucenici mogu zapoceti u osnovnom centru za ucenje gde ¢e poceti svoje bavljenje odredenim
sadrzajem, temom ili ciljem. Zavisno od toga kako ovde rade, mogu dalje prelaziti u centar za
dopunsku nastavu ili centar za dodatnu nastavu (zavisno od njihovih stilova ucenja i preferenci-
ja). U ovom slucaju pocetna nastava sa celim razredom transformise se u male nastavne grupe
formirane sa jasnom svrhom.

Potrebno je paZljivo planirati centre za ucenje kako bismo bili sigurni da sadrze sve potrebne
resurse i da obezbeduju alternativne puteve kojima ucenici mogu na razlicite nacine stici do
istih ciljeva. Takode, ako se vi kao nastavnik vise ukljucite u jedan centar nego u ostale, moracete
da pronadete nacin kako da kontrolisete rad u ostalim centrima dok radite sa u¢enicima u
jednom od centara.
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UPRAVLJAN]JE GRUPAMA

Kada jednom donesete odluku da koristite male grupe u svojoj nastavi, morate biti sigurni da
to odgovara ciljevima nastave i da su ucenici spremni da rade efektivno i efikasno u grupama.
Sama podela ucenika u grupe ne moZze osigurati uspeh u u¢enju i radu. Da biste to postigli,
potrebno je da:

® budete sigurni da su uenici adekvatno pripremljeni za svaki zadatak ili centar;

® prethodno naucite ucenike kako se radi u grupi, tj. da ih naucite tehnikama grupnog
rada, naucite ih da podsticu i pomazu jedni druge kada je potrebno, da budu toleran-
tni prema drugacijim radnim navikama i idejama i osigurate da svako u¢estvuje u radu
i da niko ne bude zanemaren;

® podelite uloge ucenicima u grupi kako biste bili sigurni da ¢e posao biti obavljen i
da ce svaki ¢lan grupe ucestvovati. Na primer, sledece uloge su prikladne za troc¢lane

grupe:

O voda: osigurava da se Cuje glas svakog ¢lana grupe, fokusira ¢lanove na postavljeni
zadatak;

O zapisnicar: zapisuje i objedinjuje ideje ¢lanova grupe, periodi¢no proverava
potpunost i tacnost svojih beleski;

O predstavnik grupe: usmeno, pismeno ili na oba nacina predstavlja rad grupe
¢itavom razredu.

U Cetvoroclanim ili petoclanim grupama, mogu se dodati i sledece uloge:

o merilac viremena: podsti¢e grupu da istrajava na zadatku, prati i kontrolise vreme i
povremeno podseca na preostalo vreme za rad;

o ,spolinimomak”: kada se ¢lanovi grupe sloze da nemaju dovoljno pomocnih
sredstava da rese odredeni problem, on/ona na kratko napusta grupu da bi
pribavio pomo¢ od nastavnika.

Da biste podstakli ucesce u radu grupe i sprecili dosadu, mozete, s vremena na vreme, ucenici-
ma menjati dodeljene uloge. Ogranicite vreme ili dajte ucenicima odredeni rok kako bi naucili
da isplaniraju ritam rada i da dovrse dodeljeni zadatak u propisanom vremenu.

Kada ucenici budu spremni, uloge podeljene, a rokovi najavljeni, moZete usmeriti paznju na
upravljanje ponasanjem i aktivnostima grupa i njihovih ¢lanova. Evo nekoliko predloga za
upravljanje grupama:

® Postavite ucenike da sede blizu, tako da mogu da tiho pri¢aju, a da ¢uju jedni druge.
Bice najjednostavnije da ucenici sede za stolovima, mada i spajanje klupa moze da
posluzi svrsi.

® Krecite se izmedu grupa i iskoristite svoje ,Setanje” da podstaknete i odrZite aktivnosti
usmerene na zadatak i na diskusije povodom zadatka.
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® Kako idete od grupe do grupe, podsticite u¢enike na rad i odgovarajte na njihova
pitanja. Ipak, nemojte se dugo zadrZavati kod pojedine grupe i izbegavajte duge
rasprave kako ne biste postali ¢lan neke grupe.

e \odite racuna koje ste grupe posetili tako da nijedna grupa ne bude zapostavljena,
odnosno, ne dobije previde vase paznje.

® Od zadatka do zadatka, povremeno pregrupisite ucenike, tako da nijedna grupa nema
uvek iste ¢lanove.

® Merite vreme i obavestite ucenike kada vreme rada na zadatku bude pri isteku. Ipak,
budite fleksibilni. Ako ucenici uZivaju u aktivnostima, ili im je potreban jos koji minut,
produzite vreme za rad. S druge strane, ako se aktivnosti ne odvijaju kako treba, bilo bi
razumno da skratite vreme i intervenisete.

PREPORUKA 4
PROMOVISITE DOBRO VLADANJE U ODELJENJU TAKO $TO CETE
EFEKTIVNO | EFIKASNO REGULISATI NEPRIMERENO PONASANJE.

Kao nastavnik sigurno se nadate da cete napraviti takvu atmosferu u odeljenju da ¢e vasi ucenici
biti za primer. Svakako, to je vredan cilj. Ali, bez obzira na to koliko se trudili da ostvarite takvu
atmosferu, s vremena na vreme e se javljati ometajuce ponasanje i lose vladanje. Ometajuce
ponasanje je ponasanje koje remeti nastavu. LoSe, neprikladno ponasanje je ponasanje kojim

se krSe odeljenjska pravila. Za svrhe ove knjige, za oba tipa ponasanja koristi¢cemo jedinstven
termin neprimereno ponasanje.

U nekim odeljenjima neprimereno ponasanje je toliko ¢esto da nastavnici moraju, pre nego
$to zapocnu sa nastavnim aktivnostima, prvo da se bave problemom vladanja. Ali, moze biti i
drugacije. Ako se usmerite na ukljucivanje ucenika u relevantne slozZenije aktivnosti mozda ce
se smanjiti potreba da se bavite neprimerenim ponasanjem. Cesto uéenici koji nisu uklju¢eni u
aktivnosti budu ti koji zapocinju druge aktivnosti na ¢asu, najées¢e neprimerene.

Mnogi nastavnici i direktori $kola se previse oslanjaju na drustvenu kontrolu i kaZznjavanje kako
bi izasli na kraj sa neprimerenim ponasanjem. Vazno je da je sve vide onih nastavnika koji veruju
da ¢e probleme u vladanju znacajno umanijiti: (a) transformacijom skolske i odeljenjske kulture
(koje smo opisali ranije u ovom poglavlju); (b) postavljanjem relevantnih i smislenih ciljeva i
zadavanjem smislenijih zadataka za ucenike; i (c) unapredivanjem kvaliteta nastave i, licnijom”
nastavom. U tom pogledu najpreporucljivija strategija za reSavanje neprimerenog ponasanja

je ,ekoloski (ekosistemski) pristup”. Osnovna pretpostavka je da su Skole i odeljenja eko-sistemi
koji zahtevaju dinami¢nu ravnotezu da bi opstali i napredovali kao uzajamno povezane jedinice.
Kao i kod svakog sistema, i najmanja promena u jednoj jedinici sistema utice na ¢itav eko-
sistem. Ovakav slu¢aj ¢emo nazvati,domino efektom”ili efektom koncentri¢nih krugova. Kada

se nesto baci u vodu, oko predmeta se pojavljuju brojni, sve iri i Siri talasi. Time $to se ljutimo i
s$to vicemo na ucenike koji se neprimereno ponasaju, sirimo talase po celoj ucionici, sto na kraju
na neki nacin zahvati vecinu uéenika ili ¢itavo odeljenje. Upravo zbog mogucnosti, odnosno
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ucestalosti javljanja ovog,domino efekta’, fokus ekoloskog pristupa je na promeni problematic-
ne situacije, a ne na direktnom bavljenju nekim posebnim u¢enikom ili nekolicinom njih.

Bez obzira koji program upravljanja razredom, koje postupke i sredstva nastavnik koristi, vazno
je shvatiti da su osnovni ciljevi tih programa, sredstava i postupaka — povecanje licne odgo-
vornosti (socijalne i moralne), integriteta ucenika, njihove samodiscipline i samoprihvatanja.
Drugim re¢ima, zna¢emo da je program upravljanja razredom uspesan kada vise ne bude
potrebe za tim programom.

Sta ¢e povecati pozitivno, a umanijiti neprimereno ponasanje? Najpre, mozete predvideti i
spreciti pojavu neprikladnog ponasanja. Dalje, mozZete prepoznati, a zatim primeniti tehnike
koje su u ranijim situacijama bile od koristi. Tre¢e, moZete ucenike koji su skloni neprikladnom
ponasanju nauciti osnovnim tehnikama samosavladavanja (self-menadzmenta).

PREDVIDANJE | SPRECAVAN]JE
NEPRIMERENOG PONASANJA

Rezultati brojnih istrazivanja pokazuju da vecina nastavnika nije narocito uspesna u reSavanju
neprimerenog ponasanja ucenika. Ono $to izgleda razlikuje one koji,dobro” upravljaju razre-
dom od onih koji su u tome,|03iji” su na prvom mestu njihove sposobnosti da najpre predvide,
a zatim i sprece neprikladno ponasanje. Dobro upravljanje odeljenjem izgleda kao da zahteva
da imate,oci na ledima”. Nastavnici koji imaju ovu vestinu uvek znaju $ta se desava u njihovim
ucionicama. Oni su svesni koji ¢e se ucenici naj¢eS¢e ponasati neprimereno i na njih obracaju
posebnu paznju. Oni su u stanju da neprikladno ponasanje sprece samo jednim ostrim pogle-
dom ili dodirom po ramenu, kojim poru¢uju u¢eniku:,Znam $ta si naumio.” Sta mozete u¢initi da
biste poboljsali svoje sposobnosti da predvidite i sprecite neprimereno ponasanje?

® Upoznajte dobro ucenike - sve svoje ucenike. Ve¢ smo govorili o znac¢aju upoznavanja
ucenika, ali vazno je da se podsetimo. U¢enicima koji su socijalno aktivniji moze
biti potrebno vise paznje njihovih vr$njaka, dok je nesigurnim ucenicima mozda
potrebnija vasa paznja. U¢enicima sa visSim sposobnostima moze biti lako da po¢nu da
se dosaduju, a ucenici sa manjim sposobnostima mogu postati zbunjeni. Poznavanje
ucenika omogucic¢e vam da formulisete pretpostavke o uzrocima neprimerenog
ponasanja kada do njega dode. Isto ponasanje moZe imati razli¢ite uzroke. Na primer,
Jblesavljenje” na ¢asu moze biti pokusaj privla¢enja paznje vrinjaka, ili izraz dosade, ili
¢in ocajanja ucenika koji se ne snalazi, koji je potpuno zbunjen onim sto se desava u
skoli.

® Naucite da,citate” svoje ucenike (vidi i Poglavlje 5). Neprimereno ponasanje retko
kada dolazi iznenada. Postoje znaci koji prethode samom ,ispadu’, ali njih nastavnici
Cesto propuste, narocito oni koji su prezauzeti vlastitim predavanjem. Ali, signali su
tu - vrpoljenje na stolici, mrmljaje, glasno uzdisanje ili stenjanje, Saputanje ili gurkanje
druga iz klupe. Sve su ovo pokazatelji koji moraju da budu uoceni i na pravi nacin
sprocitani”kako biste predvideli neprimereno ponasanje. Nastavnici koji nisu dobri
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u,Citanju svojih ucenika” cesce ¢e uhvatiti ucenika koji reaguje na prepirku nego
ucenika koji ju je pokrenuo.

® Koristite vestine neverbalne komunikacije da biste komunicirali sa u¢enicima koji
deluju kao da ¢e se ponasati neprikladno i tako Cete saznati Sta ¢e oni reci ili uciniti.
Ovakve komunikacijske vestine podrazumevaju fizicko prilazenje (priblizavanje cilja-
nom uceniku ili uenicima), dodir po ramenu, glavi ili ledima (sa $apatom o potvrdi
svojih sumnji) i direktni kontakt o¢ima (mozda uz klimanje glavom ili drugim znakom
neodobravanja). Vazna nastavnicka osobina — opomena gestikulacijom ima funkciju
da spreci neprikladno ponasanje, ne dopustajuci da se ono dogodi zbog toga $to smo
propustili da na vreme intervenisemo.

PRIMENA EFIKASNIH TEHNIKA ZA UOBICAJENO
NEPRIMERENO PONASANJE

Ne postoji nekakav spisak intervencija koji ¢e spreciti pojavu neprimerenog ponasanja. Pojedina
intervencija moze delovati neko vreme, ali ne uvek. Ona moze uticati na odredene ucenike, a na
neke druge ne. Zasto je to tako? Radi se o tome da su pojedinacne intervencije efikasne kada se
bave uzrocima, a ne simptomima. Neprimereno ponasanje je naj¢ese simptom cija je klica u ne-
kom uzroku ili ve¢em broju uzroka. Pokusaj da se neprimereno ponasanje spreci, a da se pritom
ne shvate uzroci takvog ponasanja, isto je kao pokusaj da se izleci bolest lecenjem pojedinog
simptoma, a bez otkrivanja uzroka bolesti. Dati osobi sa bolovima u stomaku lek protiv Zeluda¢-
ne kiseline nije ni od kakve koristi ako je uzrok stomac¢nog bola upala slepog creva.

Najbolji na¢in da intervenisete u situacijama u kojima se ucenici ponasaju neprimereno jeste
da se oslonite na vlastito iskustvo u sli¢nim situacijama iz proslosti. Ako ste mlad i neiskusan
nastavnik, mozda ¢ete morati da pitate druge nastavnike da sa vama podele svoja iskustva.

Da biste to uradili kako treba, morate imati sistemati¢an plan za ucenje iz iskustva. U tabeli 3.3
prikazana je procedura za razumevanje i reagovanje na neprimereno ponasanje, koja se sastoji
od sedam koraka.
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TABELA 3.3
TABELA ZA ANALIZIRANJE RAZUMEVANJA | REAGOVAN]JA
NA NEPRIMERENO PONASANJE UCENIKA
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Postupak zapocnite prepoznavanjem uobicajenog problema u ponasanju i tipicnom reakcijom
na pojavu tog problema (korak 1 2). Dalje, analizirajte problem s obzirom na moguce uzroke
(koraci 3 i4). Onda cete na osnovu svoje analize napraviti tehnike intervencije za svaki uzrok
(ne za svaki problem) (korak 5). Zatim isprobajte svoje tehnike kada se situacija javi sledeci put
i zabelezite rezultate (uspeh ili neuspeh svake tehnike u intervenciji) (korak 6). Tokom vremena
napravicete spisak efikasnih tehnika intervenisanja, grupisanih s obzirom na zajednicke
probleme u ponasanju i s obzirom na najverovatnije uzroke ovih problema (korak 7).

PRIMENA EFIKASNIH TEHNIKA ZA UCESTALA
NEPRIMERENA PONASANJA UCENIKA

Sve vise rezultata istrazivanja govori da relativno mali broj ucenika pravi mnogo incidenata u
ponasanju. Kao $to smo prethodno napomenuli, naj¢esca reakcija na ove ucenike jeste da se
proglase problemati¢nim i da se kaznjavaju, kako bi se njihovo neprimereno ponasanje ,ugasilo”.
Mi preporucujemo drugaciji, pozitivniji pristup ovom problemu, koji je saZeto prikazan u tabeli
3.4. Razmotrili smo ga na primeru ucenika koji dovikuje svoje odgovore na pitanja i zadatke koje
postavi nastavnik i pre nego sto ostali u¢enici dobiju $ansu da razmisle o pitanju ili dok jo$ uvek
rade na problemu.

TABELA 3.4

POZITIVAN PRISTUP POSTUPANJU SA UCENICIMA
KOJI SE CESTO PONASAJU NEPRIMERENO

KLJUCNA KOMPONENTA/
ILUSTRACIJA

Preokviravanje
(sa preduzimljivosc¢u)

Pozitivna motivacija
(sa zainteresovanos$cu)

Davanje alternative problematicnom ponasanju
(trazeci od ucenika da svoj odgovor ili
resenje zapise umesto da ga glasno kaze)

Prihvatanje pogresnih koraka (dopustajuci
uceniku da shvati da su greske prihvatljive
dok se ne formiraju nove navike)

PRAKTICAN PRIMER

,Mislim da se tvoja preduzimljivost ¢esto pokazuje na neo-
cekivane nacine. Svida mi se tvoja preduzimljivost, ali mozda
bismo mogli da nademo drugacije nacine da je pokazes”

,Stvarno mi je drago $to imam tako zainteresovanog
ucenika, kao $to si ti. Ne cudi me $to odgovore na
pitanja i probleme voli$ da dajes brzo. Ali, moramo i
drugima u razredu da damo malo vremena da razmisle
i jave se sa svojim odgovorima i reSenjima.”

,Hajde da malo probamo ovako! Umesto da vices, ti zapisi
svoj odgovor na parcetu papira (ili u svojoj svesci) i ostavi
ga na stolu. Ja ¢u doci do tebe i proveriti Sta si napisao.”

,NaZzalost, stare navike se ne menjaju tako lako!
Potrebno je puno vremena da se ustale nove navike.
lako si i danas ponovo uzviknuo svoj odgovor, ja vidim
da se trudis da to promenis. Nastavi da se trudis!”
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Mozemo ponuditi jos dva predloga za vase razgovore sa ucenicima. Prvo, pokusajte da vidite
situaciju iz ucenikove perspektive. Razmena misljenja o prirodi problema i, jos vaznije, oko toga
zasto je to problem, ucinice da se vi i u¢enik nadete na istoj talasnoj duZini u pokusajima da
problem resite. Drugo, koristite jezik ucenika sto je vise moguce. Ako ucenik upotrebljava frazu
Jiskacem” da opise svoje ponasanje (pre nego,vice") i vi u svojim razgovorima sa u¢enikom
koristite frazu ,iskakanje”.

PREPORUKA 5
STVORITE FIZICKO OKRUZENJE KOJE ODGOVARA
POTREBAMA VASIH UCENIKA | KOJE OLAKSAVA UCENJE
KOJIM CE SE OSTVARITI POSTAVLJENI CILJEVI.

lako smo se u ovom poglavlju uglavnom bavili socijalnim, emocionalnim i saznajnim okru-
Zenjem, fizicko okruZenje Cesto moze daigra, i zaista igra, vaznu ulogu u procesu ucenja. Na
ponasanje ucenika, njihovo angazovanje i, na kraju, na njihovo ucenje uticu veli¢ina ucionice u
odnosu na broj ucenika; organizacija uionice u smislu rasporeda mesta za sedenje i za prolaze-
nje; i dostupnost izvora (resursa) za ucenje (npr. sve razvijenijih tehnoloskih sredstava).

Neke ucionice izgledaju kao da se nisu menjale poslednjih pedeset godina. Nastavnikova
katedra je napred (pored table), a stolovi su poredani u redove, ,u potiljak” Ucionice buducnosti
Ce biti okruZenja koja se, po potrebi, mogu lako reorganizovati, kako bi se obezbedili uslovi za
razlicite aktivnosti, zadatke i ciljeve ucenja. Okruzenje za ucenje u 21. veku zamisljeno je kao
mesto na kome ucenici rade u grupama, saraduju i kre¢u se kroz ucionicu kada to aktivnosti i
zadaci zahtevaju.

Organizovanje fizickog okruzenja tako da odgovara potrebama pri u¢enju podrazumeva
dizajniranje prostora, integraciju informacionih tehnologija u skolsku zgradu, kao i efikasnost

i efektivnost sistema za odrzavanje zgrade. Ovakav pristup ne znaci da svako mesto moze

da bude idealno uredeno, vec pre da uredenje mora podrzavati aktivnosti ucenja, tj. mora da
odgovara aktivnostima koje se u njemu odvijaju, potrebama onih koji tu Zive i rade i, posebno,
obrazovnim ciljevima i zadacima.

Kada je u pitanju fizicko okruZenje, bezbednost je primarna briga. U tom smislu sve Skole i
ucionice moraju biti Ciste, dobro osvetljene, dobro provetrene i bez opasnih materija. Potrebno
je obezbediti dovoljno prostora za svakog ucenika i opremiti prostor ergonomskim namestajem.
Kako da napravite okruZenje koje ¢e odgovarati potrebama ucenika i omogucavati sto lakse
ucenje? Evo nekoliko predloga, uglavnom lako primenljivih.
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OKRUZENJE ZA UCENJE

® QOsvetljenje. Osvetljenje utice i na emocije i na u€enje. Probajte da iskljucite svetla

(ako imate prozore u ucionici), ili pojacavajte svetla s viemena na vreme, po potrebi.
Na primer, mozete iskljuciti svetla kada u¢enici u¢estvuju u diskusijama u malim
grupama. To ¢e doprineti intimnijoj atmosferi i pomoci u¢enicima da budu otvoreniji u
misljenjima i stavovima.

Temperatura i kvalitet vazduha. Istrazivanja pokazuju da nize temperature doprinose
opustanju i prijemcivosti, dok vise temperature doprinose uzbudenju koje moze do-
vesti do neprikladnog ponasanja ili pospanosti. Optimalna temperatura ucionice je od
210 do 23°C, narocito kada su potrebne paznja i koncentracija. lako moZzemo uticati na
osvetljenje, manje kontrole imamo nad temperaturom i kvalitetom vazduha. Ponekad
je nemoguce da otvorimo prozore, napravimo promaju ili pomerimo termostat. Zbog
toga, ova pitanja mogu biti prepustena 3koli ili drugim instancama da ih resavaju.

Buka. Ucenici se veoma razlikuju po tome koliko buke mogu tolerisati. Odredeni nivo
buke je neizbezan u svakom socijalnom okruzenju, narocito kada se formiraju grupe ili
timovi. Medutim, kao $to smo ranije pomenuli, raspored sedenja moze uticati na nivo
buke. Mozda biste mogli da ugradite zvucne izolatore u u¢ionicu kako biste smanjili
buku. Postavljanje visecih biljaka, plakata i ¢ilima je prili¢no jednostavan nacin da
smanjite buku. Verovatno ¢e biti potrebno da odluku o dodavanju akusti¢nih plocica
ili tepiha donesete na Skolskom nivou ili ¢ak na nekom drugom nivou u sistemu
odlucivanja.

Boje. Boje mogu uticati na nase raspoloZenje i emocije. Neki stru¢njaci predlazu kao
optimalne boje za ucionicu Zutu, svetlo narandzastu, bez ili prljavo belu. Ako promena
boje zidova nije prakti¢na, mozemo u velikoj meri unaprediti fizicko okruzenje
dodavanjem 3arenih, vizuelno privla¢nih postera, slika, grafika ili drugih sli¢ica. Osim
toga, mozemo koristiti Sarene materijale, raznobojne Power Point prezentacije ili kaciti
Sarene transparente.

Opasni predmeti i alati. Sta je to $to predstavlja potencijalno opasne predmete ili

alate u velikoj meri zavisi od uzrasta ucenika i predmeta koji predajete. Ostre makaze
su potencijalno opasan predmet za ucenike prvog ili drugog razreda. Kompasi su
potencijalno opasno orude na ¢asovima iz matematike u drugom razredu; kiseline na
¢asovima hemije. lako ne moZemo eliminisati sve potencijalne opasnosti iz nasih ucio-
nica, moZemo otkloniti opasnost pokazivanjem ucenicima kako da na bezbedan nacin
koriste potencijalno opasne predmete i alatke, kao i da povremeno proveravamo da li
su potencijalno opasni predmeti i alati adekvatno spakovani kada nisu u upotrebi.

Na kraju, dobro uredeno okruzenje za ucenje olaksava nastavu. Da biste kreirali takvo okruzenje,
morate uvideti da je klju¢ni element profesije nastavnika uspostavljanje ili, u nekim slu¢ajevima,
obnavljanje odeljenjske kulture. Klju¢ni elementi ove kulture su fokus na ucenju (kako na
procesu, tako i na ishodima ucenja), u¢enicki osecaj pripadnosti skoli i odeljenju i ucenicki
dozivljaj dobrobiti. Vas krajniji cilj trebalo bi da bude stvaranje zajednice za u¢enje gde svako,
ukljucujudii vas, ima entuzijazma, aktivan je i zainteresovan za (saznajnu, emotivnu, socijalnu i
fizicku) dobrobit sebe i drugih. U ovakvom okruzenju za ucenje, u¢enje e cvetati.
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Svi se neprestano trudimo da u Zivotu pronademo nacine da ostvarimo svoje moguénosti. Da
bismo to ucinili, potrebno je da odredimo u kom smeru Zelimo da idemo i 5ta je to Sto Zelimo
da postignemo. Izjave o tome $ta Zelimo da postignemo su nasi ciljevi. Da bismo postigli
ciljeve, moramo ih povezati sa aktivnostima koje ¢e nas do njih dovesti. To vazi za sve privatne i
poslovne, kao i za vecinu drugih situacija.

Svrha ovog poglavlja je da pomogne nastavnicima da jasno uvide sta je to $to Zele da njihovi
ucenici nauce, tj. $ta su im ciljevi ucenja, i da budu veoma jasni u saopstavanju tih ciljeva. Oni
treba da steknu znanja i umeca koja su im potrebna za formulisanje ciljeva u¢enja tako da:

a) precizno opisu $ta ocekuju, odnosno nastoje da njihovi ucenici nauce; b) omoguce dobro
razumevanje sa drugima (ukljucujuci i ucenike), da svi pravilno razumeju postavljene ciljeve;

¢) na osnovu njih moZe da se planira ocenjivanje koje ¢e omoguciti da se donesu zakljucci o
kolicini i kvalitetu nau¢enog; d) pomognu nastavnicima da izaberu aktivnosti i resurse za u¢enje
koji ¢e u¢enicima omoguciti dostizanje ovih ciljeva. Cetiri glavne uloge (ili nacina koris¢enja)
ciljeva prikazane su na grafikonu 4.1.

GRAFIKON 4.1
PRIKAZ OSNOVNIH ULOGA CILJEVA NASTAVE/UCENJA

DA POBOLJSAJU
RAZUMEVANJE

DA OMOGUCE IZBOR DA POMOGNU PRI

ODGOVARAJUCIH IZBORU |

RESURSA ZA UCENJE ORGANIZOVANJU
AKTIVNOSTI UCENJA

DA POMOGNU U OSMISLJAVANJU ILI
1ZBORU ODGOVARAJUCIH NACINA
OCENJIVANJA

Kao 5to je prikazano na grafikonu 4.1, dobro razumevanje ciljeva u¢enja nuzno podrazumeva
razumevanje odnosa izmedu ciljeva i drugih aspekata ucenja i nastave. Precizno receno,

jasno napisani ciljevi ucenja olaksavaju izbor odgovarajucih resursa za ucenje, osmisljavanje i
uredivanje aktivnosti u¢enika, izbor ili osmisljavanje nacina ocenjivanja koji ¢e nam dati tacne i
korisne informacije o procesu ucenja.

Kao sto ciljevi imaju razlicite uloge, vazno je uvideti i da postoje razliciti nivoi ciljeva. Kao sto
arhitekta najpre projektuje zgradu, pa onda planira izgled spratova, a na kraju namenu svake
prostorije u stanu, tako i nastavnik moze upotrebiti ciljeve ucenja da osmisli svoj kurs (predmet),
nastavne teme u okviru predmeta ili pojedine lekcije (nastavne jedinice) u okviru nastavnih tema.
Ciljevi predmeta su najopstiji, ciljevi nastavnih tema nesto specifi¢niji, a ciljevi pojedinih lekcija
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(nastavnih jedinica) bi trebalo da budu sasvim specifi¢ni. Na primer, cilj predmeta moze da bude
ucenje pisanja jasne i smislene price. U okviru tog predmeta, cilj nastavne teme moze da bude
ucenje pisanja jasnih i smislenih pasusa. A u okviru lekcije (nastavne jedinice) cilj moze da bude
ucenje pisanja jasnih, prostih izjavnih recenica u formi subjekat-predikat (glagol)-objekat. Tabela
4.1 opisuje tri vrste (nivoa) ciljeva: globalne ciljeve, obrazovne i nastavne - i to, s obzirom na
njihov obim, na vreme koje je prose¢nom uceniku potrebno da bi ih ostvario i na njihovu svrhu ili
funkciju, a dat je i primer njihove upotrebe.

TABELA 4.1
GLOBALNI, OBRAZOVNI | NASTAVNI CILJEVI

Adaptirano prema Anderson, Krathwol, et al. 2001.

GLOBALNI CILJEVI OBRAZOVNI CILJEVI NASTAVNI CILJEVI
OBIM Sirok Srednji Uzak
VREME POTREB- Godine, ¢esto i Meseci ili nedelje Dani ili sati
NO ZA UCENJE nekoliko godina
SVRHAILI Izrazavaju viziju Koncipiranje predmeta Priprema za cas, plani-
FUNKCIJA (kursa) ili tema u ranje odredene lekcije

okviru predmeta

PRIMER UPOTREBE Postavljanje ciljeva Planiranje kursa iz bio- Planiranje casa/
prirodnih nauka logije ili nastavne teme lekcije o celijskoj
u srednjoj Skoli o molekulima i ¢elijama deobi, mitozi i mejozi

Globalni ciljevi su najopstiji i Cesto se u engleskom jeziku oznacavaju terminima aims ili goals.
Razmotrimo, na primer, ciljeve u¢enja prirodnih nauka® kako ih je definisao OECD (Organization
of Economic Cooperation and Development). Ucenici bi trebalo da:

e identifikuju odgovarajuce naucne probleme, steknu nova naucna znanja, da objasne
nauc¢ne fenomene i umeju da izvode na podacima zasnovane zakljucke o pojedinim
naucnim problemima;

® razumeju karakteristike nauke kao oblika ljudskog znanja i istrazivanja;

® svesni su kako nauka i tehnologija oblikuju nase materijalno, intelektualno i kulturno
okruzenje;

® spremni su, kao gradani koji misle, da se angazuju oko naucnih pitanja uz koris¢enje
nauke.

2 Prirodne nauke podrazumevaju sadrzinski integrisanu oblast koja pokriva teme koje se u nasim $kolskim
programima pojavljuju u okviru fizike, hemije, biologije, astronomije, fizicke geografije (prim. prev.).
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Treba napomenuti da dostizanje ovih ciljeva zahteva godine i godine u¢enja. Napomenimo, ta-
kode, da nijedan pojedinacni predmet iz prirodnih nauka nije sam dovoljan da ucenici dosegnu
ove ciljeve. | na kraju, primeticete da ovi ciljevi obuhvataju Siroko polje, a takav je i jezik kojim su
formulisani (npr.,nova saznanja’, ljudsko znanje, ,nau¢ni fenomen’, ,nau¢na pitanja”i,gradani
koji misle”). Za prakti¢ne svrhe globalni ciljevi imaju malo veze (ako je uopste imaju) sa nasta-
vom i u¢enjem. Njihova osnovna svrha je da postave viziju o tome kako i $ta prirodne nauke, kao
Skolski predmeti, treba da doprinesu obrazovanju ucenika. Trebalo bi da kao nastavnici imate na

umu globalne ciljeve kada se bavite onim ciljevima koji su vam od vece koristi i vaznosti.

Obrazovni ciljevi su srednjeg obima. To su ciljevi pojedinacnih predmeta (npr. algebre,
knjizevnosti za Cetvrti razred) i nastavnih tema u okviru tih predmeta (npr. linearne jednacine,
razumevanje knjizevnih Zanrova). Na primer, u okviru nastavnog programa iz prirodnih nauka
za srednje Skole, verovatno cete naci predmete kao 3to su biologija, hemija, ekologija, geologija
i fizika. U okviru predmeta biologija, moZemo naci nastavne teme (i lekcije) o molekulima i
Celijama, Zivotnim ciklusima, evoluciji, genetici, ekosistemima. Za mnoge kurseve iz biologije to
bi bili odgovarajuci obrazovni ciljevi. Nakon pohadanja tog predmeta ucenici e biti u stanju da:

® shvate odnos izmedu strukture i funkcija celije i njenih organela;
® uporede zivotne cikluse razlicitih vrsta zivotinja (npr. sisara, ptica, insekata);

® predvide potomstvo na osnovu razli¢itih parametara nasledivanja (npr. dominacija,
polno povezane osobine); i

® analiziraju meduzavisnost zivih organizama unutar stanista.

Primeticete da je sadrzaj obrazovnih ciljeva mnogo specifi¢niji od globalnih ciljeva (npr.

JCelije’,, Zivotni ciklusi’, ,nasledivanje’,,meduzavisnost”). Vidite i da svaki od ovih ciljeva moze
da bude u osnovi pojedinacnih tema/lekcija u okviru nastave biologije. Prvi cilj je pogodan za
temu o molekulima i ¢elijama, drugi za temu o Zivotnim ciklusima, treci za nastavnu temu o
evoluciji i genetici, ¢etvrti za temu o ekosistemima. Nastavne teme ne moraju nuzno da budu u
nastavnom programu, ali one obezbeduju korisnu organizacionu ,sredisnju tacku’, vezu izmedu

predmeta i lekcija.

Nastavni ciljevi su najuzi po obimu i najspecifi¢niji od sva tri nivoa ciljeva. Kao $to je prikazano
u tabeli 4.1, nastavni ciljevi obi¢no zahtevaju jedan ili dva ¢asa i realizuju se u toku jednog ili
dva dana. Oni su najkorisniji za planiranje nastavnih jedinica, pa se, prema tome, ¢esto nazivaju
LCiljevi ¢asa” Na primeru nastavne teme o molekulima i ¢elijama iz predmeta Biologija mozete
videti sledece nastavne ciljeve. Po zavrsetku ¢asa ucenici treba da:

opisu kako celije medusobno komuniciraju;

uporede faze mejoze i mitoze;
® zapamte strukturu i funkciju celijske membrane; i

® umeju da definisu celijske organele.
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| ovde mozete da uocite jos vecu specificnost sadrzaja koji treba nauciti. Ova konkretizacija

sadrZaja neophodna je, prvenstveno, zbog vremenskog ogranicenja ¢asova. Bilo bi nerazumno
ocekivati da se previse sadrzaja nauci za Cas ili dva u toku jednog ili dva dana.

PRVO UOCITE SUMU, PA ZATIM DRVECE

,Ne videti Sumu od drveca” je americka izreka. U Engleskoj i Australiji kaZzu ,stabla” umesto
,5uma’, ali znacenje je isto: ne mozete jasno videti celinu slike ako se previse bavite njenim
detaljima. U obrazovanju predmeti su Sume, ¢asovi (lekcije) su drvece. (Da bismo upotpunili
analogiju, nastavne teme mogli bismo posmatrati kao,drvorede” odnosno grupe stabala manje-
vise sli¢cne u pogledu sastava, vrste, gustine, velic¢ine i sli¢nih odlika.)

Mnogi nastavnici planiraju ¢as za ¢asom, a da veoma malo, ako uopste, vode racuna o $irim
pitanjima (npr. o programu, predmetu). Tipi¢na posledica toga je da veliki broj nastavnih ciljeva
Cesto, ¢ak i onda kada ih ucenici ostvare, ne vode smislenom ucenju. Zbog toga, pri planiranju
nastave preporucujemo da postavite ciljeve predmeta, a onda da se upustite u planiranje
ciljeva ¢asa koji bi trebalo da su konzistentni i/ili olakSavaju dostizanje ciljeva predmeta. Ako
Zelite, mozZete postaviti i ciljeve nastavnih_tema, kao nacin da se obezbedi veza izmedu ciljeva
predmeta i ¢asova. Ovaj prelaz od Sireg ka uzem - sa Sume na drvece - ilustrovali smo navede-
nim primerima iz biologije.

CILJEVI UCENJA | AKTIVNOSTI UCENIKA

Veoma je vazno shvatiti razliku izmedu ciljeva u€enja i aktivnosti u¢enja (aktivnosti ucenika).
Najjednostavnije receno, ciljevi u¢enja odreduju ocekivane krajnje rezultate, dok su aktivnosti
ucenika sredstva kojima se postizu ti rezultati. Na primer, slusanje predavanja je jedna aktivnost
ucenika. Da bismo shvatili ciljeve moramo se zapitati: Sta o¢ekujemo da ¢e ucenici nauciti iz
ove lekcije? Da li ¢e nauciti neke Cinjenice o ovoj temi? Da li ¢e nauciti da vide argumentaciju i
za i protiv? Da li ¢e nauciti kako da sami odrze dobro predavanje? Jedna ista aktivnost moze biti
povezana sa nekoliko razlicitih ciljeva. Uzmimo drugi primer. Zamislite da ste odlucili da svoje
ucenike odvedete u muzej. To je vasa aktivnost. Da biste odredili cilj u¢enja, zapitajte se: Sta
Zelim da moji u¢enici nauce prilikom posete muzeju? Ako je va$ odgovor ,da steknu iskustvo
posete muzeju’, onda je to vas cilj. Ako je va$ odgovor,da analiziraju slike s obzirom na koriS¢e-
ne tehnike’, onda je to cilj. Ako odgovorite ,da shvate znacaj muzeja u o¢uvanju kulture’, onda je
to vas cilj. Dakle, jedna ista aktivnost moze da vodi razli¢itim ciljevima ucenja.

lako razlika izmedu ciljeva i aktivnosti deluje prili¢no jasno, nije je uvek lako odrediti u praksi.
Uzmimo, na primer, eksperimente. Da li su eksperimenti ciljevi ili aktivnosti u¢enja/ucenika? Za-
pravo, oni mogu biti i jedno i drugo, i veoma je vazno odrediti $ta predstavljaju na konkretnom
Casu. Ako se od ucenika ocekuje da nauce kako da izvode eksperimente uopste — onda je to cilj.
Ali, ako ucenici izvode odredene eksperimente da bi stekli odredeno znanje (npr. da razlikuju
kiseline i baze), eksperiment je aktivnost, a cilj je sticanje odredenih znanja.
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CILJEVI UCENJA | CILJEVI NASTAVE

Kao $to i sam naziv govori, ciljevi uenja odnose se na ono $to planirate da vasi ucenici nauce,
a ne na to Sta cete vi govoriti ili raditi da biste ih tome naucili. Naravno, i vi kao nastavnik imate
svoje ciljeve. Na primer, mozda Cete Zeleti da nastavu realizujete tako da do kraja polugodista
ili godine predete ceo udzbenik. Ovo je vas cilj, ali ne i cilj u¢enja. Zapravo, ovi,ciljevi nastave”
mogu da ometaju,ciljeve ucenja’, ako je tempo vaseg rada prebrz za mnoge od vasih ucenika.
Ti ucenici ¢e zaostajati i na kraju ¢e nauciti znatno manje nego sto ste nameravali da nauce.
Nastava, kao ono $to radi nastavnik, je deo nastavnog procesa, ali ona sama nije svrha celog
nastavnog procesa’®. Kao $to smo rekli u poglavlju 1, svrha nastave je da olak3a u¢enje. Na
primer, predavanje o renesansnim slikarima, ¢itanje poezije na ¢asu, zadavanje prakti¢nih
vezbi ucenicima i davanje povratne informacije - predstavljaju opise procesa, a ne ocekivanih
rezultata. Sve ovo su ciljevi nastave, ali oni nisu ciljevi ucenja.

Sada kada smo postavili temelje za razumevanje ciljeva ucenja, dacemo pet preporuka za
efikasno formulisanje ciljeva i njihovo koris¢enje u ucionici.

PREPORUKA 1
PISITE CILJEVE UCENJA U STANDARDNOM FORMATU KAKO
BISTE OLAKSALI KOMUNIKACIJU SA NASTAVNICIMA,
UCENICIMA | OSTALIM ZAINTERESOVANIM STRANAMA.

Kao 5to je prikazano na grafikonu 4.1, ,poboljsavanje razumevanja” jedna je od Cetiri osnovne
uloge ciljeva. Da bi se poboljsala komunikacija, moraju da budu ispunjena dva uslova. Najpre,
trebalo bi da postoji standardni format pisanja ciljeva. Drugo, trebalo bi koristiti precizan

jezik, tako da ciljevi budu razumljivi razli¢itim interesnim grupama (npr. drugim nastavnicima,
direktorima, ucenicima, roditeljima, kreatorima obrazovnih politika i javnosti). Ispunjavanje
prvog uslova je relativno lako, kao $to ¢emo i videti. Ispunjavanje drugog je znatno komplikova-
nije, jer pojedine reci imaju razli¢ita znacenja za razlicite interesne grupe u razli¢itim drustvenim
i kulturnim kontekstima. Vratimo se na ranije data Cetiri cilja nastave prirodnih nauka koje je
definisao OECD. Postavite sebi dva pitanja. Prvo, kome su oni namenjeni? Drugo, da li mislite

da su ovako napisani ciljevi jasni toj ciljnoj grupi? Potrebno je da precizno odgovorite na ova
dva pitanja. Kreatori obrazovne politike, nau¢nici, nastavnici prirodnih nauka i u¢enici su veoma
razlicita publika. Fraza kulturno okruZenje” moze imati jedno znacenje jednoj interesnoj grupi,
a sasvim drugo nekoj drugoj. Nastavnici koji rade na razli¢itim obrazovnim nivoima (npr. ucitelji,
predmetni nastavnici u osnovnoj koli, nastavnici u srednjoj skoli) predstavljaju razli¢ite ciljne
grupe. Ono sto nastavnik u osnovnoj skoli podrazumeva pod ,logickim argumentom” moze da
bude sasvim drugacije od nacina na koji nastavnik srednje skole interpretira ovu frazu. Ovaj
manjak doslednosti u znacenju postaje veoma problemati¢an kada se bavimo onim $to se u
savremenoj literaturi naziva,vertikalna artikulacija” (vidi poglavlje 8).

3 Termin instruction preveli smo kao nastavni proces koji predstavlja celinu koja se sastoji od nastave (teaching) tj.
onoga $to radi nastavnik i ucenja (learning), tj. onoga $to rade ucenici (prim.prev.).
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Prakti¢no, svaki cilj, bez obzira na nivo njegove opstosti, moZe se napisati u gramati¢ckom
obliku: subjekat-glagol-objekat. Hajde da razmotrimo tri cilja koja smo ranije pomenuli u ovom
poglavlju:

® Ucenici treba da identifikuju odgovarajuce naucne probleme, steknu nova naucna
znanja, da objasne naucne fenomene i umeju da izvode na podacima zasnovane
zakljucke o pojedinim nau¢nim problemima.

® Ucenik ¢e uporediti Zivotne cikluse razlicitih Zivotinja (npr. sisara, ptica, insekata).

® Ucenik e opisati kako celije komuniciraju.

Subjekat su,,u¢enici”ili,u¢enik”. Kao $to smo prethodno objasnili, po subjektu se razlikuju ciljevi
ucenja i ciljevi nastave. Objekti su oznaceni kosim slovima, kurzivom. Oni ukazuju na sadrzaj koji
bi trebalo nauciti (npr. nau¢ni problemi, nau¢na znanja, naucni fenomeni, Zivotni ciklusi, kako
Celije komuniciraju). Glagoli, koji su istaknuti podebljanim, masnim slovima su: ,identifikuju’,

,steknu’, ,objasne”, izvedu zakljucke’, ,uporede”i,opisu”. Obratite paznju da globalniji ciljevi
imaju uopsteniji sadrzaj i Cesto ukljucuju i vise glagola.

Ciljevi bi trebalo da budu predmetno specifi¢ni, tj. knjizevni, matematicki ili istorijski sadrzaj
razlikuje se od nau¢nih sadrzaja. Medutim, glagoli koji se nalaze u formulaciji ciljeva imaju
tendenciju da prevazidu predmetni sadrzaj ili akademsku disciplinu. Na primer, u¢enici mogu
da naprave rezime nauc¢nog, knjizevnog, matematickog i istorijskog sadrzaja. Tabela 4.2 daje
pregled najcesce korid¢enih glagola, koji su rasporedeni prema taksonomiji vaspitno-obrazov-
nih ciljeva Bendzamina Bluma i saradnika iz 1956, koja je revidirana 2001.

TABELA 4.2
SISTEM KLASIFIKACIJE GLAGOLA

OPSTI GLAGOLI SPECIFICNIJI GLAGOLI SINONIMI

Pamtiti prepoznati identifikovati
prisetiti se navesti, ponoviti

Razumeti interpretirati razjasniti, parafrazirati,
dati pimer predstaviti, prevesti
klasifikovati ilustrovati, navesti primere
rezimirati kategorisati, podvesti
zakljucivati apstrahovati, uopstiti
uporediti zakljuciti, ekstrapolirati,
objasniti interpolirati, predvideti

suprotstaviti, mapirati, spariti
konstruisati uzro¢no-
posledi¢ne modele

—
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OPSTI GLAGOLI

Primeniti

Analizirati

Evaluirati

Kreirati (stvoriti)

SPECIFICNIJI GLAGOLI

izvesti
implementirati

razlikovati
organizovati
pripisati (znacenja, objasnjenja)

proveriti
kritikovati

proizvesti, generisati
planirati
produkovati
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SINONIMI

sprovesti
upotrebiti

diskriminisati, razlikovati,
fokusirati, odabirati
pronaci veze, integrisati,
skicirati, struktuirati
dekonstruisati

koordinisati, detektovati,
pratiti, testirati
prosudivati

pretpostaviti
projektovati
konstruisati

Leva kolona u tabeli sadrzi Sest opstih glagola: pamtiti, razumeti, primeniti, analizirati, evaluirati
i kreirati. Sledeca kolona sadrzi specifi¢nije glagole koji su povezani sa svakim od Sest opstijih
glagola. Na primer, i ,prepoznavati”i,prisecati se” su,tipovi” pamcenja. Mozda ste se zapitali
zasto su nam potebni ti specifi¢niji glagoli? Na ovo pitanje postoje dva odgovora. Prvi je - iz
potrebe za ve¢om precizno3cu, koju smo pomenuli ranije. U tom smislu, primeticete da opsti
glagol ,razumeti” sadrzi sedam jos specifi¢nijih glagola koji njegovo znacenje saopstavaju na
jos precizniji nacin. Drugi razlog je $to specifi¢ni glagoli oznacavaju sasvim razli¢ite kognitivne
procese. Zamislite, na primer, da ste na zabavi i vidite neku osobu kako vam prilazi. Kako se
priblizava vi shvatate da, iako je prepoznajete (tj. vizuelno je se secate), ne mozete da se

prisetite njenog imena (tj. ne mozete verbalno da je se setite). Glagoli u tabeli 4.2 predstavljaju
kognitivne procese, tj. mentalne operacije koje uéenici treba da izvedu na datom sadrzaju ili sa
sadrzajem. Takode, moramo istaci da se ista forma iskaza (subjekat-glagol-objekat) odnosi i na
nekognitivne ciljeve. Pogledajmo sledece primere:

® Ucenici Ce traziti knjige koje su u vezi sa njihovim interesovanjima.

® Ucenici Ce tolerisati misljenja i stavove koja se razlikuju od njihovih.

® Ucenici ¢e demonstrirati razlicite fudbalske Suteve (npr.dodavanje, secenje, napad,
makazice).

® Ucenici ¢e spojiti metale koriste¢i ograniceni izvor toplote (zavarivanje).
Kao i kada su u pitanju kognitivni ciljevi, svaki od ovih ciljeva krece od subjekta (ucenici),

ukljucuje glagol (traziti, tolerisati, demonstrirati i spojiti) i zavrsava sa objektom koji se odnosi na
sadrzaj.
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Pre nego $to predemo na drugu preporuku, Zelimo da damo jo$ jedan zavrsni komentar o
preciznosti ciljeva. Pojedini stru¢njaci su pokusali da povecaju preciznost u pisanju ciljeva tako
sto su formuli subjekat-glagol-objekat dodali dve nove komponente: uslove i kriterijume. Tako
su napravili format: uslovi-subjekat-glagol-objekat-kriterijumi. Uslovi opisuju okolnosti pod
kojima Ce se izvoditi aktivnosti na koje se ciljevi odnose. Pod uslovima se, takode, podrazume-
vaju razlicita sredstva ili pomoc¢ koje treba obezbediti, ili druga pomagala koja e se davati ili
oduzimati. U tabeli 4.3 dati su primeri formulacije uslova u referentnim ciljevima.

TABELA 4.3
PRIMERI USLOVA U REFERENTNIM CILJEVIMA

PRIMERI USLOVA 2OSTATAK" CILJA
Dobivsi standardni komplet alata i neispravan ...uenici ¢e analizirati motor da bi utvrdili gde
motor... je kvar, a zatim ce koristiti alat da ga poprave.
U prisustvu ljutitog kupca ... ...ucenici ce koristiti vestine odnosa sa javnoscu

da umire musteriju i rede njegov/njen problem.

Dobivsi ispravnu video kameru ... ..ucenici ¢e snimiti kratak film koji zadovo-
ljava i tehnicke i estetske kriterijume.

Kriterijumi daju osnovu da se utvrdi da li je cilj postignut. Drugim re¢ima, kako da znam da li su
moji ucenici ostvarili cilj? U principu, postoje dve vrste kriterijuma: tacnost i brzina. Koji rezultat
ucenici moraju dobiti (tacnost)? Koliko brzo moraju uraditi zadatak (brzina)? Odgovori na ova
pitanja mogu da budu ta¢no odreden rezultat, ili vreme, ili opseg prihvatljivih resenja ili duZina
vremena. U tabeli 4.4 dati su primeri kriterijuma brzine i tacnosti.

TABELA 4.4
PRIMERI KRITERIJUMA BRZINE | TACNOSTI

PRIMERI KRITERIJUMA BRZINE PRIMERI KRITERIJUMA TACNOSTI
® za manje od dva sata ® y okviru dva centimetra
® y okviru petnaest minuta ® do najblizeg celog broja

® pre kraja radnog vremena ® sa ne vise od dve greske u dnevniku
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Tabela 4.5 sadrzi primere formulacija ciljeva koji su napisani u ovoj prosirenoj formi
(uslovi-subjekat-glagol-objekat-kriterijum).

TABELA 4.5
PRIMERI CILJEVA NAPISANIH U PROSIRENOM OBLIKU
(USLOVI-SUBJEKAT-GLAGOL-OBJEKAT-KRITERIJUM).

usLoVvi SUBJEKAT GLAGOL OBJEKAT KRITERIJUM
Primenom aplikacije ...ucenici ce... ...dovrsiti... ..unodenje ...5a 90%
simulacije na ekranu... podataka... tacnosti
Uz pomoc liste ...ucenici ce... ...navesti... ...protivotrove... ..za svaki
otrovnih materija... od njih
Koristeci analogni ...ucenici ce... ..reci... .koliko je sati.. .ta¢no u minut
i digitalni sat...

Pokusaj da se poveca preciznost u pisanju ciljeva dodavanjem uslova i kriterijuma ima svoje
pristalice, ali i kriticare. Kriticari tvrde da ovakvo povecavanje preciznosti u pisanju ciljeva dovodi
do mesanja ciljeva sa ocenjivanjem i, samim tim, smanjuje vrednost i znacenje ciljeva. Obratite
paznju da je kod sva tri primera iz tabele 4.5 naglasak vise na ocenjivanju nego na ucenju. Prista-
lice dodavanja uslova i kriterijuma tvrde da to dovodi do vece preciznosti ciljeva, 5to je korisno

u radu sa odredenim kategorijama ucenika, narocito sa u¢enicima mladeg uzrasta i sa onima

sa nesto nizim sposobnostima, kao i za neke druge ciljeve (npr. u psihomotornim domenima, o
¢emu ¢emo govoriti u narednom poglavlju).

Alternativa ovom prosirenom formatu, naro¢ito kada nameravamo da komuniciramo sa svojim
ucenicima, je da im jstovremeno damo i ciljeve i primere nacina ocenjivanja. Na primer, posto
ste ucenicima saopétili cilj, mozZete dodati sledece:

® Ako ste postigli ovaj cilj, trebalo bi da budete u stanju
da odgovorite na pitanja poput ovih...

® Ako ste savladali ovaj cilj, trebalo bi da budete u stanju
da resite probleme kao $to su ovi...

® Ako ste dostigli ovaj cilj, trebalo bi da ste u stanju da obavljate ove stvari...

Na taj nacin ciljevi u¢enja i ocenjivanje su medusobno uskladeni, ali su odvojeni. Pokretacka
snaga u nasim naporima da unapredimo obrazovanje moraju da budu ciljevi, a ne ocenjivanje.

Nasa poenta nije da se pronade jedna prava forma za pisanje ciljeva. Ona ne postoji!
Umesto toga, glavne ideje su da: 1) moramo da izaberemo neku standardnu formu pisanja
ciljeva; i 2) jezik koji koristimo u pisanju ciljeva mora da bude toliko precizan da ga razume
primarna interesna grupa ili grupe. Imajuci to na umu, preporucujemo da krenete od forme
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subjekat-glagol-objekat. Takode, predlazemo vam da, dok pisete ciljeve, postavljate sebi osnov-
no pitanje:,Da li ovako napisan cilj jasno saopstava ciljnoj grupi/grupama sta treba da budu
ishodi ucenja?” Jedini nacin da odgovorite na to pitanje jeste da nacrt ciljeva date ¢lanovima te
ciljne grupe (bilo da su to direktori, drugi nastavnici, roditelji ili sami u€enici) da proverite da li su
im oni jasni. Ipak, pre nego sto napisete ciljeve, potrebno je da znate sta cete da napisete. Vreme
je da obratimo paznju na ovo pitanje.

PREPORUKA 2
U CILJEVE PREDMETA UKLJUCITE CILJEVE IZ RAZLICITIH
DOMENA, DA BISTE OSIGURALI DA NAS OBRAZOVNI
SISTEM FORMIRA SVESTRANE UCENIKE.

Ako pogledate ciljeve obrazovanja bilo koje zemlje, videcete da je osnovni fokus na jezickoj i
numerickoj pismenosti i Zivotnim umecima (svim onim koja se ti¢u zdravlja i dobrobiti). Ove

tri sfere leZe u osnovi Sest ciljeva koje je utvrdio UNESKO (United Nation Education, Science

and Culture Organization) u sklopu programa,Obrazovanje za sve” (Education for All - EFA).

lako su jezicka i numericka pismenost i Zivotna umeca od presudnog znacaja, narocito u manje
razvijenim zemljama, ona ne daju celovitu sliku o tome $ta Cini kvalitetno obrazovanje ili $ta Cini
obrazovanu osobu.

U proslom veku nastavnici su postavljali ciljeve u okviru tri domena (oblasti): kognitivnog,
afektivnog (emocionalnog) i psihomotornog. U poslednjih cetvrt veka dodat je i ¢etvrti domen:
socijalni (ili socijalno-emocionalni). U tabeli 4.6 dati su kratki opisi ova Cetiri domena, kao i
karakteristi¢ni termini za svaki od njih.

TABELA 4.6
KOGNITIVNI, AFEKTIVNI, PSIHOMOTORNI I SOCIJALNI DOMEN

DOMEN OPIS CESTO KORISCENI TERMINI

Kognitivni Znanje i misljenje Razumevanje, misaoni
procesi viseg reda,
intelektualne vestine i sposobnosti

Afektivni Emocije i osec¢anja Stavovi, interesovanja, vred-
nosti, samopostovanje

Psihomotorni Pokreti i fizicke vestine Motorne vestine, upotre-
ba masina, alata i
predmeta
Socijalni Odnosi i interpersonalne vestine Empatija, postovanje, timski rad,

upravljanje konfliktima
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lako se ovi domeni ¢esto opisuju kao da su nezavisni jedni od drugih, oni su zapravo medusobno
povezani. Zamislite, na primer, da je jedan od vasih ciljeva da ucenici nauce da efikasno komuni-
ciraju. Posto se radi o usmenoj komunikaciji, ovaj cilj se moZe predstaviti preko cetiri medusobno
povezana cilja, po jedan iz svakog od Cetiri domena, kao $to je pokazano u tabeli 4.7.

TABELA 4.7
CILJEVI KOJI SE ODNOSE NA GLOBALNI CIL) RAZVOJA
EFIKASNE KOMUNIKACIJE

DOMEN CIL)

Kognitivni U stanju su da naprave razumljiv i logicki organizovan
nacrt usmenog saopstenja o razlicitim temama.

Afektivni Tako usmeno saopstavaju, da slusaoce zainteresuju za temu.
Psihomotorni Koriste gestove i facijalnu ekspresiju da bi povecali efikasnost usmenog saopstavanja.
Socijalni Biraju primere tako da usmeno saopstenje priblize ciljnoj grupi kojoj se obracaju.

Kao sto vidite, skup medusobno povezanih ciljeva iz razlic¢itih domena (poput ovih u tabeli 4.7)
daje potpuniji opis globalnog cilja nego $to to moze uciniti pojedinacni cilj ili grupa ciljeva iz
samo jednog domena. To je glavni razlog za nasu preporuku.

Sta mozete da uradite da biste primenili ovu preporuku? Predlazemo vam da po¢nete od tabele
kao $to je tabela 4.8. Da biste popunili tabelu, morate prvo poredati svoje prioritete tako 5to
Cete sebi postaviti sledeca pitanja:,Od svega sto Zelim da moji ucenici nauce, sta mi je najvazni-
je?" Odgovorite na ovo pitanje tako da pokrije sva Cetiri domena. Zatim razmotrite slededi cilj po
vaznosti, opet kroz sva Cetiri domena. U tabeli 4.9 prikazan je primer za predmet Algebra I.

TABELA 4.8
PLANIRANI CILJEVI PREDMETA

DOMEN NAJVAZNIJI CIL) PREDMETA SLEDECI PO VAZNOSTI CILJ

Kognitivni

Afektivni

Psihomotorni

Socijalni
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TABELA 4.9
CILJEVI PREDMETA ALGEBRA |

DOMEN NAJVAZNI]I CIL) PREDMETA SLEDECI PO VAZNOSTI CILJ

Kognitivni Tekstualno date zadatke predstaviti Razumeti pojam ,ugao”.
u formi algebarskih jednacina.

Afektivni Sticu samopouzdanje u reavanju Razvijaju interesovanje ucenika
algebarskih problema. da pronalaze primere uglova
u svakodnevnom Zzivotu.

Psihomotorni Citko pisu resenja alge- Crtaju primere uglova iz svakodnev-
barskih problema. nog zivota (vidi gore) slobodnom
rukom na milimetarskom papiru.

Socijalni Rade zajedno u timovima na resavanju Pomazu drugovima iz odeljenja koji se
slozenih algebarskih problema. boje matematike da postignu uspeh.

Dva komentara o tabelama 4.8 i 4.9. Prvo, tipi¢na reakcija na ove tabele jeste da one ne sadrze
sve ciljeve predmeta. Medutim, vazno je imati na umu da su to ciljevi predmeta. Kao sto je ranije
receno, ciljevi predmeta daju opsti okvir za pisanje ciljeva nastavnih tema i ¢asova. Prema tome,
svaki cilj predmeta Ce se razloZiti na nekoliko,,manjih” ciljeva kako biste osmislili nastavne teme
ili Casove, posebno u kognitivnom domenu. Na primer, nastavnici biologije u srednjoj skoli u
jednom velikom gradu u Americi sastali su se da postave ciljeve za predmet Uvod u biologiju.
Napravili su devet ciljeva predmeta (svi su kognitivni). Svaki od tih ciljeva podeljen je na tri

ili vise ciljeva, tako da su na kraju imali 48 ciljeva za nastavne teme i ¢asove za taj predmet).
Ovih 48 ciljeva su postali osnova za planiranje nastave i ocenjivanje, a onih devet globalnih
ciljeva posluzili su kao ,okvir za organizovanje”. Ukoliko po¢nete sa dvadestak ciljeva predmeta,
verovatno ¢ete imati vise od 100 ciljeva tema i ¢asova. Ovo nas dovodi do vaznog pitanja:,Da li
je moguce da ucenici ostvare 100 ili vise ciljeva u toku 135 ¢asova u polugodistu?”

Druga tipi¢na reakcija na tabele 4.8 i 4.9 je da postoji spoljni pritisak (od vlade ili uprave skole)
da se mnogo vise naglase kognitivni ciljevi nego ciljevi iz drugih domena. Ako se to zaista desi,
mozemo prosiriti na desno kolone iz tabele 4.8, tako da se omoguci dodavanje jos kognitivnih
ciljeva. Ipak, mi vam osnovano preporucujemo da imate barem po jedan cilj predmetaiu

ostala tri domena. Takode, nas savet je da za svaki predmet, ukupno gledano, ne pravite vise

od 10 globalnih ciljeva. Verujemo da je ovo ograni¢enje veoma dobro, jer vas tera da odredite
prioritete izmedu ciljeva koje razmatrate. Kao $to smo istakli u poglavlju 1, ciljevi koji pripremaju
ucenike da u buduénosti budu uspesni treba da imaju najvedi prioritet.
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PREPORUKA 3
KORISTITE NEKI OD SISTEMATICNIH METODA KADA
PISETE CILJEVE ZA NASTAVNE TEME | CASOVE.

Pretpostavimo da ste predvideli razuman broj ciljeva predmeta. Nakon toga trebalo bi da
odlucite da li ¢ete predmet podeliti na pojedine nastavne teme ili direktno na ¢asove (nastavne
jedinice). Recimo, u navedenom primeru sa Algebrom | odmah se namecu dve nastavne teme:
,ugao”i,algebarske jednacine i formulisanje problema.” Ako odlucite da koristite nastavne
teme, onda bi trebalo da odredite i napisete ciljeve nastavnih tema. Ako odlucite da preskocite
nastavne teme i predete direktno na ¢asove (nastavne jedinice) trebalo bi da odredite i napisete
ciljeve ¢asova (nastavnih jedinica). Bez obzira na to koji od ova dva pristupa odaberete, save-
tujemo vam da koristite sistemati¢an metod pri odredivanju i pisanju ciljeva nastavnih tema i
nastavnih jedinica, tako da su oni uskladeni sa ciljevima predmeta. Postoji nekoliko metoda na
raspolaganju, od kojih ¢emo razmotriri tri.

ANALIZA SADRZAJA

Jedan od nacina je da se pocne sa analizom sadrzaja globalnih predmetnih ciljeva s obzirom na
relevantne pojmove. Uzmimo, na primer, matematicki koncept,kose linije”. Sli¢ni koncepti ¢e
ukljuciti horizontalne linije, vertikalne linije, paralelne linije, normalne linije, presek jednacina
kosih linija, jednacina tacaka kosih linija, nulu kose linije, nedefinisanu kosu liniju, a opsti oblik
jednacine linije je (y = mx + b). Jedan ili vise njih moZze biti osnova za definisanje ciljeva za
nastavnu jedinicu ili lekciju, koris¢enjem odgovarajucih glagola izabranih iz Tabele 3.2 (vidi
gore). Dakle, moZzemo formulisati ciljeve, kao $to su ovi:

e Klasifikovanje pojedinacne linije kao horizontalne ili vertikalne i postavljanje linija kao
paralelnih ili uspravnih iskljucivo na osnovu njihove kosine.

® Uporedivanje preseka jednacina kosih linija i jednacina tacaka kosih linija.

® Analiziranje tacaka na koordinatnom grafiku u smislu linearne jednacine zapisane u

opstem obliku.

Kao drugi primer uze¢emo pojam knjiZzevna vrsta. Pojmovi koji su sa njim povezani jesu: drama,
misterija, fantastika, istorijski roman, poezija, proza, kratka price, nau¢na fantastika i biografija.
Kao i malopre, jedan ili vise ovih pojmova mogu predstavljati osnovu za pravljenje cilja nastavne
teme ili nastavne jedinice. Na primer:

® Uporediti basnu, bajku, fantastiku i narodnu pricu.

® Analizirati knjizevna dela prema knjizevnim vrstama kojima pripadaju.

® Napraviti relativno kratke ilustracije odabranih knjizevnih vrsta.
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Primeticete da ovde ne postoji jedan ispravan glagol - izbor glagola zavisi od toga Sta smatrate
da je najvaznije u cilju. Ova metoda zapocinje analizom sadrzaja, a zatim, posto je sadrzaj
analiziran, dodaju se odgovarajuci glagoli.

U-Z-S METOD*

U-Z-S metod nas podseca da u nase ciljeve predmeta ili nastavnih tema treba da uklju¢imo
ciljeve iz razli¢itih domena. U-Z-S je skracenica od reci: umeca (Sta ¢e ucenici moci da urade
posto savladaju nastavnu temu), znanje (Sta ¢e ucenici znati i razumeti o nastavnoj temi kada
zavrse sa ucenjem predmeta) i stavovi (koje bi ucenici trebalo da imaju kada obrade tu temu).

Pisanje ciljeva ucenja upotrebom U-Z-S metoda trebalo bi da po¢ne frazom:,Kada zavrsite ovu
nastavnu temu (njen deo ili poglavlje) trebalo bi da budete u stanju da..” Zatim se dodaje glagol
i objekat da bi se kompletirao iskaz o cilju. Na primer: Kada zavrsite ovu nastavnu temu bicete u
stanju da:

® koristite drustvene mreze na Internetu da biste prikupili informacije o zanimljivim
ljudima;

® procenite ta¢nost informacija koje se pojavljuju na drustvenim mrezama;
e koristite aplikaciju Internet Relay Chat (IRC) da biste intervjuisali interesantne osobe;
® analizirate relevantnost podataka prikupljenih intervjuom za specificne namene;

e koristite Vikipediju (Wiki) da biste napisali biografije zanimljivih ljudi.

Obratite paznju da su ciljevi poredani od uopstenog prikupljanja informacija do pisanja
biografije. U meduvremenu ucenici ¢e morati da procenjuju informacije, koriste IRC tehniku

za intervjuisanje i analiziraju relevantnost podataka dobijenih u intervjuu (u ovom slucaju za
pisanje biografije). Ako pazljivije pogledate, videcete da se glagol ,koristiti” odnosi na umeca, da
se glagoli,procena informacija”i,analiza podataka” odnose na znanje, a da fraza,zanimljivi ljudi”
ukljucuje stavove ucenika u formulaciju ciljeva.

SMART METOD

Dok je metod analize sadrzaja pogodan za pisanje ciljeva nastavnih tema i nastavnih jedinica,

a U-Z-S metod najkorisniji za pisanje ciljeva nastavnih tema, SMART metod je najpogodniji

za pisanje ciljeva nastavnih jedinica (¢asova). Kao $to je prikazano na grafikonu 4.2, SMART je
skracenica od Specific — specifi¢ni, tj. precizni, Measurable - merljivi, Action-oriented - usmere-
ni na aktivnosti, Reasonable - ostvarljivi i Time-bound - vremenski ograniceni.

4 U originalu: S—-K-A method: S=Skills, K= Knowledge i A=Attitudes (prim.prev).
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Vec smo govorili o tome koliko je vazna specificnost tj. preciznost u pisanju i usmerenost ciljeva
na aktivnosti (tj. uklju¢ivanje glagola u formulaciju ciljeva). Merljivost smo pomenuli kada smo
govorili o tome da li da se ukljuce kriterijumi u formulacije ciljeva ili da se ocenjivanje, od samog
pocetka procesa, poveze sa ciljevima. Zato ¢emo se ovde fokusirati na ostvarljivost i vremensku
ograni¢enost.

GRAFIKON 4.2
SMART METOD ZA PISANJE CILJEVA NASTAVNE JEDINICE (CASA)

VREMENSKA

OGRANICENOST

OSTVARLJIVOST NA AKTIVNOSTI

Ostvarljivost cilja znaci da verujemo da ¢e vecina ucenika u planiranom vremenskom roku i uz
koris¢enje raspolozivih resursa za ucenje postici cilj. U tom smislu ostvarljivost se odnosi na zonu
narednog razvoja (ZNR) Lava Vigotskog koju smo razmatrali u poglavlju 1. Vremenska ogranice-
nost znaci da ¢e ucenici imati samo ogranicen period vremena na raspolaganju da postignu cilj.
Ako se radi o cilju nastavne jedinice, u¢enici mogu imati samo ¢as ili dva da ga ostvare. Ako je

u pitanju cilj nastavne teme, ucenici mogu imati nedelju ili dve da ga dostignu. Ovo ukazuje na
jednu od prednosti nastavnih tema u odnosu na nastavne jedinice, a to je mnogo fleksibilnije
koris¢enje vremena kod nastavnih tema. Kada su u pitanju nastavne teme — ukoliko ucenik
tokom ¢asa ne postigne odredeni cilj u datom vremenu, on to moze uciniti i kasnije, zahvaljujudi
povezanosti tog cilja sa ostalim ciljevima date nastavne teme.

Vreme je (ili bi bar trebalo da bude) bitan parametar u postavljanju ciljeva u¢enja. To smo nagla-
sili kada smo rekli da je potrebno postaviti razuman broj ciljeva predmeta. Bez obzira na metod
koji ste koristili da formuliete ciljeve, predlaZemo vam da, kada ih napisete, sve zajedno jo$
jedanput preispitate (ciljeve predmeta, nastavnih tema i nastavnih jedinica/¢asova). Postavljanje
sledecih pitanja ¢e vam pomodi u preispitivanju ciljeva:

® Da li su ovo zaista najvazniji ciljevi (tj. ako ucenici ostvare ove ciljeve, da li to povecava
njihove $anse da budu uspesni u buducnosti)?

® Da li postoje jasne i logi¢ne veze izmedu ciljeva predmeta, ciljeva nastavnih tema i
ciljeva nastavnih jedinica?

® [mamo li na raspolaganju potrebno vreme i potrebne resurse da bi ucenici ostvarili sve
te ciljeve?

Odgovori na ova pitanja ukazace vam da li je mozda potrebno izmeniti postavljene ciljeve.
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PREPORUKA 4
KADA SE BAVITE KOGNITIVNIM (SAZNAJNIM) DOMENOM, U CILJEVE
UKLJUCITE NAGLASAVANJE RAZLICITIH NIVOA KOGNITIVNE OBRADE.

Kao $to smo ranije pomenuli, u mnogim, ako ne i u vecini $kola naglasak je na ciljevima iz
kognitivnog, saznajnog domena. To ne znadi da su ciljevi iz drugih oblasti nevazni, ve¢ da ih
smatramo manje vaznim za ekonomski rast i razvoj drustva. Kao sto je pomenuto u poglavlju 1,
mi zivimo (ili ¢emo uskoro Ziveti) u drustvu znanja. Tako znanje postaje ,moneta carstva”. Zvuci
pomalo paradoksalno, ali u drustvima znanja obrazovni sistemi bi trebalo manje da naglasavaju
znanje, a vec¢u paznju da posvete ucenju ucenika kako to znanje da obrade, da ga procesuiraju.

Potrebu za pomeranjem naglaska sa samog znanja na njegovu obradu mozemo pokazati na jed-
nostavnom primeru. Trinaestogodisnjaci iz Amerike i nekoliko zapadnoevropskih zemalja dobili
su sledeci zadatak:,U vojni autobus moze da stane 36 vojnika. Ako je 1.128 vojnika prevezeno
na poligon za vezbanje, koliko je autobusa za to bilo potrebno?” Deljenje je ispravno izvelo 70%
ucenika koji su dosli do koli¢nika 31 i ostatka 12, ili 31 1/3. Skoro 30% njih je odgovorilo brojem,
ne prevodedi reSenje i broj autobusa, $to je u zadatku trazeno. Drugih 20% odgovorilo je,31
autobus” (verovatno zato $to su navikli da zaokruze na manju cifru kada je razlomak manji od
jedne polovine). Samo 23% ucenika odgovorilo je ta¢no,32 autobusa”. Poenta je u tome da iako
70% ucenika zna kako da podeli ¢etvorocifreni broj dvocifrenim, samo 23% njih je bilo sposob-
no da to znanje obradi na nacin koji ih je vodio ispravnom odgovoru.

Zastanimo na trenutak i osvrnimo se na tabelu 4.2. Obratimo paznju na levu kolonu. Tu je nave-
deno 3est kategorija kognitivnih procesa: zapamtiti, razumeti, primeniti, analizirati, evaluirati i
kreirati (stvoriti). U smislu kognitivne sloZenosti, oni su poredani od najmanje slozenog (pam-
cenje) do najkompleksnijeg (stvaranje novog). Da bismo Ziveli, preZiveli i napredovali u drustvu
znanja moramo naglasiti tri najslozenije kategorije: analizirati, evaluirati i kreirati/stvarati. Na
primer:

® Umesto da prosto prihvataju argumente o opstim vrednostima, ucenici bi trebalo da
analiziraju argumente u pogledu validnosti pretpostavki i logike povezivanja ideja.

® Umesto da prihvataju tude kritike knjiga, filmova i pozorisnih predstava, u¢enici bi
trebalo da nauce da evaluiraju ove sadrzaje i to na osnovu kriterijuma koje koriste
stru¢njaci iz ovih oblasti, kao i na osnovu vlastitih kriterijuma.

® Umesto da prihvataju opste uverenje da problem ne moze biti reen, ucenici bi trebalo
da nauce da stvore metode i strategije kojima bi se taj problem mogao resavati.

Kada je re¢ o posebnim predmetima, ucenici bi trebalo da nauce da:
® procenjuju racionalnost reenja (matematika);
® samianaliziraju poeziju, a ne kopiraju analizu nastavnika (knjizevnost);

® analiziraju neispravne elektri¢ne sisteme kako bi otkrili kvar (nauka);
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® naosnovu istorijskih podataka i trendova evaluiraju $anse za uspeh razli¢itih strategija
za reSavanje sukoba (drustvene nauke);

® analiziraju odbranu protivnickih fudbalskih timova, kako bi napravili plan igre sa
relativno visokom verovatno¢om uspeha (fizicko obrazovanje);

® slikaju akvarele u impresionistickom stilu (likovna umetnost);

® prave muzi¢ke teme za televizijske emisije i filmove koji su u procesu montaze ili
produkcije (muzicka umetnost).

U vremenu u kome su informacije tako lako dostupne, obrazovni sistem koji se zasniva na
saopStavanju ili davanju $to vise informacija nije nam vise potreban. Umesto toga, treba nam
sistem obrazovanja koji u¢enicima pomaze da razvijaju ili sti¢cu metode i strategije koje mogu
upotrebiti da razumeju informacije, da prosude ta¢nost i pouzdanost tih informacija i da odrede
koje su informacije vredne da na njih treba obratiti paznju, a koje ne. Pocetna tacka na putu ka
ovakvom obrazovanju je uklju¢ivanje visih kognitivnih procesa u barem neke od nasih ciljeva.

Obratite paznju na formulaciju,barem neke” u prethodnoj recenici. Nije preporucljivo ciljeve
predmeta zasnivati isklju¢ivo na ovim ciljevima. Mora se uspostaviti ravnoteza izmedu sadrZaja i
kognitivnih procesa. Ako previse naglasite sadrZaj, necete imati dovoljno vremena da zahtevate
vise od zapamcivanja - najmanje slozenog kognitivnog procesa. S druge strane, ako stavite
preveliki naglasak na najsloZenije kognitivne procese, verovatno necete uspeti da posvetite
dovoljno paznje vaznom i dragocenom sadrzaju (tj. klju¢nim pojmovima, principima, algori-
tmima, modelima i teorijama). Kada prodete kroz predmet, nastavne teme i nastavne jedinice,
preporucujemo vam da ih pazljivo razmotrite s obzirom na uravnoteZenost pomenutih Sest
nivoa kognitivnih procesa.

Ova ravnoteza izmedu kognitivnih procesa je narocito vazna zbog ogranicenosti vremena u
kojem radimo. Ako je za predmet predvideno 135 sati u toku 16 nedelja, neki nastavnici ce
nastojati da predu sto vise sadrzaja u tom vremenskom periodu. Ali, da vas podsetimo, sto vise
sadrzaja prelazimo u definisanom vremenu, manje je verovatno da ¢e ucenici imati dovoljno
vremena za bilo $ta drugo osim da pamte sadrZaj i da ga na nas zahtev ponove kao papagaji.
U toku tih istih 135 ¢asova moZzemo usmeriti paznju na kriticko misljenje i logicko razmisljanje.
Medutim, ako odemo predaleko u ovim zahtevima, rizikujemo da ucenicima izlozimo sadrzaj
koji im je potreban za misljenje i prosudivanje. Suo¢avamo se, dakle, sa drugim paradoksom. S
jedne strane, ne moZzemo da mislimo na prazno, bez sadrzaja, a sa druge strane, prezentovanje
previse sadrZaja uopste ne garantuje proces misljenja (na ta jasno ukazuje navedeni primer sa
autobusom).

Ciljevi u€enja u kognitivnom domenu mogu biti manje ili vise zahtevni u zavisnosti od tezine
sadrzaja i sloZzenosti procesa koje ucenici moraju primeniti u radu na datom sadrzaju ili u bara-
tanju sa njim. Na primer, jednostavni ciljevi mogu zahtevati od u¢enika da navedu ili nabroje
Cinjenice, formule ili definicije, tj. traZe da ih se ucenici prisete i reprodukuju. SloZeniji ciljevi
mogu traziti od u¢enika da znanje steceno u jednom kontekstu primene u drugom kontekstu sa
kojim se do tada nisu sreli. Konacno, ciljevi najviseg nivoa traze od ucenika da reSavaju slozene
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probleme tako $to e, na primer, analizirati ili evaluirati raspolozive podatke. Ono 5to se naziva
Jkritickim misljenjem” uglavnom je kombinacija procesa analize i evaluacije.

PREPORUKA 5
SAOPSTITE CILJEVE UCENJA UCENICIMA DA Bl MOGLI DA A) SHVATE
SMISAO AKTIVNOSTI NA CASU; B) USMERE SVOJE NAPORE NA
ODGOVARAJUCI NACIN; | C) PRATE SVOJE NAPREDOVANJE KA CILJU.

Postoji jedna stara izreka o tome $ta je dobar govor:,Prvo im recite $ta ¢ete da im kazete. Onda
im recite Sta imate. A na kraju im kazZite Sta ste im rekli”. Poslednja preporuka u ovom poglavlju
porucuje upravo to:,Kazite ucenicima Sta o¢ekujete da oni nauce."To $to znaju sta se od njih
ocekuje ima nekoliko prednosti, a tri prednosti su sadrZzane u ovoj petoj preporuci. Ali, posto im
saopstimo ciljeve, moramo biti sigurni da su ucenici razumeli njihovo znacenje.

Na pocetku ovog poglavlja smo naveli da je jedna od glavnih uloga ciljeva da nase namere
saopsti razlicitim ciljnim grupama. NazZalost, mnogi nasi ciljevi nisu pisani za u¢enike ve¢ za
druge ciljne grupe. Oni su vecinom pisani za kreatore obrazovne politike i upravu. U tom slucaju,
trebalo bi da vidimo kako da najbolje prevedemo ciljeve na jezik u¢enika, da bi oni zaista razu-
meli $ta je to Sto treba da nauce. Jedan od najboljih nacina da saznamo da li u¢enici razumeju
ciljeve jeste da im trazimo da ih preformulisu i iskazu svojim re¢ima (da parafraziraju cilj). U
direktnom radu sa u¢enicima bolje je da se koriste ciljevi koje su u¢enici parafrazirali, nego
originalne verzije ciljeva. Kada shvate $ta je cilj, u¢enici ¢e uvideti smisao onoga $to se dogada u
ucionici, dobro usmeriti svoj trud u u¢enju i pratiti svoje napredovanje ka dostizanju cilja.

OSMISLJAVANJE AKTIVNOSTI NA CASU

Mnogi ucenici se na ¢asu pitaju u sebi ili naglas: Zasto ovo radimo? Zasto nastavnik govori o
tekucoj vodi kada u¢imo o eletricitetu? Zasto izvodimo ovaj eksperiment? Zasto ¢itamo ovu
priu? Zasto idemo na ovaj izlet? ,Zasto?” je ucenicka skracenica od,Koja je svrha?’, ili, re¢eno u
duhu ovog poglavlja:,Zasto je potrebno da ovo naucim?”Vasi odgovori na ova pitanja nagove-
Stavaju vase ciljeve. Na primer:

® Govorim o tekucoj vodi kao metafori za elektricitet da biste shvatili Sta je elektricitet i
kako funkcionise.

® [zvodite ovaj eksperiment da biste razumeli sloZzeno dejstvo temperature, vlage,
energije zracenja, kretanja vazduha i hranljivih materija na rast biljaka.

e (itate ovu pri¢u da biste videli kako je autor razvio glavni lik tokom price.

® |dete na ovaj izlet da biste videli kako umeca koje ste razvili na ovom predmetu mogu
biti primenjena u radnom okruzenju.
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Dobro napisani i jasno saopsteni ciljevi u¢enja mogu preduprediti pitanje zasto. Tako, ako uce-
nici znaju sta je cilj, oni ¢e uvideti vezu izmedu pojedinih aktivnosti (ili grupe aktivnosti) i cilja.
Kada im postane jasna ova veza, ucenici ¢e biti vise motivisani da ucestvuju u aktivnostima da bi
naucili. U SAD, rad koji nije jasno povezan sa nekim ciljem ucenici zovu,zauzetost” (,Nastavnik
mi je dao ovaj zadatak samo da bih bio zauzet necim.”) Ovo nas direktno vodi do drugog razloga
zasto bi ucenike trebalo obavestiti o ciljevima.

ODGOVARAJUCE USMERAVAN]JE UCENICKOG TRUDA

Pretpostavimo da ste rekli u¢enicima da procitaju poglavlje iz udzbenika, a niste im rekli sta
ocekujete da nauce citajudi to poglavlje. Pretpostavimo, dalje, da Sonja obraca paznju na
detalje, Ana obraca paznju na glavne ideje, a Andreas na logiku izlaganja. Vrlo je verovatno da ¢e
ovi ucenici nauciti veoma razlicite stvari iz ovog Citanja, vodeni li¢nim usmerenjem.

Hajde jos$ malo da razvijemo ovaj primer. Pretpostavimo da pripremate kviz o ovom poglavlju
koji ¢e uglavnom ispitivati paméenje detalja. Sta mislite koji u¢enik ¢e postici najbolji rezultat?
Mogla bih se kladiti da ¢e to biti Sonja. U¢enici koji se fokusiraju na osnovne ideje (Ana) ili
logi¢ku argumentaciju (Andreas) ¢esto nece obratiti mnogo paznje na detalje. Kada budete
ocenjivali kviz dacete Sonji peticu, dok ¢e Ana i Andreas dobiti nize ocene.

Sta mozemo nauciti iz ovog primera? Prvo, ciljevi imaju homogenizujuéi efekat. To znaci da oni
govore ucenicima: iako pri ¢itanju materijala moZete usmeriti svoju paznju na razlicite stvari,
Zelim da obratite paznju na X (gde je X definisano kao detalji, glavne ideje, logicke postavke

i slicno). Drugo, ciljevi izjednacavaju ,manevarski prostor” u smislu pravi¢nosti ocenjivanja.
Ucenici ne treba da dobiju viSu ocenu samo zato $to su pogodili $ta vi kao nastavnik Zelite da oni
nauce. Trece, vazno je da ucenici uvide vezu izmedu napora koji su uloZili (zalaganja) i njihovog
uéenja. Zelimo da nasi ucenici iskreno veruju u to da,ako vie radim, vide ¢u i nautiti”. Sto je jaca
veza izmedu uloZenog truda i u¢enja, to ¢e i motivacija za rad biti veca.

PRACENJE NAPREDOVANJA

$to se tako povecava njihova sposobnost da nadgledaju i prate svoje ucenje, procenjuju svoje
uspehe u ucenju i prema tome se podesavaju da bi poboljsali samo ucenje. U delu u kome

smo razmatrali potrebu za ve¢om precizno$c¢u u pisanju ciljeva da bismo poboljsali uzajamno ra-
zumevanje, predlozili smo dva nacina. Prvi je bio da se poveca preciznost u pisanju uvodenjem
uslova i kriterijuma u standardnu subjekat-glagol-objekat formu za pisanje ciljeva. Specifiko-
vanjem uslova i, $to je jo$ vaznije kriterijuma, pove¢avamo sposobnost uc¢enika da prate svoje
napredovanje, kao i tacnost u oceni tog napredovanja. Drugi predlog za povecanje preciznosti

u postavljanju ciljeva bio je da od samog pocetka uparite ciljeve sa uzorcima, primerima nacina
ocenjivanja koji ¢ete koristiti. Ovim se, osim informisanja ucenika o ciljevima, kaZe i sledece:,,Ako
savladate ciljeve, trebalo bi da ste u stanju da odgovorite na ovakva pitanja.”
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Pretpostavimo, na primer, da je vas cilj sledeci:,Ucenici ¢e znati da analiziraju kratke price s
obzirom na odnos elemenata u njima (npr. zaplet, likove, okolnosti, tok radnje, tacke gledista
autora, poruke i teme).” Evo uzorka pitanja koja se mogu upariti sa ovim ciljem:

® Kako okolnosti uti¢u na glavne likove? Kako bi se glavni likovi ponasali da su okolnosti
bile drugacije?

® Kako tacka gledista utice na zaplet u prici? Kako pri¢a moze biti ispri¢ana iz druge
tacke gledista?

e Sta od okolnosti vodi glavnom sukobu? Da li bi sukob bio izbegnut da su okolnosti
bile drugacije (i da li bi se uopste mogao izbeci)?

Da biste usmerili u¢enicku paznju na vezu izmedu ciljeva i nacina ocenjivanja mozete ispisati
na tabli parove ciljeva i primera nacina ocenjivanja, ili podeliti odStampane kopije na koje se
ucenici mogu vracati kada pozele.

Ukoliko nije jasno ta Zelimo i $ta ocekujemo da nasi ucenici nauce, moze do¢i do brojnih
negativnih posledica. Bez jasnih ciljeva u¢enja gubimo dosta vremena i angazujemo i sebe

i svoje u¢enike u mnogo besciljnih aktivnosti. Bez jasnih ciljeva u¢enja tesko je smisleno i
pravi¢no ocenjivati i evaluirati u¢enike. Bez razmisljanja o ciljevima ucenja dolazimo u opasnost
da definiSemo ucenje samo u okviru kognitivnog domena. Bez razmisljanja o ciljevima ucenja
mozemo uspostaviti i odrzavati obrazovni sistem koji je zasnovan na pogreSnom uverenju

da pamcenje sadrzaja proizvodi produktivne i prosvecene ucenike. lako ni dobro promisljeni,
pazljivo napisani i jasno saopsteni ciljevi u¢enja ne mogu resiti sve probleme u obrazovanju, oni
su, ipak, veoma dobar pocetak u pravom smeru.
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Stalne promene u savremenom svetu postavljaju nove i izazovne zahteve pred nase obrazovne
sisteme i one koji Zive i rade u njima. Brzo se menjaju kompetencije koje traZe poslovi u novom
milenijumu. Sve su manje potrebe za rutinskim intelektualnim i fizickim poslovima, a rastu
potrebe za inventivnim misljenjem (npr. upravljanje slozenim situacijama, inicijativa, radozna-
lost, kreativnost, preuzimanje rizika, misljenje viseg reda i zdravo rasudivanje), ekspertskim
misljenjem (npr. reSavanje problema za koje ne postoje uobicajena resenja) i slozenim komu-
nikacijskim sposobnostima i umecima (npr. doci do informacija kroz interakciju sa drugima,
ponuditi objasnjenja, ili ubediti druge i pokrenuti ih na akciju). Osim toga, sve vise se traZi od
gradana da budu aktivni u¢esnici u drustvenim i politickim desavanjima i da rade za opstu
dobrobit.

Ovi novi zahtevi iziskuju nov nacin gledanja na u¢enike i nastavnike i na procese ucenja i nasta-
ve. Inventivno misljenje, ekspertsko misljenje i slozene komunikacijske vestine i sposobnosti ne
mogu se razviti u sistemu u kome su nastavnici aktivni (npr. predaju), a ucenici pasivni (npr. sede
i slusaju). Nesumnijivo, u¢enici treba da budu aktivni (da rade na sticanju znanja), a nastavnici
moraju da im obezbede strukturiranu situaciju, pomo¢, ohrabrenje i podrsku za ucenje i da ih
osposobe za buduce ucenje.

Teorijsko stanoviste, tj. shvatanje prirode procesa u¢enja oblikuje nas nacin gledanja na ucenje,
na nastavu i na obrazovnu praksu. Iz dominantnog sociokonstruktivistickog ugla, izraslog iz
teorije Lava Vigotskog (Vigotski, 1996; Pesikan, 2010), mogu se izdvojiti ¢etiri osnovna principa
ili klju¢ne karakteristike procesa ucenja (De Corte, 2007):

® (cenje je konstrukcija. Znacenje ne postoji u spoljasnjem svetu, znacenja konstruisu
oni koji uce, kroz interakciju sa spoljnim svetom. Znanje se ne moze primiti ili sakupiti,
moze se samo izgraditi, konstruisati vlastitim angazovanjem onoga ko udi.

® Ucenje je samoregulisano. Uenici koji bolje upravljaju svojim u¢enjem u stanju su da
postavljaju konkretne i dugorocne ciljeve, da dobro upravljaju svojim vremenom, da
prate vlastito napredovanje ka ciljevima i da u odnosu na to unose potrebne korekcije
i istrajavaju u ucenju uprkos preprekama.

® Ucenje zavisi od konteksta. Uenici uce kroz interakciju sa drustvenim i kulturnim
kontekstom i kulturnim dobrima, posebno kroz u¢esée u drustvenim i kulturnim
aktivnostima.

® cenje je kooperativno. Uenje nije samo individualna, ,solisticka” aktivnost, u¢imo sa
drugima i od njih.
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TRADICIONALNA NASTAVA (TN) VS AKTIVNO UCENJE/NASTAVA (AUN)

Na $ta prvo pomislite kada Cujete re¢ nastavnik? Na nekoga ko stoji pred odeljenjem i drZi
predavanje, a zatim daje ocene za ta¢no ponovljeno i reprodukovano gradivo koje je ispre-
davao/ispredavala? Na nekoga ko je,propovednik”ili,glavni glumac’, nekoga ko zna i zeli to
svoje znanje da prenese ucenicima? Ovakva predstava o nastavniku je karakteristi¢na za ono
$to bismo mogli nazvati tradicionalnom nastavom (TN). TN je usmerena na nastavnika, trazi da
je nastavnik stru¢an i da kroz dobra predavanja ucenicima prenese korpus odredenih znanja.
U osnovi TN leZi verovanje da je ucenje sticanje i prikupljanje kolekcije ¢injenica, koje treba
zapamtiti, i procedura, koje treba primeniti na rutinski nacin. U konceptu TN potrebno je da
dobro poznajete sadrzaj koji se predaje i da ga dobro prezentujete u¢enicima.

Alternativni pogled na nastavnika i nastavu - koji je u skladu sa Cetiri navedena principa ili
klju¢ne karakteristike u¢enja - je aktivno u¢enje/nastava(AUN). U okviru AUN ucenje se vidi
kao proces osmisljavanja (ili stru¢no receno, vlastitog konstruisanja znanja) kroz ucestvovanje
u smislenim i relevantnim aktivnostima i komunikaciji sa drugima. Svaki u¢enik dolazi u $kolu
ili poCinje ucenje nove lekcije polazedi od svojih prethodnih znanja i iskustava i na osnovu njih
osmisljava ono $to trenutno uci. Tako, ono $to je ucenik naucio ne zavisi samo od toga sta je
nastavnik rekao ili uradio, ve¢ i od prethodnih znanja i iskustava koje su ucenici doneli na ¢as.

POMERAN]JE OD TN KA AUN

Kako ¢emo definisati odli¢nu nastavu? U TN glavni kriterijum odli¢ne nastave je prenosenje
(transmisija) informacija sadrzanih u programu, udzbeniku ili nekom drugom izvoru. Dakle,
akcenat je na tome $ta predajemo i kako to iznosimo. S druge strane, osnovni kriterijum u AUN
je kvalitet u€enja onih koji uce. U okviru AUN nastava i u¢enje se posmatraju kao komplementar-
ni procesi, dva lica jednog istog procesa i zato koristimo sintagmu nastava/ucenje, koja implicira
da su jedna i druga strana dijade tesno povezane i uti¢u jedna na drugu. Ono 3to se desava na
jednoj strani dijade, oblikuje Sta ¢e se deSavati na onoj drugoj strani. Kada se primenjuje AUN
nije dovoljno da dobro znamo sta predajemo, ve¢ moramo znati i kome predajemo.

Na osnovu ovoga mozemo ponuditi dve opste sugestije za pomeranje sa TN ka AUN. Prvo,
potrebno je da osmislite situacije koje ¢e aktivno da ukljuce ucenike u proces u¢enja. Drugo, u
situaciji u¢enja/nastave morate biti osetljivi na reakcije svojih ucenika, tj. pratiti $ta oni rade i
kako reaguju na aktivnosti i zadatke koji su im dati.
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PREPORUKA 1

PRAVITE SCENARIO ZA CAS UMESTO PRIPREME ZA CAS.

Cesto se kaze da je nastava umetnost. Prostor za kreativnost nastavnika se nalazi u fazi plani-
ranja nastave (Ivi¢, Pesikan, Anti¢, 2003). U fazi planiranja se pripremate za cas, trazite nacin da
premostite jaz izmedu onoga gde se vasi ucenici trenutno nalaze u odnosu na ciljeve uéenja i
onoga gde treba da budu kada uspesno ovladaju onim sto je definisano u ciljevima.

Propisima je predvideno da nastavnici piSu pripreme za Cas, naj¢esce za Casove koji traju 45 mi-
nuta, sat vremena ili viSe (npr. u slu¢aju ¢asa klavira). Ponekad nastavna jedinica moZze da zapocne
jednog dana na jednom casu i da se nastavi na drugom ¢asu ili drugog dana. U nacelu, ¢asovi

su prili€no kratki (kao $to smo razmatrali u Poglavlju 4). U srednjoj skoli nije retkost da nastavnik
pripremi vise od 100 ¢asova u jednom polugodistu. Veliki broj lekcija i malo vremena za obradu
svake lekcije oteZava nastavnicima da budu kreativni i inovativni kada planiraju nastavu. Delom
zbog ovog vremenskog ogranicenja, nastavnici ¢esto pripremaju ¢asove po $ablonu i rutinski
(nekada c¢ak uzimaju i kopiraju tude pripreme za cas). Alternativa pisanim pripremama za ¢as jeste
pravljenje scenarija za cas. U tabeli 5.1 naglasene su glavne razlike izmedu pripreme i scenarija za
Cas. Pogledajte stavke u tabeli, obracajuci paznju na osnovne razlike koje su u njoj predstavljene.

TABELA 5.1
OSNOVNE RAZLIKE IZMEDU PRIPREME ZA CAS | SCENARIJA ZA CAS

Prema lvi¢, Pesikan i Anti¢, 2003.

PISANA PRIPREMA SCENARIO
1. Planira se za jedan ¢as (obi¢no u trajanju od 1. Moze se planirati jedan cas, ali u okviru vece celine
45 minuta, jednog sata, ili sat i po vremena). (npr. bloka casova, ciklusa veceg broja casova).
2. U njoj se opisuje Sta ce raditi 2. Akcenat je na tome $ta ce raditi ucenici tokom
nastavnik, kako ce izvesti cas. Casa (opisuju se nastavne situacije u koje ce biti

ukljuceni, aktivnosti i zadaci na kojima ce raditi).

3. Akcenat je gotovo iskljucivo na sadrzaju (tj. 3. Akcenat je na procesu (npr. kako pokrenuti
Sta Ce se uciti, koji materijali ¢e se koristiti, odredene aktivnosti ucenika, kako olaksati
koja tehnika je potrebna za prezentaciju). pedagosku interakciju medu ucenicima

iliizmedu nastavnika i u¢enika).

4. Teziste je na smisljanju ¢asa koji se moze 4. Teziste je na smisljanju ¢asova koji ¢e ostvariti
sprovesti, realizovati, tj. kada se sve $to je odredene specifi¢ne ciljeve u¢enja. Nastava
bilo napisano u pripremi izvede na casu, se zavrsava tek kada su postignuti ciljevi
as se zavrsava i nastava je gotova. ucenja, a do tada se odvija, Cesto sa novim

i drugacijim metodama i postupcima.

—
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Ove razlike izmedu pisane pripreme i scenarija za ¢as nisu tehnicke prirode, one predstavljaju
potpuno drugacije shvatanje procesa nastave, ucenja i nastave/ucenja. Nastavnici koji smisljaju
scenario za ¢as su u ulozi rezisera, a ne glavnog glumca. Pravljenje scenarija zahteva razmisljanje
o sceni na kojoj se odvijaju aktivnosti (nastava i u¢enje) i o aktivnostima glumaca (ucenika) u tim
scenama. U izradi scenarija, moramo odgovoriti na pitanja, koja su data u tabeli 5.2.

TABELA 5.2
PITANJA NA KOJA TREBA ODGOVORITI PRILIKOM STVARANJA SCENARIJA ZA CAS

Izrada scenarija predstavlja klju¢ni korak u prelasku sa tradicionalne nastave (TN) na aktivno
ucenje/nastavu (AUN). Na mnogo nacina scenariji predstavljaju sredstvo za prevodenje ideje
aktivnog ucenja/nastave u praksu. Scenario obezbeduje neophodne uslove za pomeranje uce-
nika iz uloge primaoca u ulogu aktivnog Cinioca u vlastitom ucenju. Sa ovom promenom skole
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sve vide dobijaju ulogu koja opravdava samo njihovo postojanje, naime, naglasavaju proces
ucenja u relevantnim i smislenim situacijama, sa nastavnicima koji su dominantno organizatori
i kreatori nastave i oni koji motivisu ucenike, i, ono $to je mozda najvaznije, sa ucenicima u
pravom znacenju te redi.

Sta treba da uradite da biste presli sa pisanja priprema na pravljenje scenarija za ¢asove? Prvo,
potrebne su vam kreativne i inovativne ideje koje predstavljaju pokretacku snagu scenarija.
Scenariji pruzaju dosta fleksibilnosti u pogledu vremenske dinamike u realizaciji nastave.

Drugo, potrebno je da odredite okolnosti, situacije, aktivnosti, zadatke i resurse za ucenje koji su
neophodni da se stvori scenario. Trece, potrebno je da ucite iz prethodnih iskustva, tako da svaki
novi scenario bude kvalitetniji od prethodnog. Evo nekoliko sugestija:

® Redovno diskutujte sa kolegama o razli¢itim idejama za scenarije, 0 mogu¢im
aktivnostima, projektima i zadacima.

o Pretrazite Internet preko klju¢nih re¢i kao 3to su WebQuest,’ u¢enje resavanjem
problema i tematske jedinice/lekcije (na engleskom jeziku: WebQuest, project-based
learning, thematic units). Naci ¢ete razne primere koje mozete preuzeti ili prilagoditi
vadoj nastavi tako da odgovaraju okolnostima u kojima radite.

® Razmisljajte o svojim prethodnim iskustvima u okviru predmeta koji drzite. Sta je
izazivalo interesovanje u¢enika? Sta im je bilo dosadno? Koji njihovi uvidi, saznanja ili
reakcije bi mogli da budu osnova za dobar scenario?

® Posto ste probali odredeni scenario, razgovarajte sa ucenicima o njemu: sta im se
svidelo, $ta nije, Sta im nije bilo jasno, kako bi se scenario za taj ¢as mogao uciniti
boljim, da viSe angazuje ucenike, koje vrste aktivnosti bi trebalo ukljuciti u scenario.

5 WebQuest je tip ¢asa na kome ucenici ispituju i istrazuju povodom odredenog zadatka, pri ¢emu najvedi
broj informacija sa kojima rade uzimaju sa weba. WebQuest ukljucuje razli¢ite vrste programa, od
najjednostavnijeg kada se ukuca klju¢na rec i traze se linkovi referentnih websajtova.,WebQuest je iskorak
iz tradicionalnog koris¢enja weba ka podsticanju razvoja ¢itanja sa razumevanjem. Pri koris¢enju WebQuest-a
ucenici ne mogu da kopiraju komade teksta sa neta da bi odgovorili na postavljeno pitanje. Moraju da primene
kriticko misljenje na analizu nekoliko razlicitih informacija i da naprave produkt koji je sinteza rada nekoliko
ucenika” (Dodge & Martch, 2007:1). WebQuest se razlikuje od drugih istrazivanja koja se baziraju na Internetu po
tri karakteristike: koristi se u ucionici; akcenat je na viSim misaonim procesima (npr. analiziranju, stvaralastvu); i
nastavnik pre ¢asa pravi selekciju izvora, a svrha WebQuest-a je mnogo vise rad sa podacima, nego dolaZenje do
podataka i njihovo prikupljanje. lako se moze zadavati i individualno, ve¢ina WebQuest zadataka podrazumeva
grupni rad sa podeljenim ulogama (timski rad). WebQuest ima Sest klju¢nih delova: uvod, zadatak, proces,
resursi, evaluacija i zakljucak. Zadatak je formalni opis $ta ¢e ucenici raditi na WebQuestu. Treba da bude smislen
i interesantan. Napraviti takav zadatak je najteZi, ali i najkreativniji deo posla u razvoju WebQuesta. Proces se
odnosi na korake koje u¢enici moraju da preduzmu da bi uradili zadatak. Veoma cesto se trazi pisanje (zbog
vaznosti razvoja funkcionalne pismenosti) sa nekom demonstracijom. Resursi su izvori za ucenje koje ucenici
moraju da koriste. Oni moraju da budu takvi da ceo zadatak bude usmeren na procesuiranje informacija, a ne na
njihovo pronalazenje. Nastavnik moze da trazenje online izvora izdvoji u zaseban korak, ali je bolje ako su oni deo
procesa i ako su neophodni za resavanje zadatka. Naravno, ,off line” resursi za ucenje, kao npr. poseta muzeju,
prisustvovanje predavanju i slicno su znacajni u reSavanju zadatka i razvoju interesovanja kod ucenika. Evaluacija
je nacin na koji ¢e se ocenjivati ucenicki rad i mora biti pravedan, jasan, dosledan i specifi¢can za dati zadatak.
Zaklju¢ak je vreme posveceno razmisljanju o uradenom zadatku i o njegovim mogucim nastavcima. (Yoder, 1999;
Dodge, 2001; Dodge & March, 2007).
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® Pogledajte oko sebe - 3kolu, oko 3kole i lokalnu sredinu. Koji bi se resursi jos mogli
iskoristiti za ucenje, a da ih do sada niste imali u vidu? Kako bi se mogao vanskolski
prostor ukljuciti u scenario za ¢as?

® Posetite Casove drugih nastavnika da vidite kako rade. Ima li nekih ideja koje mozete
,pozajmiti” kada budete smisljali nove scenarije za svoje ¢asove? Niko nema potpuno
novu ideju za svaki ¢as. Ali, dobre ideje su dugoro¢no upotrebljive i mogu biti
inspiracija drugima.

® Umesto isklju¢ivog oslanjanja na usmeno ispitivanje i kontrolne vezbe pronadite i
druge alternativne nacine da ucenici pokazu svoje znanje. Mogu li na neki nacin da
izloZe svoje radove? Mogu li nesto da izvedu, da na neki nacin nesto obave?

Tesko je odjednom sve promeniti, pa vam preporucujemo da scenario za ¢as kreirate iz dva
koraka. Prva faza je izrada idejne skice. Idejna skica se razlikuje od pravog scenarija po stepenu
razradenosti. Ona sluzi kao polazna osnova za razradu ideje €asa i, ako je moguce, razgovor

sa drugima. Druga faza predstavlja zavr$nu verziju scenarija, doterivanje, ,poliranje”i potpunu
razradu pocetne idejne skice. Pet pitanja koja se nalaze u tabeli 5.3 treba da vam pomognu

u evaluaciji prvih koraka u izradi scenarija. Ako su svi vasi odgovori na data pitanja,da’, onda
imate dobru osnovu da napravite odli¢an scenario. Ako je bilo koji od vasih odgovora ,ne’, to
vam ukazuje na polje koje moze da bude problem u stvaranju dobrog scenarija.

TABELA 5.3
PITANJA O KOJIMA TREBA RAZMISLJATI PRILIKOM IZRADE SCENARIJA ZA CAS

PITANJE DA ILI NE

1. Da li postoji vise povezanih ciljeva ucenja za cije je ostva-
rivanje neophodno odredeno vreme?

2. Dalli je u scenariju opisano ono $to rade ucenici, a ne samo ono sto vi radite?

3. Da li su u scenariju navedene aktivnosti ucenika, a ne sa-
drzaj koji treba obraditi (npr. vase predavanje)?

4. Da li su u scenariju naglaseni pokazatelji u¢enja (ciljeva), a ne sam sadrzaj lekcije?

5. Dalli ste u scenariju, vi kao nastavnik, vise u ulozi rezise-
ra nego u ulozi predavaca, prenosioca znanja?
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PREPORUKA 2

KREIRAJTE SITUACIJE UCENJA U KOJIMA CE UCENICI BITI AKTIVNO
UKLJUCENI U PROCES UCENJA (ONO STO RADE, TO CE | NAUCITI).

Okolnosti su mesta ili lokacije na kojima se ucenje odvija. Ucionica je tipicno mesto za ucenje.
Situacije su dogadaji koji se odvijaju u datim okolnostima. U vasoj ucionici (okolnost), u¢enik
pocinje da ometa cas (situacija). Situacija moze da bude negativna (kao u prethodnom primeru)
ili pozitivna (npr. kada ucenici s ponosom izvode kratku predstavu koju su sami napisali). Kao
nastavnici, naravno, zelimo mnogo vise pozitivnih nego negativnih situacija. Da bismo stvorili
pozitivne situacije moramo nadi nacin da aktivno uklju¢imo ucenike u proces ucenja. Stvaranje
pozitivnih situacija u ucionici pomoci ¢e da se:

® utvrde predznanja ucenika i da se ona aktiviraju u nastavi;
® jzaberu ili osmisle odgovarajuce relevantne aktivnosti ucenika;
® pokrenu aktivnosti u¢enja u nastavi;

® pronadu nacini da se odrzava nau¢eno tokom vremena.

UTVRDITE PRETHODNA ZNANJA UCENIKA | AKTIVIRAJTE IH U NASTAVI

Jedini nacin da ucenici osmisle novo znanje je da ono $to uce povezu sa svojim prethodnim
znanjima i iskustvima. Jedan od nacina da saznate $ta vasi ucenici ve¢ znaju o odredenoj temi

je da im date priliku da razmisle o svojim prethodnim znanjima i da to uzajamno razmene. Ovo
mozete uraditi spontano, kroz razgovor, tako sto ¢ete im postavljati pitanja, ili formalnije, u formi
kra¢eg pismenog zadatka (kao kada zadate ucenicima da vode dnevnik). U prizivanju prethod-
nih znanja uenika koristimo se nekim od ovakvih pitanja:

® Pre nego $to poc¢nemo sa danasnjom lekcijom, recite mi sta znate o... (tema o kojoj ¢e
se uditi)?

® Ovo su neki od pojmova koje ¢emo koristiti na dananjem ¢asu. Sta znace ovi pojmovi,
kako ih vi razumete? Da li ih koristite i, ako ih koristite, na koji nacin/e? Molim vas,
slobodno recite ne znam, ukoliko ne znate $ta znace.

® Gde ste ranije sreli ovu temu? Sta ste tada radili povodom nje?

Kada saznate kakva znanja i iskustva imaju vasi u€enici sa temom casa, razmislite kako da
aktivirate ta njihova znanja i iskustva. Aktiviranje prethodnih znanja je nacin da se spredi uticaj
zabluda u u¢enju (Anti¢, 2007) na ucenje novih sadrzaja. Na primer, u¢enici mogu verovati da

su shvatili znacenje nekog novog pojma, a da u sustini nisu, jer njihova prethodna laicka, ,folk”
objasnjenja datog pojma ometaju njegovo razumevanje. lako je ovaj problem najvise proucavan
u prirodnim naukama, javlja se skoro u svim oblastima saznavanja. Vazno je napomenuti da

je svaka oblast ljudskog znanja organizovana oko dinamic¢ne interakcije dve vrste znanja:
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svakodnevnih znanja, koje ucenici sticu iz svakodnevnog iskustva, i organizovnih sistema nau¢-
nih znanja, koja ucenici stic¢u u skoli (Vigotski, 1996; Ivi¢, et al., 2003). Ove interakcije se odvijaju
u svakodnevnim razmenama izmedu nastavnika i u¢enika (i medu u¢enicima medusobno) u
okviru pojedinih predmeta koji se izu¢avaju u $koli, pa se kroz plodnu interakciju svakodnevnih
i nau¢nih pojmova odvija i skolsko ucenje. Da bi se ove interakcije i razmene uspesno odvijale,
nije dovoljno da nastavnik samo podstakne interesovanje i motivise ucenike, ve¢ i da bude
aktivni ucesnik i partner u procesu ucenja. Na taj nacin $kolsko ucenje postaje prava, autenti¢na
razmena ideja i informacija — postaje proces nastave/ucenja.

Kada se utvrde prethodna znanja ucenika, mozemo im pomoci da ih isprave ili modifikuju
ukoliko su u nesaglasju sa novim znanjima. Takode, u¢enicka predznanja se mogu dograditi,
poboljsati ili prosiriti (ukoliko su valjana) tako da im se akomodiraju nova znanja. Konac¢no,
mozemo pomoci ucenicima da reorganizuju svoja prethodna znanja da bi im olaksali povezi-
vanje novog znanja sa onim sto vec znaju i Sto ve¢ umeju da urade. Ukoliko se novo znanje ne
integrise s prethodnim, ono ostaje izolovano (ako je uopste i nau¢eno). Zbog toga ga ucenici
nece razumeti i takvo znanje ne¢e mo¢i da prenesu na nove situacije.

OSMISLITE ILI ODABERITE ODGOVARAJUCE
RELEVANTNE AKTIVNOSTI UCENJA

Aktivno ucenje zahteva da ucenici budu ukljuceni u odgovarajuce i relevantne aktivnosti.
Odgovarajuce se odnosi na odnos ucenika i aktivnosti (npr. uzrasno ili razvojno odgovarajuce
aktivnosti), dok se relevantnost odnosi na vezu izmedu aktivnosti i cilja. Mada se termin aktivno
ucenje u obrazovanju koristi ve¢ dugi niz godina, njegovo znacenje se vremenom promenilo.
Pocetkom 20. veka DZon Djui se zalagao za learning by doing tj. u¢enje kroz delanje. Djuijevo
aktivno ucenje, ,ucenje kroz delanje” odnosilo se na obavljanje motornih, manuelnih i prakti¢nih
aktivnosti (Pesikan, 2012). Savremeni koncept aktivnog ucenja ne iskljucuje motorne, manuelne
i prakti¢ne aktivnosti, ali se, pre svega, odnosi na mentalne aktivnosti, na ono $to u¢enici rade
kognitivno.

Izbor odgovarajucih i relevantnih ucenickih aktivnosti zavisi od naseg razumevanja tri tesno
povezana elementa: (a) sadrzaja, tj. predmeta koji predajemo (npr. Istorija, Biologija, Muzicko);
(b) ciljeva ucenja koje smo postavili za taj predmet; i (c) u¢enika koje poducavamo. Efikasnost
odabranih aktivnosti zavisice od toga koliko ste u stanju da, kao nastavnik, pokrenete ucenike
da se aktivno angaZuju u ovim aktivnostima, da uloze vreme i trud koji su neophodni da bi se
ostvarili ciljevi zbog kojih su smisljene te aktivnosti.

Prvi element je vazan zbog predmetnosti ucenja (lvi¢, Pedikan i Anti¢, 2003). Predmetnost ucenja
znaci da sistem znanja u svakoj oblasti ljudskog saznanja (npr. matematici, istoriji, likovnoj, mu-
zickoj kulturi) sadrzi specificne nacine misljenja za tu oblast, tj. aktivnosti u¢enika su neodvojivo
povezane sa prirodom sadrzaja tih aktivnosti, sadrzaj zahteva specifi¢ne aktivnosti u¢enika. U
procesu ucenja, u zavisnosti od prirode i vrste saznajne oblasti, u¢enik se susrece sa razlicitim
intelektualnim problemima i kroz ove ,susrete” razvija posebne oblike aktivnosti. Stavise,

jedna ista aktivnost moze imati razli¢ito znagenje u razlicitim oblastima. Na primer, reSavanje
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problema u matematici nije isto $to i reSavanje problema u istoriji ili u umetnosti. Priroda i
struktura sadrzaja odredene oblasti Cesto determinisu koje su aktivnosti najvise odgovarajuce

i relevantne. Na primer, induktivno zakljucivanje je od izuzetne vrednosti za u¢enje prirodnih
nauka. S druge strane, deduktivno zaklju¢ivanje je veoma korisno za ucenje geometrije i logike.
Ova razlika moze delom objasniti zasto su neki ucenici prilicno dobri u matematici, alineiu
prirodnim naukama (ili obratno).

Drugi element, ciljevi u¢enja, je vazan zato $to razliciti ciljevi ucenja zahtevaju razlicite aktivnosti
ucenja (kao $to smo vec rekli u Poglavlju 1iu Poglavlju 4). U isto vreme, svaka u¢enicka aktiv-
nost koju osmislimo ili odaberemo mora da dovodi do aktivne konstrukcije znanja. Pre skoro
jednog veka, stru¢njaci u obrazovanju su pravili razliku izmedu reproduktivnog i produktivnog
misljenja (vidi npr. Maier, 1945; Maltzman, 1955; Lewis & Smith, 1993). Reproduktivno misljenje
podrazumeva pamdenje i ponavljanje znanja koje smo primili iz nekog izvora (npr. od nastav-
nika) ta¢no onako, na isti nacin na koji smo ga i primili. S druge strane, produktivno misljenje
podrazumeva transformisanje znanja koje primamo na takav nacin da je ono za nas smisleno.
Ovo transformisanje znanja naziva se aktivno konstruisanje znanja.

Treci element tice se odnosa nastavnik-ucenik. Jedan od klju¢eva za pravilnu primenu aktivnog
ucenja u ucionici jeste ,zajednicka aktivnost” Zajednicka aktivnost omogucava parovima ili
timovima ucenika da ko-konstruisu znanje kroz asimetri¢nu interakciju. Izraz ,asimetricno”

znaci da jedan partner ima viSe znanja i iskustva od drugog (kao u paru nastavnik-ucenik, ili

u parovima ucenika razli¢itog uzrasta). Zajednicka aktivnost omogucava da znanje koje smo
konstruisali kroz licno iskustvo bude dosledno sa znanjima koja delimo sa drugima, narocito

sa onima koji su stru¢njaci za odredenu oblast. Na primer, ja mogu da razumem izraz,visok” na
prilicno jedinstven nacin, jer sam ja,najvisa” osoba u svom mestu. Medutim, nakon $to proputu-
jem razli¢ita mesta i budem u prilici da opazam visinu ljudi u tim mestima, mozda ¢u drugacije
shvatati,visinu”. Cak iako sam ,najvi$a” osoba u svom mestu, mozda, generalno gledano, i nisam
toliko visok. U tom slu¢aju preSao sam sa idiosinkratickog, mog vlastitog razumevanja,visine” na
razumevanje ,visine” koje je zajednicko sa drugima.

Ukratko, primena aktivnog ucenja znadi, prvo, da budemo svesni postojanja velikog broja
mogucih aktivnosti u¢enika, i drugo, da od tih brojnih aktivnosti izaberemo one koje ¢e najve-
rovatnije: (a) angaZzovati ucenike u procesu u¢enja (odgovarajuce aktivnosti); i (b) dovesti do
ishoda ucenja koji su u skladu sa postavljenim ciljevima (relevantne aktivnosti). Ima li aktivnog
ucenja na vasim ¢asovima mozete videti kroz razmatranje pitanja kao $to su ova u tabeli 5.4.
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TABELA 5.4
PITANJA ZA RAZMATRANJE DA LI IMA AKTIVNOG UCENJA NA CASOVIMA

PITANJE ODGOVOR
Kakva organizacija rada dominira Rad sa celim odeljenjem
na vasdim ¢asovima? Male grupe
Parovi

Individualni rad
(zaokruzite jedan odgovor)

Sta se ocekuje od ucenika da rade Slusaju

najveci deo vremena na ¢asu? Prepisuju
Pricaju
Rade
Razmisljaju

(zaokruzite jedan odgovor)

Koje aktivnosti u¢enja koristite [Upisite svoj odgovor]
vecinu vremena na ¢asu?

U kojoj meri su aktivnosti u¢enja [Upisite svoj odgovor]
osmisljene oko vaznih ishoda ucenja?

U kojoj meri planirane aktivnosti zaista [Upisite svoj odgovor]
dovode do aktivnog angazovanja ucenika?

Kako pratite i evaluirate koliko su uspesne [Upisite svoj odgovor]

bile aktivnosti u¢enja koje ste osmislili?

POKRENITE AKTIVNOSTI UCENJA U NASTAVI

Bez obzira na to koliko su aktivnosti u¢enja odgovarajuce i relevantne ,na papiru’, nastavnik ih
mora pokrenuti,,oZiveti” u ucionici. Da bi to ostvarili, nastavnici se mogu osloniti na jedan od tri
pristupa u nastavi. Prvi pristup, i verovatno najcesce primenjivan u $kolama, je prezentovanje
informacija, objasnjavanje pojmova i oblikovanje umeca. Ovaj pristup mozemo nazvati,pri¢anje

i pokazivanje” (tell and show). U drugom pristupu nastavnik postavlja pitanja ili zadaje problem,

a zatim vodi ucenike da kroz diskusiju polako dolaze do odgovora na pitanja ili otkrivaju reSenje
postavljenog problema. Ovaj pristup mozemo nazvati,ucenje vodeno pitanjima do otkri¢a”
(inquiry-based). U tre¢em pristupu ucenici dobijaju vece i zahtevnije zadatke (npr. projekte, eksperi-
mente, WebQuest zadatke), zatim im se daje struktura kako da se radi zadatak i nadgledaju se dok
rade na zadatku. Ovaj pristup ¢emo nazvati,ucenje kroz zadatke ili projekte” (task or project-based).
Kao sto mozete primetiti, direktan uticaj nastavnika opada kako se krecemo od pristupa,pri¢anja

i pokazivanja” preko pristupa ,ucenje vodeno pitanjima do otkri¢a” do ,ucenja kroz zadatke ili
projekte” Savremena istraZivanja pokazuju da je mnogo bolje kombinovati u nastavi razlicite
pristupe nego se oslanjati samo na jedan od njih. Na primer, moZe se poceti sa pristupom ,ucenje
kroz zadatke ili projekte’, pa nastaviti sa pristupom ,ucenje vodeno pitanjima do otkri¢a” nakon
Cega se moze predi na,pri¢anje i pokazivanje” (ako je nuzno). U tabeli 5.5 saZeto su dati saveti za
pravilnu upotrebu svakog od pristupa u okviru paradigme aktivnog ucenja.
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TABELA 5.5
TRI OSNOVNA PRISTUPA NASTAVI U OKVIRU
PARADIGME AKTIVNOG UCENJA
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Pre nego $to nastavimo dalje, da¢emo nekoliko komentara povodom tabele 5.5. Prvo, primeti-
Cete da bez obzira o kom se opstem pristupu nastavi radi, akcenat je uvek na aktivnom ucenju i
angazovanju ucenika.,Pricanje i pokazivanje” ne znaci da cete ispricati u¢enicima to sto imate i
otici kada zavrsite svoju pricu. Drugo, izbor problema i pitanja koje postavljamo uéenicima je od
sustinske vaznosti. Upotreba izazovnih pitanja, kontroverznih tvrdnji i dilema vodi pove¢anom
ucenickom angazovanju u ucenju. Gotovo svaka smislena tema moze postati intelektualno
izazovna ako se adekvatno predstavi i ako pokrene na misljenje, promisljanje i diskusiju. Do
napretka u nauci dolazi se kroz hvatanje u kostac sa izazovima koji proisticu iz ogranicenosti
naseg trenutnog znanja u odnosu na ono koje nam je potrebno da bismo resili novootkrivene
ili tek formulisane probleme. Treba imati na umu da probleme moramo birati na osnovu njihove
uskladenosti sa ciljevima casa (vidi poglavlje 4), a ne na osnovu njihove atraktivnosti per se.

Rad na problemima koji nisu ni smisleni, ni relevantni tesko da ¢e dovesti do Zeljenih ciljeva.

To nas vodi do treceg komentara. Pitanja koja od ucenika zahtevaju da uvide veze i odnose
medu pojmovima i idejama povecavaju angazovanje ucenika i pomazu im u povezivanju novih
znanja sa onim $to im je od ranije poznato, tj. pomazu u umrezavanju postojecih i novih znanja.
U tom pogledu korisno je poducavati uc¢enike da upotrebljavaju metafore i analogije prilikom
uspostavljanja i ispitivanja veza i odnosa medu pojmovima i idejama.

Zavrsavanje Casa pitanjem kojim Cete se baviti na slede¢em ¢asu je, takode, nacin da ucenike
drzZite angaZovanim ¢ak i kada su van ucionice i van skole. Kada na ovaj nacin koristitite pitanja,
postavite pitanje i ne dajete na njega odmah odgovor, 3aljete u¢enicima poruku da je cilj u¢enja
Cesto da se zadovolji radoznalost, da ucenje ne prestaje dok se radoznalost ne zadovolji. Ovo

se naziva,Cajgarnik® efekat”. Re¢ je o principu gestalt psihologije koji opisuje tendenciju da
nedovrseni zadaci okupiraju paznju subjekta, tj. da se nesvesni deo naseg uma bavi odredenim
pitanjem sve dok ne nade odgovor na njega, ili se bavi zapocetim zadatkom sve dok se on ne
resi. Ova taktika cesto se koristi u televizijskim serijama (na kraju jedne epizode) kako bi privukla
gledaoce da pogledaju i slede¢u epizodu.

PRONADITE NACINE DA SE ODRZAVA NAUCENO TOKOM VREMENA

Mnogi nastavnici se Zale kako ono $to ucenici uce kao da im je uslo na jedno, a izaslo na drugo
uho. U ponedeljak ne mogu da se sete onog $to su znali u petak. Na ove Zalbe moze da se
odgovori na nekoliko nacina. Najjednostavniji i najdirektniji odgovor glasi da ukoliko u¢eniciu
ponedeljak ne mogu da se sete onoga $to su,znali” u petak, verovatno je da to nikada, zapravo,
nisu ni,znali". Medutim, mnogo bolji i obrazlozeniji odgovor je da u¢enje ne samo da mora da
se hrani, ve¢ mora i da se odrzava. Ako se ne potrudimo da pomognemo ucenicima da zadrze
ono §to su naucili, to ¢e brzo i lako zaboraviti. Jedna veoma poznata definicija u¢enja kaZe da je
ucenje ono 5to ostane nakon $to zaboravite. Zaboravljanje je prepoznati i ocekivani deo procesa
ucenja. Kako da pomognemo ucenicima da zadrZe nauceno u vremenu? U tabeli 5.6 napravili
smo pregled korisnih tehnika koje se mogu upotrebiti.

6 Bluma Vulfovna Cajgamik (rus. Bnioma BynbosHa 3elirapHuk), sovjetski psiholog i psihijatar, ¢lan Berlinske $kole
eksperimentalne psihologije i Kruga Vigotskog. Ona je otkrila ovaj efekat, pa je po njoj i dobio ime - Cajgarnik
efekat.
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TABELA 5.6
TEHNIKE KOJE POMAZU UCENICIMA DA
ODRZAVAJU NAUCENO TOKOM VREMENA

U okviru ove preporuke pokrenuli smo mnoge teme. Zato smo napravili tabelu 5.7 da rezimira-
mo glavne zaklju¢ke i da vam pomognemo da razmotrite svoj pristup nastavi u svetlu predloga
koji su ponudeni u ovom poglavlju. Znaci koje stavite (npr. v ili X) u poslednje dve kolone signali
su da biste mogli uneti neke izmene u svojoj nastavi.
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TABELA 5.7

NASTAVA

LISTA ZA EVALUACIJU NASTAVE U POGLEDU STEPENA ANGAZOVANJA UCENIKA

STAVKE

OBICNO, PONEKAD,
ILI VEOMA ALINE
CESTO CESTO

RETKO

NIKADA

Skoro u svakom scena-

riju predvidim vreme za
utvrdivanje $ta ucenici ve¢
znaju o sadrZaju koji cemo
obradivatii o ciljevima ucenja.

Ono sto predajem povezujem
sa onim $to ucenici ve¢

znaju i $to mogu da urade,
njihova predznanja koristim da
im pomognem da nauce novi
sadrzaj i ovladaju ciljevima.

Moje aktivnosti ucenja na casu
su odgovarajuce (za ucenike)
i relevantne (za ciljeve).

Bez obzira na opsti pristup
koji koristim u nastavi, svoju
paznju i energiju usmeravam
na aktivnosti koje e aktivno
angazovati ucenike i dovesti
do uspeha u ucenju.

Upotrebljavam sledece

tehnike da ucenici Sto vise zadrze

nauceno tokom vremena:

® mnemotehniku i druge
tehnike pamcenja;

® (cesto ponavljanje;

® primenu znanja na nove i
drugacije okolnosti;

® ycenje na osnovu analize
ucinjenih gresaka;

® pruzanje neprekidnih
povratnih informacija;.
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PREPORUKA 3

OSNAZITE SVOJE UCENIKE.

Roditelji znaju da su bili uspesni onda kada vise nisu potrebni svojoj deci, odnosno kada
njihova deca mogu sama (ili sa minimalnom pomoci ili podrskom). Tako je (ili bi moralo biti) i
sa nastavnicima. U ograni¢enom vremenu koje imamo na raspolaganju sa nasim ucenicima,
moramo uraditi ono sto mozZemo da ih osposobimo da se nose sa rastu¢im zahtevima sveta
koji se neprekidno menja i da postignu izvestan uspeh. Osnaziti se u re¢niku odreduje kao
,dati moc ili ovlad¢enje za nesto”ili,omoguciti ili dopustiti nesto” lako oba ova znacenja vaze i
kada govorimo o ucenicima, termin osnazivanje u¢enika koristimo uglavnhom u ovom drugom
znacenju. Osnaziti ucenike znaci omoguditi im da samostalno uce. U vecini zemalja jedan od
glavnih razloga neuspeha ucenika prilikom prelaska iz srednje $kole na fakultet je neosposoblje-
nost u¢enika da samostalno uce (npr. da napisu seminarski rad, ali bez pomoci nastavnika koji
¢e im dati relevantne izvore informacija, odrediti broj strana i dati rok za zavrietak rada). Kako
se mogu osnaziti ucenici? Dva su glavna nacina: negovanjem kritickog misljenja i pomaganjem
ucenicima da razviju metakognitivnu svest i metakognitivne strategije.

PODSTICANJE RAZVOJA KRITICKOG MISLJENJA

Ameri¢ki Nacionalni savet za izuzetnost u kritickom misljenju’ dao je veoma sveobuhvatnu
definiciju kritickog misljenja. Kriticko misljenje je ,intelektualno sledenje pravila u aktivnoj

i umesnoj konceptualizaciji, primeni, analizi, sintezi, i/ili evaluaciji informacija dobijenih ili
izvedenih na osnovu posmatranja, iskustva, promisljanja i zaklju¢ivanja, koje sluze kao vodic

u verovanju i delovanju.” U praksi, kriticko misljenje se sastoji od dve komponente: od skupa
kognitivnih umeca koja se koriste pri obradi i produkciji informacija i od navike da se ta umeca
koriste u ponasanju. Da biste podstakli kriticko misljenje moZete nauciti u¢enike da:

® postavljaju vazna pitanja i probleme na jasan i precizan nacin;

® prikupljaju, procenjuju i analiziraju informacije koje su relevantne za odgovaranje na
pitanja ili za reSavanje problema;

® dolaze do dobro zasnovanih zaklju¢aka i reSenja koja su izvedena iz raspolozivih
informacija i u skladu su sa njima;

® razmatraju alternativna tumacenja, zakljucke i reSenja, i opovrgavaju ih na osnovu
logike i dokaza, ili menjaju svoja tumacenja, zakljucke i redenja da bi ih prilagodili tim
alternativama;

® prepoznaju pretpostavke koje leZze u osnovi njihovog vlastitog misljenja i u osnovi
misljenja drugih;

7 The National Council for Excellence in Critical Thinking, http://www.criticalthinking.org/pages/
defining-critical-thinking/766
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® koriste sve apstraktnije pojmove, modele i teorije kako bi povecali svoje razumevanje;

o efikasno komuniciraju sa drugima da bi nasli zajednicko reSenje ili podelili reSenja sa
Sirom publikom.

Kao $to smo rekli u prvom poglavlju, kriticko misljenje postaje sve znacajnije u svetu u kome
nam je dostupno toliko ,nefiltriranih” informacija. Nekriti¢ko prihvatanje informacija, ideja i
gledista, bez njihove prethodne provere moze da bude delom opasno i za pojedinca i za Citavo
drustvo.

RAZVO] METAKOGNITIVNE SVESTI | METAKOGNITIVNIH STRATEGIJA

lako moze da zvuci zagonetno, re¢ metakognicija, u svom najjednostavnijem obliku, znadi
misljenje o misljenju. Metakognicija se javlja u situaciji kada citate pricu i iznenada shvatite da
mora da ste nesto propustili posto vam ono $to Citate nema smisla. Zahvaljujuci tome $to ste
postali svesni svoje zbunjenosti vraticete se i ponovo procitati deo price. U ovom primeru, dok
ste ¢itali razmisljali ste o prici. Medutim, u jednom trenutku uhvaticete sebe da razmisljate o
svom Citanju price. Kada se to desi, usli ste u oblast metakognicije. Zahvaljujuci sposobnosti da
mislite o vlastitom misljenju moZete da donesete odluku kao $to je, na primer: Vrati¢u se na
pocetak poglavlja i ponovo ga procitati”. Kako nastavnici mogu pomoci svojim ucenicima da
,misle o svom misljenju” umesto da jednostavno slepo idu od lekcije do lekcije ili rutinski idu,
korak po korak, prema definisanim procedurama? Evo nekoliko predloga:

e Na pocetku nove nastavne jedinice ili teme, neka uéenici popune Z-7-N tabelu (vidi
prilog 5.1). Z je skracenica za ono $to ucenici trenutno znaju; Z je skracenica za ono $to
Zele da znaju na kraju nastavne jedinice ili teme; N je skracenica za ono $to su naucili.
Naravno, N kolona se popunjava po zavrietku nastavne jedinice ili teme.

o Nudite u¢enicima model razmisljenja tokom nastave. Ranije smo pomenuli da se ova
tehnika cesto naziva,misljenje naglas”. U¢enici ne mogu direktno videti vase kognitiv-
ne procese, zato im morate govoriti kako mislite i $ta mislite. Kakvu odluku ste doneli?
Kako ste je doneli, na osnovu ¢ega ste doneli tu odluku? Odgovaranje na ovakva
pitanja moze da bude korisno u razvijanju tehnike ,misljenje naglas”.

® Trazite od ucenika da povezuju novo znanje sa onim sto vec znaju i umeju. Da bi
postali uspesni u celoZivotnom ucenju, ucenici moraju da nauce da sami uspostavljaju
ove veze, umesto da im ih drugi predocavaju. Nakon $to ucenici uspostave ove veze,
mozete (i trebalo bi) da ih prokomentarisete, ispravite ukoliko je potrebno i prosirite ih
kada je zgodno.

® Na kraju nastavne jedinice ili teme ucenici bi trebalo da popune i kolonu N - $ta sam
naucio/la — u tabeli Z-Z-N. Povedite razgovor o razlikama u u¢eni¢kim odgovorima.
Ova diskusija pruza ucenicima moguénost da vide da su razli¢iti u¢enici naucili
razlicite stvari, bez obzira $to im je nastava u sustini bila ista.
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® Pomozite u¢enicima da ostvare samoregulaciju u u¢enju tako sto cete im traziti
da vode zabeleske (,dnevnik”) o svojim mislima i ose¢anjima dok su ucestvovali u
razli¢itim nastavnim aktivnostima i radili na razli¢itim zadacima. Da li su se i kada
osetili zbunjeno? Sta su tada uradili? Sta su mogli da urade? Da li su se, i kada, osecali
samopouzdano? Kada su postali svesni da su nesto naucili? Ovakva pitanja pomazu
ucenicima da strukturiraju zabeleske.

® Smislite razli¢ite nacine na koje u¢enici mogu da pokazu da su naucili. MoZete im
dozvoliti da sami izaberu medu ponudenim zadacima (npr. da napisu esej ili da
naprave video zapis). Pomozite im da postignu uspeh u ucenju i da imaju osecaj da su
nesto savladali, jer je to klju¢na komponenta motivacije. (Stara engleska izreka kaze:
,Nista ne uspeva kao uspeh!”).

Svi mi ¢esto koristimo metakognitivne strategije, bilo da smo nastavnici ili u¢enici. Medutim,
Cesto ih nismo svesni, ili ne upotrebljavamo strategije koje su najbolje za nas. Svrha ovog
razmatranja bila je da ukaze da je potrebno da i nastavnici i ucenici postanu svesni metakogni-
cije, da shvate 5ta je ona, zasto je vaZna i da se ona moze koristiti za poboljsavanje ucenja. Zbog
predmetnosti ucenja (o ¢emu smo ranije govorili) ne postoji jedna metakognitivna strategija
koja je efikasna za sve situacije. Metakognitivne strategije ¢emo birati i eventualno modifikovati
kako se menjaju kontekst i situacija u¢enja.

PREPORUKA 4

BUDITE SAMI SEBI NADZORNIK.

Evaluacija kvaliteta vase nastave ne mora biti iskljucivo posao spoljnih nadzornika (pedagoskih
inspektora). Samoevaluacija je sastavni deo profesionalnog rada nastavnika. Dakle, potrebno

je da nastavnici internalizuju koji su kvaliteti odli¢nog scenarija; da obezbede prisustvo tih
kvaliteta u svakom scenariju; i uc¢ine ono $to je neophodno da kada primene scenario, on

zaista angazuje ucenike i obezbedi njihov uspeh u ucenju. Pre nego $to nastavite sa ¢itanjem,
molimo vas vratite se na tabele 5.1, 5.2i 5.3 i podsetite se onoga $to smo rekli o scenariju. U ovoj
preporuci razmatra¢emo kvalitete koji razlikuju dobre od ne tako dobrih scenarija. Ovi parametri
treba da vam omoguce da postanete sam svoj nadzornik (prilagodeno prema Ivi¢ et al., 2003).

a.  Odredite nosecu ideju scenarija. Klju¢na, noseca ideja scenarija je lepak koji drZi sve njegove
elemente na okupu. Odredite nosecu ideju, opisite je sasvim jednostavnim re¢ima i
formulisite, imenujte je u jednoj recenici koja ¢e predstavljati sustinu aktivnosti u¢enika u
scenariju, Sta i zasto rade. Zatim na osnovu ove klju¢ne ideje napisite listu ciljeva ucenja koji
se takvim scenarijom mogu razviti.
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b.  Napravite listu svih aktivnosti ucenika. Koje su aktivnosti u¢enika? Da li je jasno Sta ucenici
treba da rade u svakoj aktivnosti? Napisite, najpreciznije sto moZete, $ta ucenici treba da
rade prema scenariju, u kognitivnom i u drugim domenima (npr. da prave beleske, slusaju
pesmu, rade laboratorijsku vezbu u grupama, analiziraju pisani materijal, primenjuju
odredeni postupak, resavaju odredeni problem). Na kraju, procenite da li je dobar redosled
aktivnosti i da li ¢e voditi razumevanju klju¢nih ideja i ostvarenju postavljenih ciljeva?

C.  Proverite koliko svaka aktivnost pruza mogucnosti za aktiviranje ucenika. Neke aktivnosti u
vecoj meri angazuju ucenike od drugih. Aktivnosti koje u manjoj meri aktiviraju u¢enike
mogu imati jednu ili viée mana, poput ovih: preterano su duge, suvisne, nepotrebno se
ponavljaju, dosadne su, konfuzne, nedovoljno jasne ili bez jasnog smisla. Ako ima ovakvih
aktivnosti, moraju se zameniti sa onima za koje je verovatnije da e bolje angaZovati
ucenike. Kao sto vidite, u ovom koraku proveravamo da li su planirane aktivnosti uenika
odgovarajuce.

d.  Proverite vezu izmedu aktivnostii ciljeva ucenja. Kako su aktivnosti povezane sa ciljevima
ucenja? Ukoliko ucenici uspesno urade sve planirane aktivnosti, koliko je verovatno da
Ce biti realizovani postavljeni ciljevi? Postoje li preklapanja medu aktivnostima? Da li
postoje praznine u nizu aktivnosti, da li neke nedostaju da bi se ostvarili ciljevi? Ovaj korak
predstavlja proveru relevantnosti aktivnosti.

e.  Ocenjivanje i evaluacija. Na osnovu ¢ega, na osnovu kojih pokazatelja ¢u znati da li su
ucenici bili uspesni u ucenju? Kako ¢u protumaciti te pokazatelje da bih utvrdio/utvrdila
koji su ucenici dobro naucili, a koji nisu? Da li su ucenici bolje ovladali nekim ciljevima nego
nekim drugim?

Adekvatna provera i evaluacija kvaliteta scenarija odvija se u dve faze. Prva faza, koju smo ve¢
pomenuli u ovom poglavlju, jeste faza izrade scenarija i njegove pripreme za primenu. Druga
faza nastaje nakon primene scenarija. U prvoj fazi evaluiramo scenario u odnosu na hipoteticko
odeljenje ucenika. U drugoj fazi ga evaluiramo uzimajuci u obzir reakcije, komentare i eventual-
ne sugestije stvarnog odeljenja ucenika. Na primer, u prvoj fazi mozete misliti da je klju¢na ideja
sasvim ocigledna i jasno povezana sa ciljevima ucenja. Medutim, u drugoj fazi se mozete suociti
s tim da je klju¢na ideja ostala nejasna ucenicima, narocito njena veza sa ciljevima ucenja.

U tabeli 5.8 navedeni su faktori koje je potrebno razmotriti u fazama procene i evaluacije
scenarija za ¢as. Ovde su izdvojeni problemi koji mogu iskrsnuti, i koji ¢e, ukoliko se ne uoce i ne
re$e, umanjiti ukupan kvalitet i efikasnost scenarija. Lista, naravno, nije sasvim iscrpna i konac¢na,
slobodno joj mozZete dodati one faktore koje smatrate da treba uzeti u obzir pri razmatranju i
evaluaciji scenarija za svoje ¢asove u uslovima u kojima vi radite.
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TABELA 5.8.

VAZNI ASPEKTI U EVALUACIJI SCENARIJA ZA CAS
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ASPEKTI

RAZMOTRITE...

DA LI STE UOCILI NEKI
PROBLEM? AKO JESTE,
KAKO SE MOZE RESITI?

Predmet (sadrzaj)

Da li je izabrani sadrzaj adekvatan u odnosu na:
...uzrast u¢enika?

...ucenicka predznanja?

..ucenicka iskustva?

Da li je sadrzaj povezan sa:

...onim $to se ranije ucilo iz tog predmeta
ili iz drugih skolskih predmeta?

...iskustvom ucenika?

...vanskolskim znanjima ucenika?

Aktivnosti
ucenika

Da li su planirane aktivnosti relevantne za
nosecu, klju¢nu ideju i da li su povezane sa
ciljevima ucenja?

Da li je redosled aktivnosti logi¢an i
odgovarajuci?

Koliko je u¢enika aktivno uklju¢eno u ucenje (u
svaku od aktivnosti i na celom ¢asu)?

Koliko je vremena potrebno u¢enicima da urade
sve aktivnosti i zavrse sve zadatke?

Da li ima mogucnosti, prilika za inicijativu
ucenika, za njihov izbor, donosenje odluka i
nezavisnost?

Ima li razlicitih aktivnosti za razlicite grupe
ucenika? Ako ima, kako koordinisete aktivnosti
razlicitih grupa? Da i su aktivnosti grupa ujed-
nacene po tezini i duzini trajanja rada na njima?

Da li je predvidena integracija rezultata rada
svih ucenika i/ili svih grupa ucenika pri kraju
ili na kraju casa? Kako se radi integracija?
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Intervencije
nastavnika

U kojoj meri su instrukcije koje dajete
ucenicima jasne, precizne i detaljne?

Kako obezbedujete i odrzavate paznju ucenika
za aktivnosti i zadatke koji su pred njima?

Sta vi radite dok uéenici rade
samostalno ili u grupama?

Da li ste predvideli vreme za ispravke ucenickih
zadataka u slucaju kada ih nisu ta¢no uradili ili
kada kvalitet njihovog rada nije dovoljno dobar?

Sparivanje:

® ciljeva,
aktivnostii
evaluacije

® tipa casa,
metode i
sadrzaja

Da li su uskladene aktivnosti sa ciljevima
(ima li aktivnosti koje ne odgovaraju
nijednom cilju i, obrnuto, ima li ciljeva za
koje nema nijedne aktivnosti)?

Da li ocenjujete ucenike na osnovu kvaliteta
njihovog rada i postizanja ciljeva ucenja? Ko
ocenjuje i kako? Da li su ocene u skladu sa
evaluacijom uradenoga ili na ocenu utice i
zalaganje ucenika i njihovo dobro ponasanje?

Da li su aktivnosti (ukljucujuci metode i
sadrzaj) odgovarajuce za tip odeljenja u kome
predajete?

Da li aktivnosti (ukljucujuci metod rada i
sadrzaj) odgovaraju tipu ¢asa (npr. obrada,
sistematizacija) da se dostignu postavljeni
ciljevi?
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PREPORUKA 5
LCITAJTE" SVOJE UCENIKE | PREMA TOME
PODESAVAJTE SVOJU NASTAVU.

Prakti¢no, sve preporuke o tome $ta nastavnici treba da rade da bi nastava bila bolja (tj. da bi
omogucili vecini svojih ucenika da uce i da dobro nauce) proisticu iz potrebe da se pomeri fokus
sa onoga $to rade nastavnici na ono sto rade ucenici i Sto ¢e na kraju da nauce (learner - centered
approach). Kada se fokusiramo na sebe kao nastavnika, moZzemo davati sve od sebe i pretpo-
stavljati da ucenici uce. Kada se usmerimo na svoje ucenike, ne mozemo vise pretpostavljati,

ve¢ moramo nadgledati, kontrolisati njihovo ucenje i napredovanje i moramo podesavati svoju
nastavu prema onome $to smo zapazili. Da li mi kao nastavnici pretpostavljamo ili nadgledamo,
izbor je prili¢cno jasan.

Posto je ucenje vlastita konstrukcija znanja onoga ko uci, onda je u nastavi nuzno pomeranje
fokusa sa nastavnika na ucenike. lako je neophodno da se usmerimo na ucenike, ova poslednja
preporuka cesto se previda i zanemaruje. Koliko god se mi trudili, u¢enici mogu da deluju
zainteresovano, a da su im misli negde drugde. MoZe nam izgledati kao da ucenici rade, a da,
ipak, ne ulazu dovoljno napora da dobro nauce. Ako ucenici klimaju glavama ili ne postavljaju
nikakva pitanja (i kada pitamo,Ima li pitanja?”), mozemo pomisliti da su razumeli ono o ¢emu
smo govorili, ali dublja provera ¢e pokazati da nisu. Ukoliko Zelimo da nam je nastava usmerena
na ucenike i zelimo da primenjujemo aktivno u¢enje u nastavi, onda je vazno da nau¢imo da
,Citamo” svoje ucenike. Kada su shvatili? Kada su zbunjeni i nije im jasno? Kada im je dosadno?
Kada su se iskljucili iz aktivnosti? Na osnovu vise decenija istraZivanja ustanovljeno je da angazo-
vanje u ucenju dovodi do $kolskog uspeha, dok neangazovanje vodi skolskim neuspesima (¢ak i
napustanju skole pre dobijanja diplome ili nekog sertifikata).

Napisane su hiljade stranica o karakteristikama izvrsnog nastavnika. Gledajudi kroz prizmu
savremenog koncepta nastave/ucenja, dve dimenzije su klju¢ne. Prva se odnosi na nastavnicko
shvatanje vlastite uloge. O ovoj dimenziji smo govorili u ovom i u prvom poglavlju (kada se
govorilo o0 znacaju nastavnickih verovanja). Dovoljno je re¢i da nacin na koji poimamo svoje
nastavnicke uloge i odgovornosti uti¢e na to kako radimo sa ucenicima, sto, dalje, utice na
stepen angazZovanja nasih u¢enika u ucenju, koje na kraju utice na to Sta ce i koliko nasi u¢enici
nauciti. Predstavljeno u skra¢enom obliku, to izgleda ovako:

NASTAVNICKE ULOGE | ODGOVORNOSTI — NASTAVNA PRAKSA — AKTIVNOSTI UCENIKA — UCENJE

Ovo je napisano u pozitivnoj formi. U negativnoj formulaciji ,aktivnosti u¢enika” mozemo zame-
niti ,nezainteresovanom pasivnos$c¢u’, a ,ucenje”,neuspesima u ucenju”. Izbor je na nastavniku.

Druga dimenzija kvaliteta nastavnika jeste njegova_osetljivost za u¢enike. Dva glavna aspekta
+nastavnicke osetljivosti” su empatija, to jest, sposobnost registrovanja, prepoznavanja i
razumevanja signala koji dolaze od drugih (narocito osetljivost za u¢enicke kognitivne i socijal-
no-emocionalne potrebe) i fleksibilnost, tj. spremnost da prilagodi nastavu novim i drugacijim
uslovima i situacijama. Cesto se empatija mesa sa saose¢anjem (saucestvovanjem). Saosecanje
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predstavlja saglasnost osecanja sa drugima, prihvatanje njihovog izrazavanja. U psihologiji,
saosecanje se definise kao odnos u kome stanje jedne osobe indukuje paralelno ili uzajamno
stanje kod druge osobe. Empatija se naj¢es¢e odnosi na indirektno uces¢e u emocijama, ideja-
ma ili misljenju drugih; na sposobnost da zamislimo sebe u situaciji ili neprilici u kojoj se nalaze
drugi. To $to smo empati¢ni ne znaci nuzno da se isto ose¢amo ili isto mislimo i da se slazemo sa
svojim ucenicima, ve¢ da razumemo i prihvatamo njihovo shvatanje sveta. Izraz saosecanja bio
bi:, Tako sam zalostan/zalosna zbog tebe’, a izraz empatije: ,Razumem kako se osecas” Empatija
omogucava nastavnicima ne samo da prate reakcije svojih u¢enika, ve¢ i da se ,stave na njihovo
mesto’, da se sete kako je biti u¢enik tog uzrasta, da na Zivot i $kolovanje gledaju o¢ima ucenika.
Onda kada zaista budete razumeli probleme onako kako ih vasi u¢enici razumeju, moci cete

da fino podesavate proces nastave/ucenja i da ga menjate kada je potrebno da biste pomogli
svojim ucenicima (tj. da biste im ponudili neophodnu,gradevinsku skelu” (vidi poglavlje 1).

Nastavnici mogu,citati” svoje u¢enike na mnogo nacina. Evo nekoliko primera:

® Posmatrajte gde i kako ucenici gledaju. Da li im je pogled usmeren na ono to se u
nastavi radi? Da li im pogled odaje zainteresovanost, zbunjenost, prazninu? Stara
izreka kaze:,O¢i su ogledalo duse.” Na ¢asu, pogled u¢enika nam nagovestava koliko
ucenici prate nastavu.

® Obratite paznju na neverbalne signale. Da li njihov polozaj tela ukazuje da su budni
i da prate? Da i klimaju glavom u znak slaganja ili deluju zbunjeno? [Obratite paznju
- i klimanje glavom i zbunjen izraz govore nam o bazi¢nom nivou angazovanosti
ucenika]. Da li zevaju? Deluju li pospano? Da li prevr¢u o¢ima kada nesto ne razumeju?

® Pokusajte da povezete vase akcije sa ucenickim reakcijama. Na primer, da li im pada
paznja kada pri¢am vise od deset minuta u kontinuitetu? Da li istraju u aktivnostima
kada ih podelim u grupe po troje, dok se u grupama od po petoro javljaju problemiu
radu?

® Zastanite povremeno i postavite pitanja kojima cete proverite da li ucenici pazljivo
prate i da li razumeju sadrZaj koji im predajete ili koji Citaju.

® Pazljivo slusajte svoje ucenike. Obratite paznju na to $ta govore i kako govore (i na ton
i govor tela). MoZe zvucati banalno, ali istina je da mnogo toga mozemo nauciti ako
slusamo druge.

® Ako radite sa jednom grupom ucenika, dok ostale grupe rade samostalno, trudite se
da slusate ucenike sa kojima radite, dok posmatrate ucenike u drugim grupama. Ako
previse paznje obratite na grupu sa kojom radite, uglavnom necete modi da pratite Sta
se deSava sa ostalima u ucionici (barem dok se ne dogodi nesto negativno).

Informacije koje ste sakupili,¢itanjem” svojih ucenika nece biti od neke koristi ako sa njima
niéta ne uradite. Sta ¢ete uraditi kada u¢enici prestanu da paze na ¢asu? Da li ¢ete im reci da
obrate paznju i nastaviti dalje? lli ¢ete zastati i pomisliti:,Gubim njihovu paznju. Moram nesto
da uradim. Mozda ¢e pomoci malo humora. MoZda je vreme da zavrsimo sa ovom i predemo
na drugu aktivnost” Kada vam ,Citanje” u¢enika kaZe da je nivo angazovanja ucenika nizak ili da
opada, morate nesto promeniti da biste ih ponovo angazovali.
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Nekad vam prosto ponestane ideja $ta biste jos mogli da uradite da biste ih ponovo aktivirali ili
im pomogli da razjasne nejasno. Kada se to desi, razmislite o upotrebi odredenih u¢enika kao
delu svog nastavnog arsenala. Zamolite uc¢enika da objasni pojam ili umece onima koji imaju
problema da ih shvate. Uparite zainteresovane, energi¢ne ucenike sa onima koji se nerado
ukljucuju, u nadi da ce ih zaraziti svojim entuzijazmom i energijom.

Zavrsavajuci ovo poglavlje, sastavili smo niz pitanja (tabela 5.9) na osnovu kojih mozete da
procenite svoje sposobnosti i spremnost da,Citate” svoje ucenike. Nadamo se da ¢e ova pove-
¢ana samosvest potkrepiti ono $to trenutno radite ili vam ukazati na oblasti koje je potrebno
popraviti.

TABELA 5.9
PITANJA O DOBROM , CITANJU" UCENIKA

IZJAVA: UVEK NAJCESCE RETKO NIKADA

Znam imena svih svojih ucenika.

Primecujem koji ucenici paze na Casu, a koji ne.

Prepoznam kada ucenici izgube intere-
sovanje za aktivnosti ili za predmet.

Znam kada ucenici ne razumeju ono o ¢emu
pricamo ili ono $to radimo tokom casa.

Ako ucenici nesto ne razumeju, pro-
menim nesto i pokusam ponovo.

Znam kojim ucenicima je vise stalo do
dobre ocene nego do ucenja sadrzaja.

Ucenici se osecaju dobrodoslo i
prijatno na mojim ¢asovima.

Znam koliko ima levorukih ucenika u razredu.

Postavljam ucenicima pitanja ili im dajem
kratke upitnike da vidim koliko dobro uce.

Zapisujem imena ucenika koji ne ucestvuju
u odeljenjskim diskusijama ili ne doprinose
grupnom radu i porazgovaram sa njima nasamo.

Pratim ucenike i posebnu paznju posvecujem
krupnim promenama (pozitivnim ili negativnim)

u njihovom ucenju. Razgovaram sa njima nasamo,
komentarisem i hvalim njihov uspeh, ili razgovara-
mo o razlozima njihovog zaostajanja ili neuspeha.
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PRILOG 5.1
TABELA: ZNAM-ZELIM DA ZNAM-NAUCIO/NAUCILA SAM

y 4 Z N

Sta ve¢ znam? Sta 7elim da nau¢im? Sta sam naucio/naucila?
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U svojoj knjizi Didactica Magna, objavljenoj 1630. godine, Jan Amos Komenski (Jan Amos
Comenius) tvrdio je da ucenici moraju da,vide, ¢uju, dodirnu ili okuse” da bi nesto naucili.
Culna iskustva ¢ine temelj vec¢ine intelektualnijih aktivnosti. Kada u¢enici sluiaju nastavnika,
posmatraju sliku, barataju objektom, gledaju film ili slusaju muziku, tada smestaju informacije u
svoju memoriju. Informacije mogu da budu u obliku ¢injenica, generalizacija, strategija ucenja,
strategija reSavanja problema ili fizickih umeca, kao $to su plivanje i voznja bicikla. Resursi za
ucenje, kao $to su: pisani materijal, mape i grafikoni, tabele i brojevi, prakti¢ne vezbe i problemi,
pomazu ucenicima da obrade informacije koje su privremeno sacuvane u njihovoj radnoj
memoriji i da ih smeste u dugorocnu memoriju. A kada se informacija smesti u dugoro¢nu
memoriju, ona tamo ostaje duzi vremenski period.

Sta su resursi za u¢enje? To su alatke koja omogucavaju ili podrzavaju procese nastave/uéenja.
Oni su nosioci i posrednici informacija, sredstva komunikacije, objekti i/ili stimulusi u procesu
ucenja. Njihov opseg se krece od govornih karakteristika, vokalnih kvaliteta, facijalnih izraza i
gestova do materijala i opreme. Oni obuhvataju ono $to se najces¢e naziva,nastavna sredstva”
(npr. papir, olovka, tabla, kreda, ,flip-Cart” tabla sa papirima, projektor, kompjuter, CD plejer,
televizor, ,pametna tabla”).

Resursi za ucenje su korisni kako za ucenike tako i za nastavnike. Za ucenike, jer oni mogu da
povecaju mogucnosti ucenja, potpomognu konstrukciju znanja, povecaju razumevanje sadrza-
ja, da pobude zainteresovanost, povecaju motivaciju i doprinesu pozitivnim stavovima ucenika
prema pojedinim predmetima i u¢enju uopste. Sto se ti¢e nastavnika, resursi za u¢enje mogu da
unaprede, prosire i/ili obogate njihovu nastavu i pomognu im da stvore i odrze ambijent koji ¢e
vrlo verovatno izazvati u¢enje.

U prethodnom pasusu naglasili smo re¢,mogu’; zato $to sami resursi za u¢enje ne moraju nuZno
da uticu na ucenje ucenika. Oni postaju relevantni za nastavu samo onda kada imaju posebnu
svrhu u zadatku; tj. njihova uloga kao nastavnih medija odredena je njihovom funkcijom u
procesu ucenja. Da bi resursi za ucenje bili korisni, nastavnici moraju znati: kako da izaberu,
prilagode i/ili naprave resurse visokog kvaliteta; kako da ih upotrebe u nastavi pa da ucenike
podstaknu na njihovo aktivno korid¢enje da bi unapredili ili podrzali vlastiti proces ucenja. U
tabeli 6.1 prikazane su neke od prednosti dobro osmisljenih i pravilno upotrebljenih sredstava
za ucenje.

U ovom poglavlju nudimo vam pet preporuka za pronalazenje, selekciju, stvaranje i koris¢enje

sredstava za ucenje. Svrha ponudenih primera i tabela sa rezimeima u tekstu jeste da pomognu
ukljucivanje resursa za ucenje u svakodnevnu praksu i podizanje kvaliteta nastave.

QO®O

PRONALAZENJE SELEKCIJA STVARANJE KORISCENJE
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TABELA 6.1
OSNOVNE DOBITI OD DOBRO SMISLJENIH | ADEKVATNO
UPOTREBLJENIH RESURSA ZA UCENJE

Obezbeduju paznju ucenika, dajudi im podsticaj za ucenje.

Obogacuju kvalitet u¢enja i povecavaju motivaciju ucenika za ucenje.

Pomazu ucenicima da efektivnije i efikasnije ostvare ciljeve ucenja.

Obezbeduju jasnocu, preciznost i ta¢nost u prikazivanju i obradi informacija.
Podrzavaju proces ucenja kroz koris¢enje primera, vizuelnu ociglednost i viSe aktivnosti.
Izmamljuju odgovore ucenika i povecavaju njihovo ucesce u nastavnim aktivnostima.

Poboljsavaju pamcenje i transfer ucenja.

BUDITE SVESNI RAZLICITIH RESURSA ZA UCENJE
KOJI POSTOJE U $KOLI | VAN NJE.

Potencijalni resursi za u¢enje nalaze se svuda oko nas. Kao $to smo ranije rekli, da li je poten-
cijalni resurs prikladan i relevantan za upotrebu u ucionici u odredenom trenutku, pre svega
zavisi od funkcije u procesu nastave/ucenja koju treba da obavlja. Neki resursi su prikladni za
motivisanje ucenika i zato se primarno koriste u pocetnim fazama procesa uéenja, da probude
interesovanje i usmere uceni¢ku paznju. Neki drugi su pogodniji za predstavljanje i objasnjava-
nje vaznih predmetnih sadrzaja, treci za podsticanje kreativnog misljenja i re3avanja problema, a
Cetvrti za procenu ste¢enog znanja i konstrukciju znanja.

lako se resursi za u¢enje mogu klasifikovati na razli¢ite nacine, mi smo odlucili da ih podelimo u
Cetiri velike kategorije: ljudski resursi, pravi objekti, nastavni mediji i nastavna sredstva (vidi sliku
6.1). U okviru najvece kategorije — nastavni mediji — odlucili smo da resurse razvrstamo prema
Culima koje stimulisu na: auditivne, vizuelne, audio-vizuelne i multisenzorne.

Pod ljudskim resursima podrazumevamo sve one osobe koje svojim znanjem ili kreativno3c¢u
mogu da doprinesu procesu ucenja. U proslosti, nastavnici nisu bili samo posrednici znanja vec
najcesce i glavni izvor informacija uc¢enicima. U odredenoj meri, iako nesto manjoj, oni i dalje
imaju ovu ulogu izvora znanja. Medutim, postoje i drugi ljudi od kojih uenici mogu da u¢e i od
kojih zaista i uce - to su njihovi roditelji, razni struc¢njaci (npr. gostujuci predavaci), predstavnici
medija i drugi ucenici.
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Pravi objekti su prirodne pojave i ljudske tvorevine. U zavisnosti od nastavnog predmeta mogu
ukljucivati: biljke, Zivotinje, stene, gradevine, spomenike, industrijsko naslede. U ucionicama

to mogu da budu: zbirke uzoraka, stari nov¢ici, porodi¢ni antikviteti i etnografske kolekcije.
Zarazliku od drugih medija, pravi objekti pruzaju direktno i neposredno ¢ulno iskustvo sa
predmetima ucenja i najbolje ih je koristiti kada su nepoznati u¢enicima. Pravi objekti su
trodimenzionalni, $to najcesce nije slucaj sa drugim resursima. Oni naj¢es¢e angazuju sva ¢ula
ucenika: vid, sluh, dodir, miris i ukus. Jo$ jedna od prednosti koris¢enja pravih objekata je to,
kao ,originali’, snazno motivaciono deluju na ucenike. Oni imaju ,auru” autenti¢nosti, originalno-
sti i realnosti, Sto ucenike moZe mnogo vise fascinirati od drugih resursa.

Kategorija nastavni mediji obuhvata Cetiri potkategorije: auditivnu, vizuelnu, audio-vizuelnu i
interaktivnu (za koju najbolji primer predstavljaju informaciono-komunikacione tehnologije

- IKT). Auditivni mediji (npr. radio emisije, kaste i CD-ovi, elektronski zapisi na hard-diskovima)
angazuju culo sluha i neophodni su za prezentovanje informacija onda kada se ciljevi u¢enja

SLIKA 6.1
VRSTE RESURSA ZA UCENJE

RESURSI ZA UCENJE

LJUDSKI PRAVI NASTAVNI NASTAVNA
RESURSI OBJEKTI MEDIJI SREDSTVA
profesori, uCenici, iz prirodnog i u najuzem smislu
roditelji, gostujuci socijalno-kulturnog
predavaci okruzenja

PRIRODNI SOCIO- Papir, olovka
OBJEKTI KULTURNA
/PREDMETI DOBRA Table, table za pisanje,
Flip-cart
zivotinje, biljke, koja su prozivod OHP
stene i uzorci ljudskog rada
Televizor

zgrade, spomenici,
CD/DVD plejer

Video rekorder

mugzi¢ki instrumenti,
alatke, umetnicka dela

Kompjuter (hardver)

LCD projektor
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tiCu prisecanja ili prepoznavanja zvukova. Auditivni mediji takode omogucavaju unapredivanje
nastave jezika i muzicke kulture. Slusanje naratora ili muzike je prikladno i za postizanje afektiv-
nih ciljeva (npr. razumevanje muzi¢kih kompozicija ili doZivljaj recitovanja poezije).

Kategorija vizuelni mediji je podeljena na stampane materijale (npr. udzbenike, novine, dokumen-
ta), ikonicke resurse koji se ne projektuju (npr. fotografije, mape, karikature), ikonicke resurse koji
se projektuju (npr. Power Point prezentacije, folije) i prostorne analogije (npr. globusi, modeli).
Vizuelni mediji se naj¢esce koriste kao dopuna drugim medijima, mada se mogu koristiti i
samostalno. Dokumenti koji sadrZe tabele, slike i grafikone su posebno vazni oblici stampanih
medija. Graficki organizatori, lista sadrzaja, materijali za reSavanje problema i primarni izvori (npr.
istorijski) su veoma korisni alati koji pomazu ucenicima u ucenju. Prostorne analogije, kao $to su
globusi ili modeli DNK, mogu pomodi ucenicima da razumeju stvari koje su ili prevelike ili premale
da bi se videle golim okom. Vizuelni mediji omogucavaju ucenicima da se naknadno ponovo vrate
stvarima koje su ranije ucili, i ponovo ih citaju ili razgledaju sve dok ne zapamte ono sto su ucili.

STAMPANI MATERIJALI

AU Simbolic¢ki prikazi

glas, gramofonske ploce,
audio zapisi, audio diskovi,
radio

udzbenici, pomocne knjige, dodatna
literatura, ¢asopisi, novine, dokumenta

VIZUELNI IKONICKA SREDSTVA KOJA SE NE PROJEKTUJU
Stampani materijali Dvodimenzionalni zapisi
Slike

slike, fotografije, mape, posteri, dijagrami,

Prostorne analogije
grafikoni, karikature, stripovi

AUDIO-VIZUELNI .
IKONICKA SREDSTVA KOJA SE PROJEKTUJU

Pokretne slike . . . .
Dvodimenzionalni zapisi

film, dokumentarci,
strimovani videi

slajdovi, filmske trake, folije, mikrofilm

INTERAKTIVNI PROSTORNE ANALOGIJE

Informaciono- Trodimenzionalni zapisi
komunikacione tehnologije

globusi, modeli, materijali za pokazivanje
kompjuter /softver/, internet,
svetska globalna mreza,
pametne table, video

konferencije
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Audio-vizuelni mediji (npr. igrani filmovi, dokumentarni filmovi, video materijali) stimulisu
istovremeno vid i sluh i to, na integrisan nacin. Ova kategorija medija obezbeduje sistemati¢nije
prezentovanje znanja. Tako na primer, pojedinacna fotografija pomaze u uenju jednog pojma
ili ideje, a dokumentarni film omogucava ucenicima da vide promenu tokom vremena, ¢uju
objasnjenja dogadaja i razumeju uzro¢ne veze. Audio-vizuelni mediji su, takode, vazni onda
kada nam pravi objekti ili prirodna okruzenja nisu na raspolaganju. Kamere mogu da zabeleze
mesta koja vecina ljudi ne moze da vidi (npr. dubine mora, kulturnu bastinu irom sveta). Audio-
vizuelni mediji, takode, mogu da pomognu ucenicima da razumeju odredene procese koji nisu
vidljivi ili uo¢ljivi zato Sto su previse brzi, previse spori ili previse sitni. Kamera moZze da se koristi
tako da uspori dogadaje koji se previse brzo odvijaju (npr. let bumbara) ili da ubrza dogadaje
kojima treba mnogo vremena da se odigraju (npr. koris¢enjem efekta ,time lapse” ucenici mogu
da vide rast biljke).

Interaktivni mediji sli¢ni su audio-vizuelnim medijima po tome $to angazuju vise Cula, ali
interaktivni mediji prevazilaze granice audio-vizuelnih medija, jer angazuju u¢enike na mnogo
interaktivniji nacin. Trenutno najbolji primer interaktivnih medija su IKT. Kada se dobro osmisle i
pravilno upotrebe IKT obezbeduju ucenicima stalne povratne informacije i omogucavaju im da
sami kontrolisu izbor programa i tempo rada na njemu.

Nastavne medije je najbolje kombinovati u multimedijalni sistem. Vecina nastavnih situacija
dozvoljava ili zahteva koris¢enje vise od jednog medija da bismo pomogli u¢enicima da ostvare
ciljeve u€enja. Klasi¢ne zelene table, bele table ili sve ¢eS¢e upotrebljavane ,pametne table”
mogu da se koriste istovremeno sa usmenom prezentacijom. Gledanju video materijala moze
prethoditi nastavnikov uvod, a nakon njega moze da usledi diskusija u razredu. Sekvence
sluSanje — gledanje i slusanje — diskusija stimulisu vie ¢ula i vode do kompletnijeg razumevanja
sadrzaja. Upotreba veceg broja medija obezbeduje vise mogucnosti za ucenje. Ako uceniku
promakne neka informacija u uvodu, on/ona moze da je nadoknadi gledajuci video-zapis ili kroz
diskusiji koja sledi. Ili, sli¢cno tome, ako u¢eniku nesto nije jasno u videu koji se prikazuje, kroz
diskusiju koja sledi u odeljenju mogu biti znacajno smanjene ili eliminisane te nejasnoce.

PREPORUKA 2
IZABERITE RESURSE ZA UCENJE KOJI SU: (A) USKLADENI SA
CILJEVIMA UCENJA; (B) PODRZAVAJU AKTIVNOSTI NASTAVE/
UCENJA; | (C) ODGOVARAJU PRETHODNOM ZNAN]JU, ISKUSTVU,
GODINAMA ILI NIVOU RAZVOJA VASIH UCENIKA.

S obzirom na to da za u¢enje istih sadrzaja ili ostvarivanje istih ciljeva mozemo koristiti razlicite
resurse, postavlja se pitanje kako da odlucimo koje resurse da uzmemo? Ovo je tesko pitanje jer
se zasniva na hipotezi da su neki resursi za ucenje efikasniji od drugih u odredenim okolnostima
i za odredene svrhe. Mozemo pokusati da testiramo valjanost ove hipoteze, ali dosadasnja
istrazivanja ovog pitanja nisu bila od velike pomoci. U sustini, istrazivacke studije pokazuju da
su prakti¢no svi resursi za ucenje delotvorni ako odgovaraju situaciji za u¢enje (ciljevima ucenja
i karakteristikama ucenika) i ako se adekvatno koriste. Kada razmisljamo o resursima za ucenje,
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onda moramo da imamo na umu njihovu dvostruku ulogu: za u¢enike i za nastavnike. S jedne
strane, treba da povecaju interesovanje ucenika i njihovu motivaciju za u¢enje, da im pomazu
u zavriavanju zadataka i ostvarivanju ciljeva ucenja. S druge strane, trebalo bi da pomognu
nastavnicima da bolje upravljaju okruzenjem za ucenje, da variraju nacin na koji se prezentuje
sadrZaj ucenicima i da aktivno ukljuce ucenike u proces ucenja.

RESURSI ZA UCENJE | CILJEVI UCENJA

Jasno napisani ciljevi ucenja (vidi Poglavlje 4) su veoma vazni jer usmeravaju odluke koje nastav-
nici donose u nastavi i ocenjivanju. Kada povezete resurse za ucenje sa ciljevima ucenja, postaje
jasno da su resursi samo alatke koje pomazu dostizanje cilja, a ne cilj sam po sebi. Pretpostavi-
mo, na primer, da Zelite da upotrebite fotografije, karikature i postere na ¢asu nekog drustvenog
predmeta. U ovom slucaju bi formulacija cilja,da ¢e ucenici biti sposobni da analiziraju vizuelne
materijale” bila previSe uopstena, jer je za njegovo dostizanje potrebno nekoliko nedelja, ako

ne i meseci. Medutim, postoji nekoliko nacina da se fotografije, karukature i posteri upotrebe
kako bi olaksali dostizanje specifi¢nijih ciljeva ¢asa. Oni mogu da pomognu ucenicima da nauce
da cene stare kulture ili prepoznaju istorijske licnosti. Mogu da se koriste za razvoj pismenosti
ucenika, tako $to ¢emo od njih traziti da usmeno ili pismeno detaljno opisu fotografiju, karikatu-
ru ili poster. Ovi resursi mogu da osnaze kriticko misljenje ucenika ukoliko od njih zahtevate da
analiziraju kontekst u kome je stvorena odredena politicka karikatura ili poster, ili da analiziraju
nacin na koji autor koristi humor, ironiju, simbole ili stereotipe da prenese odredenu poruku ili
da 3iri odredenu ideologiju. Resursi za u¢enje mogu da budu relativno neefikasni ako vama i
vasim ucenicima nije jasna njihova povezanost sa ciljevima ucenja i njihova funkcija u pomaga-
nju ucenicima da ostvare postavljene ciljeve.

RESURSI ZA UCENJE, KRITICKO MISLJENJE | KREATIVNO MISLJEN]JE

Promovisanje kritickog i kreativhog misljenja su vazni vaspitno-obrazovni ciljevi, bez obzira na
nivo skolovanja ili vrstu predmeta. Kriticko misljenje je sposobnost da se promislja, analiti¢cno
misli i da se procenjuju ¢injenice. Kreativho misljenje je sposobnost da se razmislja na nov i neu-
obicajen nacin i da se dode do originalnog reSenja problema i situacija. Pazljivo odabrani resursi
za u€enje mogu da pomognu ucenicima da razviju ono 3to se naziva,mentalnim navikama”koje
uklju¢uju kriticko i kreativno misljenje.

Izvori informacija, bilo da su pisani, vizuelni ili audio-vizuelni, retko kada su vrednosno neutralni.
To znaci da nisu puka kopija realnosti, ve¢ predstavljaju necije videnje te realnosti. Stoga je
vazno da ucenici nauce kako da tumace podatke, da analiziraju nalaze i procenjuju argumente
koje daje osoba koja je izvor informacija. Jednom kada ucenici nauce da tumace, analiziraju i
procenjuju, postace sposobni da donose i brane svoj sudove o pouzdanosti i validnosti samih
informacija i izvora informacija. Tada ¢e umeti da okarakterisu osobu koja je odgovorna za
stvaranje i Sirenje informacija. Takode, bice u stanju da opisu i uporede razli¢ita videnja, tacke
gledista drugih osoba koje se bave istom temom ili problemom.
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Filmovi kao resursi za u¢enje imaju ogroman potencijal kada je u pitanju razvoj kritickog mislje-
nja. Oni se mogu analizirati i tumaciti kao primarni izvori, odnosno kulturna dobra iz odredenog
vremenskog perioda u kome su napravljeni i koji odrazavaju preovladujuée vrednosti i norme
drustva u kome su nastali. Kada je u pitanju kreativno misljenje ucenicima mozete ponuditi, na
primer, resurse koji na razliCite nacine resavaju neki problem. Zatim, moZzete traziti od u¢enika
da naoruzani tom informacijom, razmotre te razli¢ite pristupe, da ih modifikuju, ili im dodaju
nesto, da bi se resio dati problem.

Ipak, koris¢enje filmova (ukljucujuci dokumentarne filmove i televizijske programe) u odeljenju
nije uvek lako. Filmovi predstavljaju izazov sa pravne, eticke i prakti¢ne strane i zahtevaju da

se donese nekoliko odluka. Tabela 6.2 sadrZi listu pitanja koje morate da postavite onda kada
hocete da koristite filmove kao izvor za ucenje.

TABELA 6.2
LISTA PITANJA KOJA MORAMO POSTAVITI AKO HOCEMO
DA KORISTIMO FILMOVE KAO IZVOR ZA UCENJE

Adaptirano prema Stradling, 2002 i Buckingham, 2007.

U kakvom je kontekstu (i okolnostima) napravljen film?

Ko upravlja produkcijom i distribucijom filma?

Zbog ¢ega je film napravljen?

Kakav je kvalitet filma (procena producenata, urednika i kriti¢ara) ?

Da li postoje delovi filma koji sadrze predrasude ili mogu da budu nepodesni za vase ucenike?

RESURSI ZA UCENJE | NASTAVA

Posto odlucite koji su vam ciljevi ucenja, trebalo bi da napravite scenario za ¢as (vidi Poglavlje

5) koji ukljucuje i relevantne i odgovarajuce resurse za ucenje. Da biste odredili koji su resursi
odgovarajuci, trebalo bi da razmotrite njihovu osnovnu funkciju ili funkcije u scenariju: da i
¢emo ih koristiti da prezentujemo sadrzaj, ilustrujemo zadatak, podrzimo aktivnosti u¢enja, da
individualizujemo ucenje, pomognemo ucenicima da primene znanje i praktikuju umeca, da
objedine nauceno ili da ponove i prodube ono sto su ucili. Ovo su samo neke od brojnih funkcija
koje mogu da imaju resursi za u€enje. Imajuci u vidu sve ove moguénosti, kako da donesemo
utemeljenu odluku o izboru resursa? Evo nekih faktora koje bi trebalo razmotriti.

® Mesto za ucenje (u $koli ili izvan nje). Izbor mesta za ucenje ce uticati i na izbor resursa,
posebno onda kada ocekujete od ucenika da se nose sa realnim objektima, ili ako
scenario Casa predvida ucenje van skole.
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® Struktura nastavnih jedinca i nastavnih tema. Nastavne jedinice i nastavne teme mogu
da se razloZe na sastavne delove, koji, dalje, mogu da se podele u sekvence, kao sto
su uvod, razrada, ucenicke aktivnosti, svodenje i objedinjavanje. Odaberite resurse za
ucenje koji ¢e vama i vasim ucenicima strukturu ¢asa uciniti jasnom. Da biste motivi-
sali ucenike, na pocetku casa koristite resurse koji imaju jaku afektivnu komponentu,
na primer, misteriozne objekte, eksperimente, autobiografije, zapise ljudskog glasa,
muziku, video klipove, karikature i suprotstavljene izvore. Kada predajete odredeni
sadrzaj, birajte resurse koji pojasnjavaju sadrzaj i nude mnostvo primera i razlicitih
reprezentacija sadrzaja.

® Vas pristup u nastavi. Resursi za u¢enje moraju da budu kompatibilni sa vasim opstim
pristupom nastavi i moraju ga podrzavati. Na primer, pretpostavimo da vasim opstim
pristupom ne obrac¢ate mnogo paznje na motivaciju ucenika. U tom slu¢aju mozete
da izaberete one resurse koji ¢e povecati unutrasnju motivaciju u¢enika tako Sto ¢e im
pomoci da vide da je sadrZaj ili zadatak interesantan i/ili relevantan za njih li¢no.

RESURSI ZA UCENJE | KARAKTERISTIKE UCENIKA

Da bi resursi za u¢enje bili delotvorni, ne samo da moraju da budu uskladeni sa ciljevima, ve¢
moraju da odgovaraju ucenicima s obzirom na njihov uzrast, prethodna znanja i iskustva, njihov
razvojni nivo i eventualne fizicke smetnje i teSkoce. Na primer, za mlade uzraste prikladniji su
konkretni resursi, jer deca retko mogu da prate jedan isti nacin prezentacije duze od nekoliko
minuta. U¢enicima koji nikada nisu koristili odredene izvore za ucenje obi¢no treba vise vreme-
na da bi im pristupili i pravilno ih koristili. Kona¢no, fizicke smetnje i teskoce, kao $to su slab vid,
sluh, disleksija, daltonizam i sli¢cno, mogu da ucine neke resurse neprikladnim ili neefikasnim.

NEKA PRAKTICNA PITANJA

Kada razmisljamo koje resurse za ucenje da koristimo u nastavi, treba uzeti u obzir i njihovu
cenu, dostupnost i nase li¢ne preferencije. Uslovi se znacajno razlikuju od skole do 3kole, pa
svakako morate uzeti u obzir finansijske moguénosti koje vam stoje na raspolaganju. U nekim
slucajevima finasijska strana je klju¢na u odlucivanju o resursima za u¢enje. U tom slucaju
trebalo bi da, dok planirate scenario za cas, razmislite o tome koliko kostaju resursi koje biste
upotrebili. Na primer, ako imate premalo racunara u odnosu na broj u¢enika u odeljenju, to nije
nista bolja situacija nego da ih nemate uopste. Na kraju, trebalo bi uzeti u obzir i vieme koje

je neophodno da se pripreme resursi za ucenje, bilo pre ¢asa (npr. pripremanje Power Point
prezentacije), ili tokom ¢asa (npr. podela konkretnih predmeta ucenicima na ¢asu matematike).

U tabeli 6.3. data je lista za proveru (,¢ek-lista”) izbora resursa za u¢enje. Ona je organizovana
oko klju¢nih tacaka koje smo analizirali u ovom odeljku. Mada je lista dugacka, svaka stavka je
vazna pri izboru odgovarajucih resursa za ucenje, posebno u slu¢ajevima kada neki od spoljas-
njih faktora (npr. novac, raspolozivost) veoma uti¢u na kona¢nu odluku.
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TABELA 6.3
LISTA ZA PROVERU IZBORA RESURSA ZA UCENJE
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PREPORUKA 3
KORISTITE RAZNOVRSNE RESURSE ZA UCENJE DA
BISTE IZASLI U SUSRET RAZLICITIM POTREBAMA |
RAZLICITIM STILOVIMA UCENJA UCENIKA.

Zamislite neku ucionicu, u nekoj skoli u bilo kojoj drzavi. Te uionice se veoma razlikuju: po
fizickoj velicini, organizaciji stolica i stolova ili raspolozivih sredstava za ucenje. Uprkos svim tim
razlikama, sve ucionice imaju jednu stvar koja im je zajednicka. Svaka ucionica ima ucenike koji
se medusobno razlikuju po sposobnostima, sklonostima, razvojnom nivou, stavovima, vredno-
stima, stilovima ucenja i preferencijama. Takode, oni se razlikuju po polu, etnickoj pripadnosti,
kulturi ili socijalnoj klasi. Cak i u najhomogenijem odeljenju postoje razlike — najée$ce iznenadu-
judi velike - medu ucenicima s obzirom na mnoge od ovih navedenih karakteristika.

Veliki broj istrazivackih nalaza ukazuje na to da su mnoge od pomenutih karakteristika, ako ne

i vecina, ¢vrsto povezane sa razlikama u uenju ucenika. Na primer, u¢enici iz siromasnih poro-
dica postizu znatno slabije rezultate na testovima postignuca od ucenika iz bogatih porodica.
Sli¢no tome, prakti¢no u svakoj zemlji, devojcice nadmasuju decake po uspehu na testovima
Citalacke pismenosti. Resursi za u¢enje mogu da se upotrebe da se povecaju moguénosti u¢enja
razlicitih grupa ucenika.

Neke odluke o resursima za ucenje treba doneti tako da ne ugrozimo odredene grupe ili kate-
gorije ucenika. Na primer, udzbenici i ostali Stampani materijali bi trebalo da budu bez klasnih,
etnickih i polnih predrasuda i stereotipa. Ako ne moZete da birate udzbenike, a oni sadrze
predrasude i stereotipe, odvojite neko vreme da prodiskutujete ove teme sa svojim ucenicima
i pomozite im da o njima razmisljaju kriticki. Kada je moguce, dopunite udZbenike originalnim,
autenti¢nim materijalima (npr. novinama, ¢asopisima, knjigama ili filmovima) koji sadrze price i
podatke koji prikazuju razlicite kulturne grupe u drugacijem svetlu.

Neke odluke o izboru resursa za u¢enje mogu da imaju za cilj da daju prednost ucenicimaiili
grupama ucenika koje su obi¢no marginalizovane ili skrajnute. Uzmimo, na primer, decu sa
teSkocama u uenju. Kratki i konkretni zadaci, jasni zahtevi i ne preobimni materijali, pruzanje
adekvatne podrske i ¢este povratne informacije, odgovaraju ovim ucenicima. Uzmimo, dalje,
ucenike koji imaju problema u ¢itanju. Pre nego $to zapocnu sa Citanjem price ili odlomka, ovim
ucenicima mozemo nastavu napraviti primerenijom tako $to ¢emo im ponuditi spisak pitanja
kojima treba da se bave ili kratak rezime toga $to citaju. Isto tako su olaksice i liste klju¢nih reci,
kao i kratki, laki za korid¢enje, re¢nici nepoznatih reci.

Neke odluke o resursima za ucenje imaju za cilj ono $to se obi¢no naziva obogacivanje - od-
nosno stvaranje izazova za ucenike kojima je lekcija dosadna (ritam rada im je previse spor) ili
zbog sadrzaja (previse im je lak ili od ranije poznat). U ovu kategoriju u¢enika spadaju nadareni
i oni ucenici koji mogu da postignu visoke rezultate. U tom slucaju, resurse za uéenje bi trebalo
birati tako da oni stvore izazov za ove ucenike ili priliku za nezavisno ucenje u oblasti njihovog
interesovanja. Njima se mogu ponuditi i dodatni resursi, pored onih za sve ostale, koji ¢e im
pomoci da razviju zreliji re¢nik, kriticko misljenje ili ¢e im omoguciti da napreduju po vlastitom
tempu i brzini.
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PREPORUKA 4
+UDAHNITE ZIVOT" RESURSIMA ZA UCENJE: VI, KAO
NASTAVNIK, ODLUCUJETE KAKO DA SE KORISTE RESURSI
DA Bl SE KREIRALO PODSTICAJNO OKRUZENJE ZA
UCENJE 1 OBLIKOVALO ONO $TO UCENICI UCE.

Resursi za ucenje mogu pomoci da pretvorite ucionice i ostale obrazovne prostore u okruzenje
za aktivno ucenje, ali na vama, kao nastavniku, je odgovornost da pronadete, izaberete, a
ponekad i stvorite najbolje resurse i iskoristite ih da angazujete ucenike u ucenju i vodite ih u
uspesnom ucenju. U ovom poglavlju razmotri¢emo pet kategorija resursa za ucenje: udzbenike,
druge tekstovne materijale, graficke organizatore, primarne izvore, radne listove i druge
materijale koje pravi nastavnik. Uz svaku kategoriju nudimo listu za proveru, koja moze da se
koristi za stvaranje ili evaluaciju specifi¢nih primera.

IZBOR | KORISCENJE UDZBENIKA

UdzZbenici su jo$ uvek najcesci izvor za ucenje i malo je verovatno da ¢e uskoro izgubiti tu ulogu.
UdZbenici imaju nekoliko prednosti. Oni obezbeduju strukturu predmeta proucavanja i ¢itav
asortiman vezbi i aktivnosti. Istovremeno, medutim, udzbenici mogu da smanjuju kvalitet rada,
posebno ako su izabrani bez kritickog preispitavanja i ako se nekriticki koriste u ucionici.

Sta ¢&ini dobar udzbenik? lako ¢e se odgovori na ovo pitanje razlikovati od drzave do drzave, od
regiona do regiona, u jednoj zemlji i od predmeta do predmeta, postoje odredeni principi koji se
prakti¢no mogu primeniti na sve udzbenike. Lista ovih principa prikazana je u tabeli 6.4.

Nakon $to smo razmotrili pitanje izbora udzbenika, pozabavi¢emo se pitanjem $ta nastavnik moze
uciniti da bi $to funkcionalnije upotrebio udzbenik kao resurs za ucenje. Evo nekoliko preporuka:

® Naucite ucenike da poznaju i razumeju organizaciju knjige. Obratite im paZznju na
pregled sadrzaja i redosled poglavlja. Naucite ih da razlikuju naslove poglavlja i
naslove lekcija unutar poglavlja, odnosno naslove od podnaslova.

e Naucite ucenike kako da brzo pronadu informacije o odredenim temama koristeci
razlicite alatke, posebno indekse. UkaZite im na postojanje razlicitih vrsta indeksa - in-
deks imena, indeks pojmova - i kako da pretrazuju indekse dok ne nadu Zeljene rei ili
imena. Naucite ih da koriste re¢nik da bi razumeli znacenje nepoznatih reci i pojmova.

o Naucite ucenike kako da odrede vaznost nekog sadrzaja u knjizi. Naucite ih kako da
koriste indeks kako bi izrac¢unali broj strana posvecen svakoj odrednici. Naucite ih da
gledaju na promene tipa slova (veli¢ina, masna slova i kurziv) kao pokazatelje vaznosti.
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TABELA 6.4
KRITERIJUMI ZA 1IZBOR UDZBENIKA

Prilagodeno prema Stradlingu (Stradling, 2002)

Takode, mozete poduciti ucenike strategijama koje mogu da im pomognu u boljem razumeva-
nju udzbenika:

® Pokazite im kako da naprave prethodni pregled gradiva pre samog citanja. To mogu
da ucine pregledanjem teksta: naslova, uvoda u lekcije, organizatora, naslova i
podnaslova, ilustracija, izvora, pitanja i zadataka. Naucite ih da, na osnovu informacija
dobijenih tokom ovog pregledanja, postave vazna pitanja o sadrZaju lekcije.
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® Dok ucenici ¢itaju materijal, ohrabrite ih da budu aktivni i pokusaju da razumeju o
¢emu autor govori. Neka sebi postavljaju pitanja koja ¢e im pomoci da osmisle tekst:
,Sta znadi ovo $to sam upravo proéitao?”,Zasto je to vazno?”,Koje su najznacajnije
ideje u tekstu koji sam procitao?”i neka pokusaju da odgovore na njih.

® Nakon c¢itanja materijala zadajte u¢enicima aktivnosti koje ¢e im pomodi da objedine i
na duze vreme zapamte ono 5to su naucili (vidi Poglavlje 5).

RAZUMEVANJE TEKSTA

Pored udzbenika koriste se i mnogi drugi tekstualni materijali: ¢itanje dodatnih materijala za
pripremanje referata, osnovna struktura lekcije (handout) koju nastavnik pripremi, video-materijali
ili transkripti govora, informacije sa interneta i iz drugih izvora. Kada je udzbenik osnovni izvor za
ucenje, ovi drugi tekstualni materijali predstavljaju dobre sekundarne izvore. Efekat njihovog kori-
$¢enja je da ¢e ucenici verovatno biti u situaciji da sami daju smisao onome sto citaju, uz minimalne
intervencije nastavnika. Osmisljavanje procitanog je proces koji se odvija u dva koraka. Prvo, ucenici
moraju da analiziraju tekst da bi razlikovali bitno od nebitnog i da bi razlucili $ta je relevantno za
zadatak koji su dobili, a $ta nije. Jedan od nacina da saznate kako ucenici analiziraju tekst na kome
rade jesu njihove beleske. Drugo, u¢enici moraju da razumeju ono $to ¢itaju. Razumevanje nije
jedan jedinstven proces, razlicite vrste razumevanja su vazne prilikom Citanja za razli¢ite namene.
Stoga, u¢enicima mora da bude jasna svrha svakog zadatka ¢itanja, zasto nesto Citaju, i svrha
zadatka mora da bude povezana sa ciljevima ucenja zbog kojih je zadatak izabran. U nastavku ovog
razmatranja, prvo ¢emo govoriti o pravljenju beleZaka, a zatim o razumevanju teksta.

PRAVLJENJE BELEZAKA

Kada ucenici prave beleske, moraju da analiziraju informacije. To znaci da moraju da izdvoje
bitne od manje bitnih informacija, da odrede koji su klju¢ni pojmovi i najvaznije informacije,
razumeju glavnu ideju (da imaju celinu slike) i izloZe to na neki organizovan nacin. | pored uput-
stva kako da ispravno analiziraju informacije u tekstu i kako da prave beleske, mnogi u¢enici
prave previse kratke beleske, koje su ¢esto i sasvim neorganizovane, ili jednostavno prepisuju

iz teksta $to vise mogu. Evo nekih preporuka kako mozete da pomognete ucenicima da razviju
vestinu hvatanja beleski:

® Usmerite ucenicku paznju na to kako je informacija strukturirana.
® Podsticite ih da ne piSu sve $to procitaju, vide ili ¢uju.

® Dajte u¢enicima modele belezaka ili okvire za pravljenje beleZaka, zajedno sa
pravilima ili kategorijama koje ¢e im pomodi da naprave strukturu u svojim beleskama
i organizuju ih.

® Dajte im zadatak da vezbaju da sumiraju osnovne ideje pasusa u jednoj recenici.

"y

® Podelite im Zute ili roze markere i traZite da ih koriste da,vam pokazu” $ta smatraju
vaznim u tekstu koji su procitali.
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® Podstaknite ucenike da na svoj nacin obeleze svoje beleske koriste¢i Stampana slova,
podebljane reci, podnaslove, skice i dijagrame, da to budu njihove li¢ne beleske, sa
njihovim naglasavanjima i na specifican nacin uredene.

e Naucite ucenike kako da koriste formalnu shemu u pravljenju beleZaka: da naslovi
prvog nivoa predstavljaju glavne ideje, naslovi drugog nivoa podteme, a naslovi
treceg nivoa detalje (ako je potrebno). Ovakva shema naglasava hijerarhijsku prirodu
teksta, gde se sve detaljnije informacije nalaze ispod kategorije viseg reda.

® Na kraju, kada ucenici naprave svoje beleske, trazite da ih ponovo pregledaju i

doteraju. Pri tome, neka odluce koje informacije su vazne i treba ih zadrZati, a koje se
mogu izostaviti, jer nisu neophodne ili se ponavljaju.

CITANJE ZA RAZLICITE SVRHE | RAZUMEVANJE TEKSTA

Citanje teksta da bi pronasli potrebnu informaciju razlikuje se od ¢itanja iz zadovoljstva. Citanje
kome je svrha generalno razumevanje onog $to je procitano razlikuje se od kritickog citanja.
Razlicite svrhe, ciljevi Citanja zahtevaju razlicite strategije razumevanja. U tabeli 6.5 prikazana

je analiza pet tipova razumevanja zavisno od svrhe zbog koje je odredeni tekst dat u¢enicima.
To su: doslovno (bukvalno) razumevanje, interpretativno razumevanje (tumacenje), kriticko
razumevanje autora, kriticko razumevanje teksta i kreativno (stvaralacko) razumevanje. U tabeli,
kod svakog tipa razumevanja leva kolona pokazuje 5ta se od ucenika ocekuje da nauce, au
desnoj su dati primeri pitanja i fraza, formulacija koje nastavnik moze da koristi.

lako se od nastavnika srednjih Skola ne ocekuje da ucenike uce da ¢itaju, bilo bi dobro da ih

uce kako da osmisljavaju materijal za Citanje koji im je dat, prvo, tako $to ¢e analizirati, a zatim,
razumeti ono $to ¢itaju. Pored toga, ucenici se mogu poducavati strategijama samoregulacije
(vidi Poglavlje 5), tako da mogu da prate ono $to ¢itaju, da odrede da li razumeju ono $to Citaju i,
ako ne razumeju, da poprave svoje strategije ¢itanja da bi bolje razumeli tekst koji Citaju.

VREDNOST GRAFICKIH ORGANIZATORA

U vecini $kola u nastavi preovladavaju ¢itanje i predavanje, $to znaci da ucenici uglavnom stic¢u
znanja kroz jezicki modalitet. Graficki organizatori su vizuelni ili graficki alati koji pomazu uce-
nicima da nauce i zadrze informacije putem vizuelnog prikaza, da u grafickom obliku vide veze
izmedu odabranih delova informacija i da povezu apstraktne pojmove i principe sa njihovom
konkretnom reprezentacijom. Kada ucenici prave pojmovne mape, mape uma, tabele, prikaze
tokova, vremenske lente, Venove dijagrame i grafikone sa redosledom odredenog fenomena,
oni aktivno kreiraju modele svog misljenja.

Postoiji vise razloga za koris¢enje ovakvih grafi¢kih organizatora. Prvo, teorija o sposobnosti
radne memorije za dvostruko procesuiranje tvrdi da se informacije zadrzavaju u dugotrajnom
pamcenju u dva oblika: vizuelnom i verbalnom. Informacije koje su u memoriji dvojako
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reprezentovane - i vizuelno i verbalno - bolje se pamte nego one koje su reprezentovane
samo na jedan nacin. Drugi razlog je $to upotreba grafickih organizatora zahteva od ucenika da
organizuju informacije na nacin koji olaksava pamcenje (npr. hijerarhijski, uzro¢no). U nastavi
mozete da koristite ve¢ pripremljene graficke organizatore ili ucenicima mozete dati da ih sami
naprave. Ipak, imajte na umu da nije dovoljno da ucenicima samo kaZete da naprave graficke
organizatore. Neophodno je da im pokaZete kako to da ucine, da im date eksplicitne i detaljne
instrukcije, priliku za vezbanje, kao i povratne informacije.

TABELA 6.5
VRSTE RAZUMEVANJA TEKSTA PRILIKOM CITANJA ZA RAZLICITE SVRHE

Prilagodeno prema Vizek, Vidovi¢ et al.,2003.
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Pojmovna mapa je vizuelna prezentacija karakteristika pojmova, njihovih medusobnih veza i
hijerarhijske organizacije (videti sliku 6.2). Ako traZite od ucenika da naprave pojmovnu mapu,
mozete im pomoci da bolje razumeju sam pojam. Prvi korak u pravljenju pojmovne mape je
jasno definisanje pojma i odredivanje njegovih glavnih odlika ili karakteristika. Drugi korak je da
trazite od ucenika da pronadu primere da ilustruju karakteristike pojma. Korisno je da im trazite i
odgovarajuce i neodgovarajuce primere za pojedine odlike. Treci korak je crtanje mape koristeci
se pristupom ,od vrha ka dnu’, tj. iduci od opsteg ka specificnom. Koristite razlicite oblike i boje
za polja i veze medu njima, da biste napravili razliku izmedu raznih nivoa opstosti i razli¢itih
vrsta informacija.

SLIKA 6.2
POJMOVNA MAPA ZA DRVECE

Adaptirano prema radu DZozefa Donalda Novaka.

N

jevazan za izgradnju
kuca

pravljenje

koristi se za namestaja
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Evo nekoliko primera korisnih grafickih organizatora:

Brainstorming mreZa je dobra za pocetne aktivnosti kada ucenici generidu ideje i pitanja,
aktiviraju prethodna znanja i interesovanja, proucavaju pitanja i probleme. Ona pomaze da se
prikupe ideje za temu, da se teme ,razbiju” na podteme i da se formiraju pitanja za istrazivanje
zasnovana na podtemama.

Venov dijagram je korisna alatka grafickog organizovanja kada je potrebno uporediti dve stvari,
gde je osnovni kognitivni proces uocavanje sli¢nosti i razlika. Venov dijagram ostavlja prostor
da se napisu sli¢nosti i razlike izmedu dve ili viSe stavki (stvari, ljudi, mesta, dogadaja i ideja).
Moze uspesno da se primeni na sirok spektar tema. U ovom jednostavnom Venovom dijagramu,
razlike mogu da se navedu u delovima krugova koji se ne preklapaju, a sli¢nosti i zajednicke
karakteristike u delu preseka dva kruga.

T

T-grafikon je jos$ jedan graficki organizator koji se koristi za poredenje i kontrastiranje (sli¢nosti i
razlike, razlozi za i protiv, prednosti i mane). Na vrhu se nalaze dva naslova predvidena za stavke
koje se porede, a polja koja se nalaze u centru svakog reda polja sluze da se tu upise kriterijum
za poredenje stavki.
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HEH?
1L~

Blok-dijagram ili dijagram redosleda pomaze u organizovanju informacija, pracenju desavanja
tokom vremena ili da se zabeleZe preduzeti koraci. Njime se prikazuje redosled dogadaja, etape,
faze, aktivnosti i rezultati. Adaptirano prema radu Frenka Bunker Gilbreta.

5. Trebalo bi da dobijete
strukturu "razgranate jag
hijerarhije” sa n
pojedinatnim P Ovezan a
idejama koje "se
granaju" iz centralnezp akas
teme ili glavnih #
grana. hijerathi

1. Pocnite od sredine Cistog,
horizontalno poloZenog
papira zivopisnom slikom

ta
gl koja predstavlja kljucnu

zabavan

2. Koristite redi i slike u izradi mape’
Kada god je to moguce na "granama"
pigite pojedinaéne KUUCNE reéi. Svaka
napraviti rec ili slika bi trebalo da se nade na

4, EksperimentiSite sa razlicitim
nadinima povezivanja i naglasavanja [RALGCISAYRYINIE]
delova. Koristitite markere, Sifre,
strelice...

tanje

. Grane, odnosno linije bi trebalo\
Sto jasnije da predstavljaju odnose
medu idejama. Neka svaka linija
prirodno prati duZinu reéi ili slike.
Vodite racuna da svaka grancica
bude spojena sa granom prethodnog
nivoa. Grane bliZe centru su obi¢no
deblje, a one koje su udaljenije od
njega tanje.

Mapa uma je jedan metod pravljenja beleZaka koji se koristi za vizuelno skiciranje informacija.
Cesto se stvara oko centralne klju¢ne reci, teksta ili ideje kojoj se dodaju druge ideje, reci ili
pojmovi. Glavne kategorije se emituju iz centralne celije, a manje kategorije predstavljaju se kao
ogranci vec¢ih grana. Mape uma podsti¢u simboli¢ko misljenje i misljenje o celini fenomena (,big
picture”). Adaptirano na osnovu rada Tonija Buzana.
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: Posledica I

Mapa uzroka i posledica je predvidena za vizuelno prikazivanje uzro¢no-posledi¢nih odnosa.

1918 1945

Vremenska lenta je veoma efikasna vizuelna prezentacija hronoloskog redosleda dogadaja u
prici ili istorijskoj naraciji. Adaptirano na osnovu rada DZozefa Prislija.

ODABIR | KORISCENJE PRIMARNIH IZVORA

Primarni izvori obuhvataju realne objekte iz prirodnog okruZzenja, kulturna dobra, zgrade,
spomenike, a u istoriji i fotografije i dokumenta iz minulog doba. Mnogi primarni izvori omo-
gucavaju ucenicima da koriste sva ¢ula, a prakti¢no svi primarni izvori pruzaju uvid u stvarne
Zivotne situacije, u sadasnjosti ili proslosti. Primarni izvori omogucavaju ucenicima da se
angazuju u posmatranju, istrazivanju, ispitivanju, uporedivanju, zaklju¢ivanju, proceni, tuma-
¢enju i komunikaciji. Evo nekoliko stvari o kojima treba voditi ra¢una kada se radi sa primarnim
izvorima:

e Budite sigurni da vam je jasno zasto koristite primarne izvore; oni bi trebalo da budu
pazljivo odabrani i uskladeni sa ciljevima ucenja.

® Primarne izvore je najbolje koristiti kada se otvara nova oblast istrazivanja ili kada
hoc¢emo da otvorimo novu perspektivu, nov nacin gledanja na postojecu oblast
istrazivanja.

® Primarne izvore bi uvek trebalo postaviti u odgovarajuci kontekst. To znaci da treba
poznavati poreklo izvora (Ko ga je napravio? Gde i kada je napravljen? Zasto je
napravljen? Za koga je napravljen?)
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® Rad sa primarnim izvorima zahteva da mnogo vise naglasavate tumacenje, nego
pamcenje osnovnih informacija. Glavno pitanje treba da bude:,Kako ovo razumes, sta
to znaci?” (Videti tabelu 6.6).

® Ne opterecujte ucenike sa previse izvora. Umesto toga, fokusirajte se na jedan izvor u
razumnom vremenskom periodu tako da ucenici mogu da razumeju njegovo znacenje
i njegov znacaj u odnosu na ono $to uce u to vreme.

® Uvek pitajte ucenike da prosire i objasne prve utiske i reakcije:,Moze$ li mi re¢i neSto
vise?”,Kako to znas?”,Zasto to misli$?” Na ovaj nacin ucenici ¢e uciti da obrazloze svoje
odgovore.

TABELA 6.6
PITANJA O PRIMARNIM IZVORIMA

Adaptirano prema G. Batu (Butt), 2006.
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STVARAN]JE | KORISCENJE RADNIH LISTOVA, FOLIJA | SLAJDOVA

Ako se previse koristi jedan, bilo koji resurs za ucenje, to moze izazvati dosadivanje na ¢asu i
ravnodusnost prema zadacima. Ovaj problem je posebno izrazen kada je re¢ o radnim listovima
i radnim sveskama. Medutim, istovremeno, prakti¢no svaki resurs za u¢enje moze da bude od
koristi ako se pravilno izabere i koristi. Tako je i sa radnim listovima. Glavna prednost radnih
listova kao resursa za ucenje je u tome $to oni pruzaju mogucnost za vodeno vezbanje (uz nad-
zor nastavnika), kao i za nezavisno, samostalno vezbanje znanja i umeca naucenih na ¢asu. Oni,
takode, mogu da budu tako napravljeni da podrZe druge resurse za uéenje (npr. kao dodatni
tekst koji je pripremio nastavnik, a sluzi da popuni praznine u udzbenikuy, ili kao skup pitanja koji
Ce se koristiti uz slike, mape ili dijagrame u udzbeniku). Konac¢no, radni listovi se takode mogu
koristiti i kao zadaci za domaci rad, tako da ucenici mogu da pregledaju ono 5to se juce ucilo
kako bi se pripremili za danasnji ¢as. Tabela 6.7 sadrzi niz pitanja koja mozete da koristite kada
pravite radne listove. Uz nekoliko izmena, ova pitanja mogu da posluze i za procenu postojecih
radnih listova koje su napravili drugi.

TABELA 6.7
PITANJA KOJA TREBA RAZMOTRITI PRILIKOM IZRADE RADNOG LISTA

Prilagodeno prema G. Batu (Butt), 2006

LISTAZA PROVERU: STVARANJE RADNOG LISTA

CILJEVI ® Koja je svrha radnog lista?
® Sa kojim ciljevima ucenja je povezan?

PLANIRAN]JE ® Sta bi trebalo da se nalazi u radnom listu (npr. pitanja, ilustracije, objasnjenja)?
Kako mogu da osiguram da radni list bude jasno povezan sa ciljevima ucenja?
® Kako ¢u ocenjivati ucenike: kako ¢u im dati povratnu informaciju?

PREZENTACIJA ® Kako ¢u organizovati radni list (tekst, aktivnosti, povratnu informaciju)? Koje
naslove i oznake treba da obuhvatim?
® Kako cu dizajnirati radni list: velicinu i vrstu slova, ilustracije, mape, dijagrame,
grafikone i slike? Ako se radni list fotokopira da li ¢e sve biti Citko i jasno?
® Da li su tekst i aktivnosti prilagodeni ucenicima? Da li je recnik odgovarajuci? Da li
postoji previse/nedovoljno teksta? Treba li kljucne reci da budu istaknute masnim
slovima?

KOR|§C'ENJE ® Kako Cu predstaviti radne listove ucenicima?
® Da li da trazim od ucenika da sve aktivnosti zavrse na casu ili da neke aktivnosti
zavr$e kod kuce kao domaci zadatak?
® Da li postoje razliciti tekstovi i/ili aktivnosti za razlicite u¢enike?

EVALUACIJA ® Dali je radni list pomogao da se ostvare ciljevi u¢enja?
® Da li su ucenici procenili radni list kao korisan, zanimljiv i podsticajan?
® Kako mogu da promenim radni list, odnosno nacin na koji sam ga koristio, na
narednim ¢asovima?
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PREPORUKA 5

KORISTITE TEHNOLOGIJU PRIKLADNO | EFIKASNO TAKO

DA BUDE PODRSKA NASTAVI, DA PROSIRI MOGUCENOSTI
ZA UCENJE I POVECA SANSE ZA USPEH U UCENJU.

Zamislite nastavnika koji priprema cas istorije o drevnim civilizacijama ili ¢as geografije o nekoj
dalekoj zemlji. Scenariji za takve ¢asove mogu podrazumevati da ucenici slusaju predavanja
nastavnika, ¢itaju iz udzbenika o datoj civilizaciji ili zemlji, gledaju fotografije i mape ili, mozda,
gledaju nekakve video snimke. Stalni razvoj tehnologije nastavnicima omogucava drugaciji
pristup u kreiranju i realizaciji scenarija. Na primer, pomocu,Google Eartha” u¢enici mogu da
istrazuju mapu puteva neke zemlje, vide povrsinu zemlje u tri dimenzije, ,posete” arheoloska
nalazidta i ostatke gradevina i spomenika, dozive panoramski pogled na veée gradove na nivou
ulice. Danas imamo tehnologiju koja nastavnicima omogucava da razviju scenarije koji ¢e
ucenike od aktivnih ucesnika preobraziti u interaktivne. Generalno gledano, tehnologija postoji
i koristi se u obrazovanju decenijama. Slajd projektore, filmske projektore i, narocito, grafoskope
koriste mnogi nastavnici u svojoj svakodnevnoj praksi. Razvoj tehnologije poslednjih nekoliko
godina, ipak, nudi mnogo Siri spektar moguc¢nosti za nastavnike koji sada svakodnevno koriste
televizore, video zapise, CD, DVD i IKT.

Koris¢enje racunara i racunarske tehnologije u svakodnevnoj nastavi ima mnogo prednosti i

na mnogo nacina moze da olaksa i unapredi procese nastave i u¢enja. Kao nastavnik, mozete
koristiti razlicite vrste obrazovnih softvera, u rasponu od programa za uvezbavanje (dril) i
praktikovanje, do programa vodica (tutorial programs), simulacija i nastavnih igara, tabela i baza
podataka. MoZete da koristite program za obradu teksta kako biste u¢enike podstakli da bolje
pisu svoje radove, jer softver olakSava unos, revidiranje i uredivanje teksta. Interaktivne bele
table (,pametne table” - smartboards) koje detektuju dodir kao korisni¢ki unos, mogu doprineti
atraktivnosti nastave. Softver koji postoji u ovim pametnim tablama nastavnicima omogucava
da sacuvaju svoje beleske i komentare kao elektronske fajlove i da ih distribuiraju u¢enicima na
papiru, putem elektronske poste, na svojim veb sajtovima, ili putem platforme za elektronsko
ucenje. Neki modeli ¢ak nastavnicima dozvoljavaju da snime svoje instrukcije kao digitalne
video fajlove, koji mogu biti veoma korisni za uc¢enike odsutne iz skole ili one kojima je potrebno
da ponavljaju gradivo i Zele ponovo da vide materijal.

Internet je vazna alatka za ucenje i u vecini slu¢ajeva obezbeduje aktuelnije i sveZije informacije
od udzbenika. Internet pruza pristup ogromnoj bazi podataka o mnostvu tema. Ove informacije
daju vlade i nevladine organizacije, fakulteti i univerziteti, arhive, biblioteke, muzeji, kompanije
i pojedinci. Internet takode pruza mnoge usluge koje mogu da budu od koristi nastavnicima

i ucenicima, a medu njima su i hipermedijski sistemi prikupljanja informacija koji povezuju
razli¢ite materijale sa Interneta (slike, audio zapisi, video snimci, obican tekst, hiperlinkovi) i
komunikacione usluge koje omogucavaju nastavnicima i u¢enicima da komuniciraju jedni sa
drugima putem tekstualnih, video ili glasovnih poruka (npr. putem imejla ili skajpa). Internet
moze da se koristi na ¢asovima da se podstakne zajednicko ucenje ucenika. U¢enici mogu da
dele otkrica i uzajamno se podrzavaju. Takva saradnja nije korisna samo za sticanje znanja, ve¢
ima znacajnu drustvenu dobit.
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Na kraju, Internet moze da koristi i nastavnik za prosirivanje sopstvenih znanja i razumevanja.
Postoje doslovno na hiljade sajtova koji su kreirani da nastavnicima ponude predmetna znanja,
materijale, primere i savete za nastavu. Drustvene mreze, blogovi, Vikipedija, sajtovi za razmenu
video materijala i druge ,samizdat” platforme, oznacavanje i drustveno obelezavanje omogu-
¢avaju da se dobije mnogo vise od samih informacija. Oni pruzaju mogucnost za interakciju,
saradnju i deljenje informacija i ideja, uspeha i neuspeha.

Jednostavno koris¢enje bilo kog resursa za ucenje ne garantuje da e se Zeljeno ucenje javiti,
pa tako ni tehnologija. Nije vazno koliko nastavnici i u¢enici koriste tehnologiju, ve¢ koliko je
efikasno koriste u cilju unapredivanja kvaliteta procesa nastave/ucenja. Kao $to je slucajisa
drugim resursima za ucenje, od ciljeva ucenja i onoga sto bi ucenici trebalo da nauce zavisi koja
e tehnologija biti odgovarajuca i relevantna za nastavu. Kao $to su Egen i Kau¢ak (Eggen and
Kauchak, 2007) istakli, ukoliko tehnologija nije povezana sa ciljevima ucenja, moze da bude
kontraproduktivna i da, zapravo, ometa ucenje. Upravo zbog toga, tabela 6.8 sadrzi pocetnu
listu pitanja za evaluaciju Internet sajtova.

TABELA 6.8
EVALUACIJA INFORMACIJA SA INTERNET SAJTOVA

SVRHA | AUTORSTVO

® Dali je svrha sajta jasno navedena na pocetnoj ili na narednim stranicama?
Da li moze da se utvrdi ko je autor stranice? Da li autor daje neke informacije o sebi ili o svom poreklu,
kvalifikacijama i/ ili stru¢nosti? Da li autor daje kontakt informacije (ime, imejl, broj telefona ili adresu)?

® Dali je autor povezan sa nekom organizacijom ili zastupa samog sebe?
Da li je stranica pod pokroviteljstvom neke odredene grupe, ustanove, preduzeca ili drzavnog tela? Da li to
smanjuje ili povecava njen kredibilitet?

® Ukoliko na sajtu nema informacija o autoru i/ili sponzoru, postoji li neki drugi nacin da se utvrdi njeno
poreklo? Pogledajte, na primer, da li zaglavlje ili podnozje pokazuju da autor pripada nekom udruzenju,
pogledajte veb adresu, URL ili domen. Naziv domena moze pomoci da se utvrdi poreklo sajta. Na primer:
.ac (akademski), .edu (obrazovna ustanova), .com (komercijalna organizacija), .org (neprofitna organizacija),
.net (Internet prolaz /gateway/ ili administrativni host, organizacije koje se bave mreznim tehnologijama),
.gov (vladina tela)

TACNOST | OBJEKTIVNOST

Da li je dat izvor informacija?

Postoje li znakovi pristrasnosti? Da li je stranica napravljena tako da oblikuje odredeno misljenje?
Kojoj publici je namenjena?

Na ¢emu je fokus informacija?

Da li je informacija pouzdana i ima li gresaka?

Postoje li reklame na stranici?



POGLAVLJE 6 15

a

Resursi za ucenje nude sirok spektar moguénosti da se nastava ucini boljom i da se olaksa
ucenje. Resursi ¢e biti efikasniji ako su izabrani na osnovu funkcije koju treba da imaju u okviru
nastavnog programa i na osnovu uticaja na motivaciju u¢enika. Medutim, bez obzira koje
resurse za ucenje izaberete ili napravite, vasa je odgovornost kao nastavnika da im zajedno sa
ucenicima,udahnete Zivot” Stalno imajte na umu da resursi za u¢enje - ¢ak i oni najinteraktiv-
niji, kao $to je Internet - predstavljaju samo alatke, a vi ste taj/ta koji treba da ih dobro i mudro
upotrebi.
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* U engleskom jeziku koriste se termini: evaluation, assessment i grading, koji su razli¢itog nivoa opstosti - evaluacija
je najopstiji, a davanje ocena (grading) najkonkretniji termin. U srpskom jeziku termin evaluacija je istog znacenja
kao i u engleskom jeziku re¢ evaluation. Problem je sa terminima assessment i grading, jer se u srpskom koristi samo
jedan termin: ocenjivanje. Do sada su se u stru¢noj terminologiji izbegavali termini procenjivanje i vrednovanje, jer
su optereceni dodatnim konotativnim znacenjima. U ovoj knjizi termin assessment smo prevodili kao ocenjivanje,
jer kod nas ocenjivanje ima Sire znacenje od korena reci - davanja ocena. Tako, na primer, govori se o opisnom
ocenjivanju, ili portfoliju koji predstavlja pracenje i ocenjivanje u¢enitkog postignuca, bez broj¢anih ocena, umesto
kojih se daje kvalitativni obrazloZeni sud, ocena ucenitkog znanja i postignuca u toku rada. Grading je u tekstu
prevedeno kao davanje ocena (iako se koriste slova A, B, C... umesto ocena 1-5, ista je filozofija razvrstavanja
ucenika u odredene kategorije prema postignuc¢u (odli¢ni, vrlo dobri, dobri, dovoljni i nezadovoljavajuéi).
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Nastavnik donosi veliki broj odluka svakoga dana. Rezultati nekoliko istrazivanja sprovedenih u
proteklih pola veka pokazuju da prosecan nastavnik donese izmedu 800 i 1000 odluka dnevno.
Dok su neke od tih odluka vezane za planiranje (npr.,Da li da upotrebim multimedijalni nastavni
materijal na danasnjem ¢asu?”) i realizaciju nastave (npr.,Da li prelazim previse gradiva i da li

to ¢inim prebrzo za ucenike?”), ve¢ina najvaznijih odluka evaluativne je prirode. To su odluke

o ucenju i u¢inku ucenika. Da li u€enici savladavaju ono $to Zelim da ih nauc¢im? Ako ne, sta

bi trebalo da uradim tim povodom? Da li da ponovo sve ispredajem ili da radim sa grupama
ucenika koji imaju najvise poteskoca u u¢enju? Koji ucenici uce dobro, a koji ne? Kako bi trebalo
da ocenim uspeh ucenika na osnovu njihovog ucenja i u¢inka? To su samo neka od evaluativnih
pitanja koja vecina nastavnika redovno postavlja (i na njih odgovora).

Da bi donela takve evaluativne odluke, ve¢ina nastavnika oslanja se na informacije koje dobija
ocenjujuci svoje ucenike. Primetite razliku izmedu evaluacije i ocenjivanja u prethodnoj recenici.
Ocenjivanje je proces prikupljanja informacija. Evaluacija je sud donet na osnovu informacija koje
imate na raspolaganju. Koliko su u¢enici naucili moZete proceniti tako Sto ¢ete im postaviti niz
pitanja koja se odnose na ciljeve ucenja, a potom evaluirati njihove odgovore na osnovu vrste
kriterijuma (npr. Tacno - netacno, izvrsno — dobro - zadovoljavajuce - slabo). Drugim re¢ima, iako
ocenjivanje pruza informacije za evaluaciju, evaluacija uvodi ljudski faktor u proces donosenja
odluka. To znaci da nastavnik moze da ima dobre informacije, pa ipak da donosi lose odluke.

Ova razlika izmedu evaluacije i ocenjivanja je posebno znacajna kada odlu¢ujemo kako da
ocenimo ucenike na osnovu njihovog ucenja i u¢inka. Dva nastavnika mogu ispitivati u¢inak
istog ucenika i dati sasvim razlicite ocene. Ovo odsustvo konzistentnosti navelo je neke kriticare
da dovedu u pitanje kredibilitet ocena koje dajemo ucenicima. Kao $to je Karlhajnc Ingenkamp
(Karlheinz Ingenkamp) u svom klasi¢nom delu,,Problemati¢nost ocenjivanja” primetio:,Ocene
ne ispunjavaju ulogu poredenja... celokupna ovlaséenja koja su data $koli bazirana su na fikciji”
(Ingenkamp, 1977, str. 192).

To sto razli¢iti nastavnici drugacije evaluiraju rad istog kvaliteta, barem je delom razumljivo.
Medutim, mnogo vise iznenaduje to Sto isti nastavnik iste rezulate razlicitih u¢enika moze
drugacije da evaluira (Becker, 1983) ili iste rezulate da drugacije evaluira u razli¢itim vremenskim
periodima (Ziegenspeck, 1999). Ovi istrazivacki nalazi su naveli Bekera da zakljuci da nastavnici
unose odredena ocekivanja u proces ocenjivanja u¢enika i da ta o¢ekivanja uti¢u na ocene koje
im daju, bez obzira na konkretna postignuca tih u¢enika (Becker, 1983).

Zbog problema povezanih sa evaluacijom, osnovni naglasak ovog poglavlja je na ocenjivanju,
tj. na pravljenju dobrog ocenjivanja i na prikladnom i mudrom koris¢enju podataka dobijenih
tim ocenjivanjem. U pogledu evaluacije, mozemo samo da trazimo da odluke o dodeljivanju
ocena donosite u skladu sa podacima dobijenim u ocenjivanju i da budu pravi¢ne prema svim
ucenicima.

Ocenjivanja se razlikuju po svojoj formalnosti. Neka ocenjivanja su neformalna. Na primer, pa-
Zljivim posmatranjem ucenika mozete dobiti informacije na osnovu kojih mozete doneti razne
odluke. Da li treba da usporim (posto vidim da mnogi u¢enici deluju izgubljeno)? Da li treba da
dam vise primera (posto vidim da mnogi ucenici deluju zbunjeno)? Da li treba da pokazem vise
elana (posto neki ucenici imaju problem da ostanu budni na ¢asu)? Odgovori na ova pitanja
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mogu odmah da promene vasu nastavu. To jest, mozete da usporite tempo rada, da date vise
primera ili da unesete vise elana. Druga ocenjivanja, pogotovo ona vezana za evaluaciju uceni-
ka, formalnije su prirode. Na primer, kada ucenicima treba da date ocene, mnogo je verovatnije
da cete im dati kontrolnu vezbu, test, da napisu esej ili urade istrazivanje, nego sto cete se
osloniti na povremena posmatranja. Pored toga sto se koriste pri donosenju odluka o ocenama,
podaci dobijeni formalnim ocenjivanjem mogu (i treba) da se koriste za donosenje odluka o
vasoj nastavi. Kojim ciljevima su vasi ucenici ovladali, a kojim nisu? Ako veliki broj ucenika nije
ovladao odredenim ciljevima, da li imam vremena da se vratim na njih ili moram da nastavim
dalje da bih uspeo da pokrijem sve gradivo koje treba da predem do kraja polugodista?

Engleska re¢ assessment — ocenjivanje potice od latinske reci assidere, $to znadi,sedeti pored
ili sa nekim”. U idealnom slucaju, sedenje pored svakog ucenika, pri¢anje sa njim, slusanje i
posmatranje njegovog rada, pruzic¢e najbolje informacije o njegovom angazovanju i u¢enju na
osnovu kojih mozemo da zasnujemo nase odluke. Medutim, u¢ionice sa velikim brojem ucenika
nisu idealno okruZenje za tako ,personalizovan” vid ocenjivanja. U vecini ucionica nastavnici
ne mogu da,sede pored” svakog u¢enika. U takvim uslovima morate naci nacin koji se moze
koristiti u grupi, a koji ¢e vam omoguciti da dodete do informacija koje su vam potrebne da
biste doneli (i da biste mogli da branite) odluke o nastavi i u¢enju (u¢enju pojedinih ucenika i
Citavih odeljenja). Izbor nacina zavisi od toga zasto se obavlja ocenjivanje (koja mu je svrha),
kakva informacija je potrebna da bi se donela odluka (tj. na ¢emu se odluka zasniva) i kada je
potrebna informacija da bi se donela odluka (tj. uvremenjenost).

Sve vedi broj stru¢njaka koji se bave obrazovanjem smatra da je donosenje odluka mozda
najkriti¢nije od svih nastavni¢kih umeca. Stavise, valjani, pouzdani i ta¢ni podaci dobijeni
kvalitetnim ocenjivanjem predstavljaju srz dobrog donosenja odluka. Da biste postali bolji
nastavnik, morate da naucite da donosite odluke o pojedinacnim ucenicima (odluke o ucenju) i
o grupama ucenika (odluke o nastavi) zasnovane na podacima. Pre nego $to nastavite da Citate
ovo poglavlje, pozivamo vas da razmislite o tome kako trenutno sakupljate podatke i kako
donosite odluke o ucenju i nastavi. Pitanja koja se nalaze u tabeli 7.1 trebalo bi da vas vode kroz
takvo razmisljanje.

TABELA 7.1
SAMOOCEN]JIVANJE OCENJIVANJA

ZA§TO b Za koju svrhu ocenjujute ucenike?

KAKO | KADA Koje alate ili tehnike koristite u ocenjivanju u¢enika?
Kako (i koliko cesto) neformalno ocenjujete ucenike?
Kako (i koliko cesto) formalno ocenjujete ucenike?

UPOTREBA Koje odluke donosite na osnovu rezultata ocenjivanja?
REZULTATA Kako donosite odluke na osnovu rezultata ocenjivanja?
VIEN OST, Sta smatrate svojim dobrim stranama u oblasti ocenjivanja?
UMESNOST Sta smatrate svojim slabostima u oblasti ocenjivanja?

Sta mozete da promenite da biste poboljsali kvalitet vaseg ocenjivanja?
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Moramo da se pozabavimo jo$ jednom temom: ¢injenicom da termin ocenjivanje ima nega-
tivnu konotaciju za mnoge ljude koji se bave obrazovanjem. lako ocenjivanje ima potencijal

da unapredi ucenje svih ucenika, istorijski gledano, ono je ceS¢e predstavljalo barijeru nego
most ka obrazovnim mogucénostima. Rezultati ocenjivanja su ranije koris¢eni za etiketiranje
ucenika, a te etikete ¢esto su odredivale u koju grupu ¢e ucenik biti rasporeden i kakav ¢e
kvalitet nastave dobiti. Koris¢enje rezultata ocenjivanja posebno je problemati¢no, jer su mnogi
testovi argumentovano kritikovani kao pristrasni i nepravi¢ni prema ucenicima pripadnicima
manjinskih grupa, pogotovo onima koji se ne skoluju na maternjem jeziku, alii prema drugim
marginalizovanim grupama ucenika. Priznajemo da ocenjivanje ima,mracnu stranu’, pogotovo
u kombinaciji sa neadekvatnim ili nepravi¢nim evaluacijama baziranim na ocenjivanju.

Istovremeno, moramo razmotriti kako se pozitivnije i produktivnije moze koristiti ocenjivanje.
Kada se ocenjivanje obavlja na profesionalan nacin i kada se rezultati upotrebljavaju da
povecaju, a ne da smanje obrazovne mogucnosti, ono postaje izuzetno znacajno i korisno za
unapredivanje ukupnog kvaliteta nastave i u¢enja. Glavni problem je kako napraviti,pozitivho
i produktivno” ocenjivanje i kako na takav nacin koristiti njegove rezultate. Pet preporuka koje
slede trebalo bi da pomognu u resavanju ovog problema.

PREPORUKA 1
BAZIRAJTE OCENJIVANJE PRVENSTVENO NA CILJEVIMA
UCENJA, SPAJAJUCI NIVO ILI VRSTU CILJEVA SA
ODGOVARAJUCIM FORMAMA OCENJIVANJA.

Ova preporuka se zapravo sastoji od dva dela. Prvi je prilicno jednostavan: postarajte se da
uspostavite jasnu vezu izmedu ciljeva uéenja i ocenjivanja. Ako je, na primer, vas cilj da ucenici
zapamte uticaj Osmanskog carstva na savremene balkanske drzave, onda bi prikladan nacin
da ocenite da li su u¢enici savladali taj cilj bio da ih pitate da nabroje tri najznacajnija uticaja
Osmanskog carstva na savremene drZave na Balkanu, a ne bi bilo prikladno da ih pitate da
nabroje tri velika uticaja Austrougarskog carstva na iste drzave.

Drugi deo preporuke je donekle kompleksniji: postarajte se da forma ocenjivanja odgovara nivou

ili vrsti cilja u¢enja. Ocenjivanje moze da ima brojne forme: pitanja sa kratkim odgovorima, pitanja
sa vise ponudenih odgovora, esej, pisani izvestaj, usmena izlaganja, konstrukcije resenja (npr.
izgradnja ambalaze koja bi sprecila da se jaje razbije pri padu sa visine od 50 m) i nalozi za izvodenje
(npr. izvodenje originalne drame jednocinke). Nesklad izmedu ciljeva i forme ocenjivanja je lako
uociti. Ne bi trebalo da koristite pitanja sa vise ponudenih odgovora kada procenjujete ciljeve koji
od ucenika zahtevaju da nesto samostalno naprave. Za procenu ovakvih ciljeva prikladniji su eseji,
konstruisanje redenja ili nalozi. Takode, ne bi trebalo da primenjujete eseje, konstruisanje redenja ili
naloge kada procenjujete poznavanje ¢injenica. Pitanja sa kratkim odgovorima i pitanja sa vise po-
nudenih odgovora su najadekvatnija za ocenjivanje pamcenja i prepoznavanja ¢injenica i termina.

Premda je ovakav nesklad u vecini situacija lako uociti, daleko je teze obezbediti sparivanje
ciljeva ucenja i ocenjivanja. U drugom poglavlju razmotrili smo revidiranu Blumovu taksonomiju
(RBT). Ona se sastoji iz 3est kategorija kognitivnih procesa: zapamtiti, razumeti, primeniti,
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analizirati, evaluirati i stvoriti (kreirati). Ovi kognitivni procesi postaju glagoli u tvrdnjama koje
se odnose na ciljeve. Nastavni cilj pomenut u prethodnom pasusu nalazi se na najnizem nivou
RBT-a: pamtiti (u¢enici treba da se sete glavnih uticaja Osmanskog carstva na savremene drzave
na Balkanu). TraZenje od ucenika da nabroje ¢ega se secaju je potpuno razuman nacin da se
proceni koliko je taj nivo nastavnog cilja savladan. No, pretpostavimo da je vas cilj da ucenici
uporede uticaje Osmanskog i Austrougarskog carstva na savremene balkanske drzave. U

ovom slucaju ne bi bilo dovoljno da od ucenika traZimo samo da nabroje uticaje oba carstva.
Nabrajanje uticaja nije isto $to i poredenje uticaja. Prikladnija forma ocenjivanja u ovom slucaju
bila bi da trazite od u¢enika da u Venovom dijagramu (vidi poglavlje 6) upisu uticaje oba
carstva u odgovarajuce krugove, a,zajednicke” uticaje u polje preseka krugova. Dobro pravilo
u tom pogledu je fokusirati se na glagol u formulaciji cilja u¢enja kada biramo alatke ili tehniku
ocenjivanja. Ako je, na primer, cilj u¢enja da ucenici nesto uporede, onda pri ocenjivanju treba
traziti od ucenika da uporede. Sli¢no tome, ako je nastavni cilj da ucenici nesto evaluiraju, onda
pri procenjivanju od ucenika treba zahtevati da to i urade, evaluiraju.

U tabeli 7.2 sumirane su neke od najprikladnijih formi ocenjivanja za ciljeve koji uklju¢uju svaku od
Sest kategorija kognitivnih procesa RBT. Imajte u vidu da su u tabeli dati primeri za ilustraciju. Tabela
ne ukljucuje sve moguce primere prikladnih nacina ocenjivanja. Ipak, ako vam navedeni primeri
omoguce da shvatite koja vrsta ili vrste ocenjivanja su prikladni, onda ¢ete moci da donesete zasno-
vane odluke o drugim vidovima ocenjivanja koji bi bili prikladni za svaki nivo nastavnih ciljeva.

TABELA 7.2
USKLABIVANJE CILJEVA UCENJA NA RAZLICITIM NIVOIMA SA NACINIMA OCENJIVANJA

Prilagodeno sa: http://www.cmu.edu/teaching/assessment/basics/alignment.html.

NIVO CILJA UCENJA

Pamititi (npr. imenovati, navesti,
prepoznati, identifikovati)

Razumeti (npr. interpretirati, navesti primer
ili ilustraciju, klasifikovati, sazeti, uporediti,
objasniti, zakljuciti ili predvideti)

Primeniti (npr. sprovesti, primeniti,
demonstrirati, upotrebiti)

Analizirati (npr. razlikovati, razluditi,
sistematizovati, pripisati)

Evaluirati (npr. proveriti, pratiti, kritikovati, proceniti)

Stvoriti, kreirati (npr. generisati, napraviti hipotezu,
osmisliti, planirati, proizvesti, konstruisati)

PRIKLADAN NACIN OCENJIVANJA

Stavke u objektivnim testovima, poput dopu-
njavanja kratkih odgovora, zadataka sparivanja,
oznacavanja, pitanja sa visestrukim odgovorima

Eseji, problemski zadaci, diskusija na casu,
pojmovne mape, dijagrami uzroka i posledice,
pitanja sa viSestrukim odgovorima

Problemski zadaci, nalozi za izvodenje
zadataka, laboratorijske vezbe, simulacije

Studije slucaja, projekti, vezbe resavanja
problema, debate, eseji, istrazivacki radovi

Kriticki prikazi, kritike, studije slucaja,
dnevnici, problemski zadaci

Istrazivacki projekti, eksperimenti, muzicke
kompozicije, izvodenje, eseji, biznis planovi,
dizajniranje web stranica, izrada scenografije
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Do sada smo se bavili isklju¢ivo ciljevima u kognitivnom domenu. Sta mozemo da uradimo da
bismo ocenili ostvarenost ciljeva u psihomotornom, socijalnom i afektivnom domenu? Oceniji-
vanje u psihomotornom domenu ¢esto oslikava ocenjivanje u kognitivnom domenu - klju¢ za
uskladivanje nacina ocenjivanja i ciljeva ucenja je u fokusiranju na glagole. Ako je, na primer, cilj
da ucenici upotrebe kompas da bi prepolovili uglove, onda se pri ocenjivanju mora zahtevati
da ucenici zaista upotrebe kompas. Ako je cilj da u¢enici primene odredene plesne pokrete u
koreografiji, onda se u ocenjivanju mora zahtevati od ucenika da primene te plesne pokrete. Ni
u jednoj od navedenih situacija nije prikladno da ucenici navedu korake u upotrebi kompasa ili
da nacrtaju plesne korake odredene koreografije. Navodenje i crtanje su razliciti od izvodenja.
Izvodenje je posebno bitno u psihomotornom domenu, posto postoji toliko ciljeva ¢ija je
poenta da ucenici zaista nesto fizicki_urade.

Kada su u pitanju ciljevi u¢enja u socijalnom domenu, poZeljan vid ocenjivanja je opservacija,
posmatranje. Ako je cilj da ucenici koriste umeca interpersonalne komunikacije da bi efikasno
radili u grupama, treba da posmatrate njihov rad u grupama. Za evaluaciju uspesnosti ucenika
u primenjivanju tih umeca mogu se upotrebiti liste za proveru, skale procene ili obrasci koji
sadrze klju¢na umeca interpersonalne kominikacije [Obrazac je eksplicitan komplet kriterijuma
i nivoa ucinka koji se mogu upotrebiti da se oceni i evaluira u¢enicki rad ili u¢inak]. U nekim
slu¢ajevima mozda ce biti potrebno da organizujete igranje uloga (role-play) ili simulaciju kako
biste stvorili situacije u kojima je verovatnije da ¢e se Zeljeni ishodi u¢enja javiti. Recimo da

je vas cilj da ucenici primene odgovarajuce strategije kako bi resili interpersonalne ili grupne
konflikte. Umesto da ¢ekamo da konflikt nastane, mozemo simulirati konflikt i traZiti od ucenika
da odglume aktivnosti i ponasanja koje bi ispoljili u konfliktnoj situaciji.

Na kraju, kada su u pitanju ciljevi ucenja u afektivnom domenu, najbolji metod ocenjivanja je
ucenicko izvestavanje. U mnogim slucajevima, kratki izvestaji koje pisu sami u¢enici mogu da
pruze dosta informacija. Slika 7.1 sadrZi primer tri razlicita nacina kako u¢enici mogu da odgovo-
re na niz pitanja za samoprocenu. Na primer, ako vas cilj ima veze sa popravljanjem stava prema
odredenom predmetu (ili skoli, ili u¢enju uopste), mozete traziti od ucenika da naznace koliko

je njihov stav pozitivan ili negativan tako $to ¢e sa, X" obeleZiti odgovarajuce lice u prvom redu
slike. Ukoliko zadate ucenicima ovu istu aktivnost u dva navrata, moci cete da utvrdite stepenu
kome se odigrala promena stava (tj. ucenje). Slicno tome, ako vam je cilj, na primer, povecanje
sigurnosti ucenika u nauceno, mozete da traZite od u¢enika da naznace koliko su sigurni da su
dobro savladali predmet ili uradili neki test, tako Sto ¢e obeleZiti sa,X” odgovarajuci valjak u
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drugom redu slike. Ako su potpuno sigurni, stavi¢e X na valjak koji se nalazi krajnje levo (onaj sa
najvedim nivoom sigurnosti). Umesto toga, mozZete da traZite od ucenika da stave X na stepenik
u tre¢em redu slike koji odgovara nivou njihove sigurnosti (tako da najvisi stepenik oznacava

najvecu sigurnost). Poenta je da ocenjivanje ne mora da bude kompleksno da bi bilo korisno.

SLIKA 7.1
RAZLICITI OBLICI ODGOVORA ZA OCENJIVANJE AFEKTIVNIH CILJEVA

[T
_=uilll
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PREPORUKA 2
IZBOR SREDSTAVA I TEHNIKA ZA OCENJIVANJE ZAVISI
OD SVRHE ZBOG KOJE SE OCENJUJU UCENICI.

Ocenjivanje se upotrebljava u skolama Sirom sveta za mnogo namena. Istorijski gledano,
osnovna svrha ocenjivanja je davanje ocena ucenicima (npr. 5,4, 3,2, 1ili A, B, C, D, F). Tradici-
onalna upotreba ocenjivanja je: da se rasporede ucenici u odredene grupe ili vrste kurikuluma
(npr. u grupu ucenika sa visokim sposobnostima nasuprot grupe ucenika sa niskim sposobno-
stima; akademska priprema nasuprot strukovne); da se odredi spremnost ucenika za odredeni
predmet (npr. nemacki jezik 2, hemija 3) ili spremnost za specifi¢an program (npr. program za
nadarene ucenike). U proteklih nekoliko decenija dve dodatne upotrebe rezultata ocenjivanja
dobijaju sve viSe paznje u stru¢noj javnosti i praksi: unapredivanje u¢enja (umesto pukog dava-
nja ocena na osnovu rezultata ocenjivanja) i dijagnostifikovanje teskoca u ucenju (tj. utvrdivanje
razloga zbog kojih su neki u¢enici neuspesdni u ucenju). Za ove dve svrhe rezultati ocenjivanja se
mogu ispitivati ili,u¢enik po u¢enik”ili u odnosu na grupe ucenika (npr. odeljenje, skola, drzava).

Da bi malo pojednostavili stvari, stru¢njaci koji se bave obrazovanjem napravili su podelu na
dve opste svrhe ocenjivanja:,,ocenjivanje naucenog” - konacnih efekata ucenja, ili sumativno
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ocenjivanje i, ocenjivanje za ucenje” ili formativno ocenjivanje. Unapredivanje ili dijagnostiko-
vanje se odnosi na,ocenjivanje za ucenje”ili formativno ocenjivanje. Robert Stejk (Robert Stake)
je sumirao razliku izmedu formativnog i sumativnog ocenjivanja na sledeci nacin: ,Kada kuvar
proba supuy, to je formativno ocenjivanje; kada gosti probaju supu, to je sumativno ocenjivanje”.
Da pojasnimo analogiju. U trenutku kada kuvar proba supu i dalje se nesto moze promeniti da bi
se popravio ukus supe. U trenutku kada gosti probaju supu, prekasno je za ikakve intervencije.

U tabeli 7.3 naveden je niz razlicitih sredstava koja se mogu upotrebiti za formativno i sumativ-
no ocenjivanje. Ponovo napominjemo, ove liste sluze samo da pruze primere, one nisu iscrpne.

TABELA 7.3
MOGUCA SREDSTVA OCENJIVANJA ZA DVE GLAVNE SVRHE OCENJIVANJA

SVRHA OCENJIVANJA MOGUCA SREDSTVA OCENJIVANJA
Ocenjivanje nau¢enog Testovi, pismene vezbe, eseji, izvestaji, usmeno
(sumativno ocenjivanje) ispitivanje, nalozi za izvodenje odredenih radnji
Ocenjivanje za ucenje (formativno ocenjivanje) Opservacija, pitanja na casu, radni listovi,

kontrolne vezbe, dnevnici, dijagnosticki
testovi, samoevaluacija, medusobno ucenicko
ocenjivanje, prakticne vezbe

Formativno ocenjivanje se istovremeno bavi dijagnozom i unapredivanjem ucenja, pa je vazno
razumeti ulogu/e koju dijagnoza ima (moze da ima, treba da ima) u dono3enju odluka za
unapredivanje ucenja. Jednostavno receno, ta¢na dijagnoza ¢ini verovatnijim da ¢e unapredi-
vanje nastave biti uspesno. Razmotrimo primer iz medicine, oblasti u kojoj je posebno vazno da
razlikujemo simptome od uzroka. Bolovi, zamor, kasalj, groznica ili preznojavanje su simptomi.
Svaki od ovih simptoma moZze da bude posledica raznih uzroka. Tretiranje simptoma (umora)
bez razumevanja onoga $to ga uzrokuje (npr. infekcija) malo je verovatno da ce biti uspesno.
Davanje lekova osobi koja se ose¢a umorno, moze, u slu¢aju da vec koristi druge lekove, da
bude ne samo neefikasno vec¢ i opasno. Tako je i u obrazovanju, barem u odredenoj meri. Jedno
je znati da ucenik (ili grupa ucenika) ima teskoce u resavanju matematickih tekstualnih zada-
taka, a sasvim je druga stvar razumeti $ta je uzrok toga: nedovoljno razumevanje procitanog,
nemogucnost da se analizira problem, izbor pogre3dnih strategija za reSavanje problema, ili
nemar i nedovoljna paznja u racunanju. Fokusirati se na veZbanje vestine raCunanja kada je
problem zapravo nedostatak analitickih vestina (poput prepisivanja leka osobi koja ve¢ uzima
previse lekova) verovatno nece dovesti do ikakvog poboljsanja u ucenju.

Znacaj tacne dijagnoze u nastojanjima da se pobolj$a uc¢enje dovodi nas do treceg tipa
ocenjivanja:,,ocenjivanja kao ucenja”. Kod ocenjivanja kao u¢enja ocenjivanje se tretira kao
prilika za u¢enje. Ocenjivanje kao ucenje podrazumeva da nastavnik i u¢enici zajedno odlucuju
na osnovu kojih pokazatelja ¢e se modi zakljuciti da je ucenje bilo uspesno i na koji nacin ée se
ti pokazatelji sakupljati, sistematizovati i cuvati. U okviru ocenjivanja kao ucenja ucenici rutinski
razmisljaju o svom radu, prosuduju o njegovom kvalitetu i ukoliko njihov rad ne zadovoljava
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standarde kvaliteta, odreduju Sta konkretno mogu da urade da bi popravili kvalitet svog rada. U
ovom slucaju mogu da se koriste ranije pomenuti obrasci. Mada mnogi stru¢njaci koji se bave
obrazovanjem na obrasce gledaju kao na jednu od alatki za ocenjivanje, one mogu da imaju
ulogu resursa za ucenje kada ih koristimo da ucenici razumeju koje su im jake strane, a koje
slabosti, da se u¢enici usmere na savladavanje odredenih oblasti, ili da se podstakne njihov
razvoj u celini.

Sve tri opste svrhe ocenjivanja imaju svoju vrednost i opravdanje. Medutim, kao $to smo

ranije pomenuli, glavna svrha ocenjivanja za generacije ucenika bilo je ocenjivanje naucenog
(sumativno ocenjivanje). Danas se kao nastavnici suo¢avamo sa izazovom da nademo ravnotezu
izmedu ove tri svrhe ocenjivanja. Da bismo odgovorili na taj izazov, potrebno je da vise paznje
posvetimo ovim svrhama ocenjivanja koje se manje praktikuju, ocenjivanju ZA ucenje i ocenji-
vanju KAO ucenju. U tabeli 7.4 sumirane su neke od glavnih razlika izmedu ove tri razlicite vrste
ocenjivanja.

TABELA 7.4
OPSTA SVRHA, REFERENTNE TACKE | GLAVNI
OCENJIVACI KOD TRI TIPA OCENJIVANJA

Prilagodeno prema Erl (Earl, 2003)
OPSTA SVRHA SUDOVI/ODLUKE REFERENTNE TACKE KO OCENJUJE
Ocenjivanje nau¢enog Ocenjivanje, unapre- Tipi¢no drugi ucenici Nastavnik

divanje, akreditovanje,
postavljanje/smestanje

Ocenjivanje ZA ucenje Odluke u nastavi, Ciljevi, ocekivanja Nastavnik (mozda
trenutne ili dugorocne u nastavnom planu uz ucesce ucenika)
i programu
Ocenjivanje Samostalno pracenje Ciljevi, licni ciljevi Ucenik
KAO ucenje ucenja, samostalno

regulisanje, samostal-
no ispravljanje gresaka

PREPORUKA 3
NAUCITE UCENIKE STRATEGIJAMA | TEHNIKAMA
SAMOOCEN]JIVANJA | SAMOEVALUACIJE.

Ova preporuka je posledica vaznosti postizanja ravnoteze izmedu tri tipa ocenjivanja: ocenjiva-
nja naucenog, ocenjivanja ZA ucenje i ocenjivanja KAO ucenja. Da bismo postigli tu ravnotezu
moramo ukljuciti u¢enike u razgovore o ucenju i ocenjivanju. Ako ucenici ne razumeju svoju
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ulogu u procesu ucenja i ocenjivanja, koncept,ocenjivanja KAO ucenja” je nemoguce ostvariti u
praksi. Da bi se ,ocenjivanje KAO ucenje” primenilo, u¢enici moraju razumeti sledece: (1) smisao
nastavnih ciljeva; (2) prikupljene nalaze koji pokazuju da su ciljevi ostvareni; i (3) kriterijume i
standarde koji ¢e se upotrebljavati pri ocenjivanju nalaza da bi se utvrdilo da li (ili u kojoj meri)
su ciljevi ostvareni. Druga tacka odnosi se na samo ocenjivanje (to jest, sakupljanje pokazatelja,
nalaza), dok se treca tacka odnosi na samoevaluaciju (ocenjivanje nalaza). U tabeli 7.5 nalazi se
jedan primer.

TABELA 7.5
RAZUMEVANJE CILJA, NALAZA, KRITERIJUMA | STANDARDA OCENJIVANJA

RAZUMEVANJE... PRIMER

Cilj Ucenici ¢e moci da analiziraju niz razlicitih pesama: njihovo denotativno i konota-
tivno znacenje, mastovitost, stilske figure, metriku i ritam, ton i muzicke efekte.

Nalaz (pokazatel;j Ucenici ¢e dobiti pesmu koju nisu citali ranije i morace da je analiziraju po poetskim
efekata ucenja) elementima navedenim u cilju. Svoju analizu ¢e opisati i sumirati u eseju od 500 reci.
Kriterijum i stan- Eseji ¢e se ocenjivati pomocu,Obrasca za analizu poezije” koji je
dard za evaluaciju prikazan u tabeli 7.6. Cilj ¢e se smatrati realizovanim ako ucenik

dobije bodove na barem 12 od 15 indikatora u obrascu.

U sustini, ovaj cilj se odnosi na analizu (kognitivni proces) i poeziju (sadrZaj). Reci koje slede
nakon reci,pesama” u opisu cilja predstavljaju faktore koje ucenici treba da ukljuce u svoju
analizu (npr. upotreba maste i stilskih figura). Kako bismo procenili da li su u¢enici ostvarili cilj,
dac¢emo im pesmu koju nisu ranije ucili da je analiziraju i potom napisu svoju analizu u formi
eseja. Nastavnik ¢e ocenjivati eseje na osnovu obrasca koji sadrzi 15 indikatora podeljenih po
pet kriterijuma (vidi tabelu 7.6). Za ucenike koji ostvare bodove na 12 od 15 indikatora mozemo
reci da su savladali cilj. Ako ucenici treba da dobiju ocene za ovaj zadatak, mozete da odredite
kako ce se broj indikatora prevesti u ocene (npr. 14 ili 15 bodova za ocenu 5; 12ili 13 bodova za
ocenu 4;10ili 11 bodova za ocenu 3; 8 ili 9 bodova za ocenu 2, manje od 8 bodova za ocenu 1).
Dakle u ovom primeru,majstorstvo” je ekvivalentno dobijanju ocene 5 ili 4.

Na dnu tabele 7.6 nalaze se tri pitanja koja pruzaju u¢enicima moguc¢nost da razmisle o svom
ucinku. Poredenje nastavnicke evaluacije sa samoevaluacijom moze da ima dve svrhe. Prvo,
ono nastavniku pruza informacije na osnovu kojih moze (sada i u buduénosti) da unapreduje
svoje nastavne aktivnosti vezane za dati cilj. Drugo, to poredenje pruza mogucnost u¢eniku da
uporedi svoju samoevaluaciju sa nastavnickom (koji je ekspert za predmet). Takva poredenja
¢e pomodi u¢enicima da postignu konacni cilj trece preporuke, odnosno, da razviju strategije

i tehnike koje ¢e im omoguciti da postanu, koliko je to moguce, objektivni evaluatori vlastitog
ucenja.
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TABELA 7.6

OBRAZAC ZA OCENJIVANJE ANALIZE PESME U VIDU ESEJA

OCENJIVANJE

KRITERIJUM

INDIKATORI

DA
(STIKLIRATI)

Uvod

Atraktivan uvod ili uvod koji skrece paznju (U1)
Adekvatno navodenje osnovnih informacija
(naslova pesme, ime pesnika) (U2)

Jedinstvena teza, vladanje utiskom (U3)

Reakcija na poeziju

Sveobuhvatno razumevanje pesme (R1)
Doprinos stilskih figura znacenju teksta (R2)
Ideje poduprte tacnim i detaljnim upucivanjima (R3)

Zakljucak

Ponavlja tezu i sumira klju¢ne tacke (Z1)
Zavrsni komentar koji pokazuje shvatanje i primene u Zivotu (Z2)

Stil

Tecno objedinjavanje nalaza (S1)
Raznovrstan, precizan i Zivopisan izbor reci (52)
Ton i nacin obracanja prilagoden publici (S3)

Gramaticka i
pravopisna pravila

Ispravne i kompletne recenice (K1)

Ispravno slaganje subjekta i predikata (K2)
Ispravno i dosledno koris¢enje vremena (K3)
Ispravna upotreba interpunkcije, velikih slo-
va i odsustvo slovnih gresaka (K4)

Ukupno

/15

SAMOEVALUACIJA ANALIZE PESME U VIDU ESEJA

IME:

DATUM

1. Ono $to mi se najvise svida kod mog eseja

zato $to

2.0no sto moram bolje da uradim slededi put je

zato $to

3. Verujem da sam zasluzio ocenu 5 4 3 2 1 za ovaj esej zato $to
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Rasprava iz prethodnog pasusa istie vaznu poentu vezanu za samoocenjivanje i samoevalu-
aciju. Ako samo dozvolimo ucenicima (ili zahtevamo od njih) da obavljaju samoocenjivanje i
samoevaluaciju ne znadi da ¢e njihove ocene i evaluacije ta¢no odraZavati ono $to su naucili
ili uradili. Ove inicijalne procene i evaluacije moraju da budu ne¢im potkrepljene ili proverene
na neki nacin, pre nego sto se prihvate kao tacne i realne. Samoocenjivanje i samoevaluacija
nisu sami sebi cilj, nego su sredstva i tehnike koje u¢enici mogu da koriste u nastojanju da
vremenom poboljaju kvalitet svog rada i u¢enja. Kada se pravilno koriste, samoocenjivanje

i samoevaluacija su nacini da ucenici ose¢aju da imaju kontrolu nad ovim procesima, a ne da
su njihove Zrtve. Uklju¢ivanjem ucenika u proces ocenjivanja u¢imo ih da formiraju razumne
sudove o sebi, svom radu i ucenju, sto je klju¢no za razvoj kritickog misljenja i visih nivoa znanja.
Ovo je bio samo jos jedan primer,ocenjivanja KAO ucenja”.

Postoje brojne strategije i tehnike samoocenjivanja i samoevaluacije koje se mogu koristiti
tokom polugodista ili godine, bez obzira na ciljeve koje Zelimo da ostvarimo. Medu njima su
dnevnici u¢enja, kartice ucenic¢kog napredovanja, liste za pracenje (,Cek-liste”) i skale procene.
Razmotrimo svaku od njih pojedinacéno.

DNEVNIK UCENJA

Dnevnici uenja predstavljaju nacin sistemati¢nog samoocenjivanja. Ucenike treba podsticati da
pisu o0 onome $to su naucili, kako opazaju koji im je nivo ste¢enog znanja i o tome 3ta planiraju
sledece da urade. Da bismo izvukli najvecu dobit od dnevnika ucenja treba da (1) ih ucenici pisu
redovno i (2) svaki unos u dnevniku treba da bude fokusiran na konkretan dogadaj ili temu. U
tabeli 7.7 dat je primer strukture dnevnika ucenja.

TABELA 7.7
PRIMER STRUKTURE UCENICKOG DNEVNIKA UCENJA

Prilagodeno sa: www.open.ac.uk

DATUM 25. april
OPIS DOGADAJA Predavanje

STA SAM NAUCIO?  Jasnije su mi teme iz treceg bloka i povezao sam ih sa onim $to treba da znam za test.

KRATKOROCNE Ovo mi je korisno za zavrsni pismeni lugodistu, koji imam za tri nedelj
POSLEDICE o mi je korisno za zavrsni pismeni u polugodistu, kojiimam za tri nedelje.
DUGOROCNE Ne zaboraviti d P " "

POSLEDICE e zaboraviti da se vratim ranijim temama kada se preslisavam.

POVRATNE INFOR-  Vidim da i ostalim ucenicima nije jasno znacenje drugog poglav-
MACIJE OD DRUGIH lja - neki od nas ¢e dodatno razgovarati o tome na forumu.

STA CUDRUGACIJE  Vise ¢u razgovarati sa drugim ucenicima - korisno je znati da su i ostali zbunjeni nekim
DA RADIM stvarima u okviru predmeta i pri¢anje o tome izgleda pomaze. Vise ¢u koristiti forume.

NAPOMENE | dalje imam nedoumicu oko jednog pitanja na zavrsnom testu - moram da pitam nastavnika.
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KARTICE UCENICKOG NAPREDOVANJA

Kartice ucenic¢kog napredovanja mogu da se koriste u raznim okolnostima. One opisuju niz
dugoro¢nih ciljeva koje u¢enici mogu s vremena na vreme da pogledaju i potom ustanove koliko
su sigurni da su savladali svaki od njih (vidi tabelu 7.8). Posto ove kartice stavljaju akcenat na
napredovanje (tj. ucenje), od ucenika se zahteva da upisuju datume kada ih popunjavaju. Na
primer, ako je 18. februara 2013. ucenik,,prilicno siguran” da razume teoriju koja je u osnovi kriticke
refleksije, onda treba da upise, 18. 2. 2013" u odgovarajuce polje u prvom redu i drugoj koloni.

TABELA 7.8 PRIMER KARTICE UCENICKOG NAPREDOVANJA

Prilagodeno sa: www.nottingham.ac.uk

Ime

Uputstvo: Oznacite koliko ste sigurni u svoje poznavanje svakog od navedenih ciljeva tako sto cete
uneti danasnji datum (u broj¢anom obliku) u odgovarajucu kolonu: veoma siguran, siguran, ne mnogo
siguran, nimalo siguran. Ne zaboravite da upiSete datum; nemojte samo upisati X ili Stiklirati.

NIVO SAMOPOUZDAN]JA

VEOMA | (- oan | NEMNOGO | NIMALO
CiL) SIGURAN | - RN | SIGURAN | SIGURAN
/SIGURNA /SIGURNA | /SIGURNA

1. Razumevanje teorije u osnovi kriticke refleksije.

2. Precizno interpretiranje situacija u pisanoj formi.

3. Precizno interpretiranje situacija u usmenoj formi.

4. Interpretiranje situacija bez donosenja
evaluativnih sudova.

5. Identifikovanje postojeceg znanja koje
je relevanantno u datoj situaciji.

6. Odabir strategija ili tehnika za reSavanje
konkretne problemske situacije.

7. dentifikovanje osnovnih pretpostavki situacije.

8. Smisljanje alternativnih pristupa konkretnom problemu.

9. Pravljenje akcionog plana koji ¢e obezbediti da se stra-
tegije i tehnike resavanja problema uspe$no sprovedu.

10. Evaluiranje uspeha ili neuspeha strategija ili pristupa
resavanja problema na osnovu dostupnih dokaza.
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Visestruki unos podataka u tabelu omogucava nastavniku ili u¢eniku da ustanove da li je (iu
kojoj meri) doslo do promene. Ako se zapisi iz razli¢itih datuma vise puta ponavljaju u istoj
koloni, u¢enik je napredovao jako malo. S druge strane, ukoliko od datuma do datuma postoji
stalno pomeranje kroz kolone, to je znak da je ucenik tokom polugodista napredovao u ucenju.

SKALE PROCENE | LISTE ZA PROVERU

Skale procene i liste za proveru (Cek-liste) se jednostavno prave i veoma su korisne za samooce-
njivanje i samoevaluaciju. Glavna razlika izmedu njih je Sto skale procene zahtevaju od ucenika
da odabere jednu od nekoliko ponudenih numerickih vrednosti (npr.od 1 do 5, ili od 1 do 10),
dok liste za proveru zahtevaju jednostavni da/ne (ili ima/nema, $tiklirano/nestiklirano) odgovor.
Skale procene su bolje od lista provere u situacijama u kojima je potrebno proceniti stepen neke
radnje. Recimo, ako recenica glasi:,Proc¢itao sam knjigu juce’, vi ste je ili procitali, ili niste. Pa ¢e
ovde lista za proveru odgovarati. Ali, ako recenica glasi:,UzZivao sam u knjizi koju sam ¢itao juce’,
mogli biste da izrazite koliko ste uZivali koristeci skalu od 1 do 5 (u kojoj, 1" oznacava,,nimalo’,
a,5" oznacava,,veoma”). Tabela 7.9 prikazuje primer veoma jednostavne liste za samostalno
pracenje procesa Citanja. Posto je akcenat na ucenju kao,,promeni tokom vremena’, veoma je
dobro da se takva lista za proveru popunjava nekoliko puta u toku ucenja predmeta ili u toku
polugodista.

TABELA 7.9
LISTA ZA SAMOOCEN]JIVANJE VLASTITOG CITANJA

Prilagodeno sa: www.tesl-ej.org

IME

DATUM

DA NE Pre nego $to sam poceo/la da ¢itam [upisati naslov knjige, price ili ¢lanka]:

razmislio/razmislila sam o naslovu i o tome $to nagovestava da ce biti tema teksta.
preleteo/preletela sam preko celog teksta ili nekih njegovih delova.

odredio/odredila sam svrhu ¢itanja.
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DA NE Dok sam ¢itao/la [upisati naslov knjige, price ili ¢lanka]:

razvio/razvila sam dijalog sa piscem.

zamisljao/zamisljala sam kako izgledaju opisana mesta, ljudi ili dogadaiji.
pravio/pravila sam paralele sa mojim iskustvima.

donosio/donosila sam zakljucke na osnovu naznaka koje je autor dao.
predvidao/predvidala sam $ta bi autor slede¢e mogao da kaze

i proveravao koliko su moja predvidanja bila tacna.

ponovo sam is¢itavao/isc¢itavala delove koji mi nisu bili jasni.
pokusavao/pokusavala sam da odredim znacenje reci koje mi nisu

bile jasne na osnovu konteksta u kome su upotrebljene.

DA NE Nakon $to sam procitao/la [upisati naslov knjige, price ili ¢lanka]

- razmislio/razmislila sam o procitanom.

. podelio/podelila sam utiske sa nekim i diskutovao/la o procitanom.
_— sumirao/sumirala sam $ta sam procitao/procitala i naucio/naucila.
_— napravio/napravila sam pazljivo tumacenje teksta.

. evaluirao/evaluirala sam to $to sam procitao/procitala, i potkrepio/

potkrepila sam svoje zakljucke navodima iz teksta.

Kao $to smo ve¢ pomenuli, ucenic¢ko samoocenjivanje i samoevaluacija visokog kvaliteta
moguci su samo ako su ucenici usvojili znacenje reci, kvalitet”i,izvrsnost” (vidi poglavlje 9). Ako
ucenik misli da je lose napisan esej,veoma dobar’, samoevaluacija promasuje svoj cilj. Jedan od
nacina da ucenici po¢nu da usvajaju Sta su odlike izvrsnog rada je evaluacija radova vr$njaka

iz odeljenja. Medutim, da bi to bilo produktivno, u¢enici moraju jasno razumeti na $ta treba da
obrate paznju u radu svojih vr$njaka. Koji su faktori ili karakteristike koje razlikuju odli¢an rad od
osrednjeg? Kada ucenici shvate kriterijume po kojima je odredeni rad odli¢an, rastu izgledi da
Ce ih koristiti da poprave kvalitet svog rada. No, ako primenjujete ovu tehniku, potrebno je da sa
radova uklonite imena ucenika, da biste izbegli potencijalne neprijatnosti.

Sve u svemu, postoji nekoliko prednosti samoocenjivanja i samoevaluacije. Prvo, samoocenji-
vanje i samoevaluacija omogucavaju ucenicima da prate svoje ucenje u razlic¢itim periodima
tokom ucenja predmeta. Drugo, samoocenjivanje i samoevaluacija mogu da vode razvoju kri-
tickog misljenja, koje onda moze da pomogne ucenicima da objektivnije gledaju na svoje snage
i slabosti. Trece, samoocenjivanje i samoevaluacija podsticu razvoj autonomije i nezavisnosti
ucenika. I na kraju, ucenicke opservacije i refleksije mogu nastavniku da predstavljaju vrednu
povratnu informaciju na osnovu koje moze ponovo da promisli o svojoj nastavi i unapredi je.
Ova poslednja prednost vodi nas direktno do Cetvrte preporuke.
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PREPORUKA 4
KORISTITE REZULTATE FORMALNOG OCENJIVANJA DA BISTE
BOLJE RAZUMELI STA VASIM UCENICIMA IDE DOBRO, A STA LOSE
I DA BISTE NA OSNOVU TOGA POPRAVILI SVOJU NASTAVU.

Kao $to smo ranije rekli, formalno ocenjivanje ukljucuje kontrolne zadatke, testove, eseje,
istrazivacke radove i naloge za izvodenja. Podaci iz svih tih procena mogu da se predstave u
jednostavnoj tabeli u kojoj su imena ucenika napisana u levoj koloni, dok ¢e ajtemi testa, pitanja
ili kriterijumi evaluacije biti nazivi ostalih kolona u tabeli. Vratite se za trenutak na,Obrazac

za ocenjivanje analize pesme” u vidu eseja u tabeli 7.6. U tabeli 7.10 prikazani su rezultati
hipoteticke grupe ucenika na pet kriterijuma navedenih u tabeli 7.6. Brojevi u poljima tabele
predstavljaju broj indikatora na kojima su u¢enici osvojili bodove.

TABELA 7.10
PREGLED POSTIGNUCA UCENIKA U ,OBRASCU ZA ANALIZU PESME U VIDU ESEJA"

1.
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Nevena 1 1 0 1 1 4
Olivera 2 3 2 2 2 1
Petar 3 3 2 3 3 14
Kasim 0 0 1 1 2 4
Robert 3 3 2 3 4 15
Stefanija 3 3 2 3 4 15
Todor 3 1 2 3 2 1

1.95 1.65 1.85

; 2.1 (od 3) 2.8 (od 4)
Prose¢no (od 3) (od 2) (od 3)
70% 70%
65% 82.5% 61.6%

Napomena uz tabelu. Brojevi navedeni u redu,Prose¢no” predstavljaju prosecni broj bodova pretvoren u procente. Na
primer, prosecan broj bodova za kriterijum Uvod je 2.1 za navedenih 20 ucenika. Postoje tri indikatora vezana za kriterijum
Uvod. Ako podelite 2.1 (prosecan broj bodova) sa 3 (brojem indikatora) dobicete 0.7, ili kada se pretvori u procente 70%.

Tabela 7.10 pruza veliki broj informacija u vrlo jednostavnom formatu. Redovi tabele pruzaju
informacije o pojedina¢nim ucenicima. Na primer, lako moZete da vidite da su lvan, Robert i
Stefanija ostvarili maksimalan broj bodova, a da su Biljana i Petar osvojili samo bod manje od
njih. Ako odluc¢ite da na narednim zadacima podelite ucenike u grupe, bilo bi mudro da ovih
petoro ucenika rasporedite u razli¢ite grupe da bi bili vode u tim grupama i pomogli njihovim
¢lanovima. Gledajuci redove dalje, moZete da vidite da Sestoro ucenika nije sasvim dobro izvrsilo
analizu pesme: Elvira, Ferida, Zarko, Luka, Nevena i Kasim. Oni su sakupili od 3 do 8 bodova.

Ukoliko obratimo paznju na pojedina¢ne ucenike (dakle, redove u tabeli) i kriterijjume (dakle,
kolone), mozemo da vidimo da je Ferida dobila 0 bodova za tri od pet kriterijuma. Nasuprot
tome, Zarko je izgleda najvie poteskoc¢a imao sa,reakcijom na poeziju’, kriterijumom koji

je najdirektnije povezan sa osnovnim ciljem. Zarko je dobio,, pristojan” broj bodova za uvod,
zakljucak i upotrebu pravila. Mada je Todor imao solidan ukupan ucinak, vidimo da je, poput
Zarko, najslabije pro3ao na reakciji na poeziju”. Izgleda da, iako Zarko moze solidno da pise, on
nije naucio ono 3to je potrebno da bi savladao osnovni cilj lekcije.

Kada razmatramo podatke u kolonama tabele, paznju prebacujemo sa pojedinacnih u¢enika

na kriterijume evaluacije (koji lako mogu da se zamene pojedinacnim pitanjima, stavkama na
testuili, cak, ciljevima, u zavisnosti od prirode ocenjivanja). Ukupno gledano, ucenici su najbolje
uradili zakljucke, a najlosiji im je bio stil. MoZzemo da koristimo primere eseja koje su napisali
ucenici koji su dobili veliki broj bodova za stil da bismo pomogli ostalim ucenicima da razumeju

sta je smisao tog kriterijuma i Sta ¢emo od njih ocekivati na tom planu ubuduce. Ako Zelite da
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dobijete vise informacija o stilu (ili bilo kom drugom kriterijumu), mozete da napravite sli¢nu
tabelu u kojoj ¢e kolone predstavljati odgovarajuce indikatore umesto uopstenijih kriterijuma.
Ovo detaljnije razmatranje moze da otkrije, na primer, da je glavni problem sa stilom to $to
ucenici imaju poteskoca da u esej uklope nalaze koji podupiru njihove teze. Sta mozete da
uradite u nastavi da biste pomogli u¢enicima da poprave manjkavosti u ovoj oblasti?

Kao sto smo vec rekli, najvazniji kriterijum u odnosu na postavljeni cilj je ,reakcija na poeziju"
Ucenici su nesto bolje prosli na ovom kriterijumu nego na stilu, ali ne toliko dobro kao na uvodu,
zaklju¢ku i na upotrebi gramatickih i pravopisnih pravila. Medutim, devet ucenika je dobilo
maksimalan broj bodova za ,reakciju na poeziju”. Po jedan primer iz eseja svakog od tih ucenika
mozete da stavite na folije grafoskopa, a svaki od tih u¢enika moze da govori o svom primeru
istiCudi Sta je mislio/mislila pri pisanju (ili planiranju pisanja) eseja. MozZete da podsticete ucenike
pitanjima poput ovih:,Zasto si izabrao/izabrala taj deo pesme?”ili,Kako si napravio/napravila
vezu izmedu odredenih stilskih figura i ukupnog znacenja pesme?”

Obratite paznju da, ako razmatrate podatke iz tabele 7.10 horizontalno (to jest, po redovima),
mozete da vidite dobre i slabe strane svakog ucenika. S druge strane, ako razmotrite podatke
vertikalno (to jest, po kolonama), videcete snage i slabosti odeljenja kao celine. Uvidi iz obe
perspektive mogu da vode ka promenama u nastavi/ucenju koje mogu da budu od koristi svim
ucenicima u odeljenju i pojedinacnim ucenicima (ili manjim grupama ucenika).

Ukratko, ne predlaZzemo vam da prestanete da koristite rezultate ocenjivanja za davanje ocena
ucenicima. Ova tradicionalna, uobicajena upotreba ocenjivanja — ocenjivanja naucenog - vero-
vatno e Ziveti jo$ neko vreme. Ono $to predlazemo je da barem razmotrite mogucnost kretanja
ka ocenjivanju za ucenje i mozda ocenjivanju kao ucenju. PaZljiva analiza podataka dobijenih
ocenjivanjem pomoci ¢e vam da se krecete u tim pravcima. Kada ovladate belezenjem i analizi-
ranjem rezultata ocenjivanja koje smo gore opisali, verovatno Cete ustanoviti da nije tako tezak
prelaz sa ocenjivanja nau¢enog na ocenjivanje za ucenje. To ne zahteva da promenite nacin na koji
ocenjujete svoje ucenike ve¢ da promenite nacin na koji posmatrate rezultate ocenjivanja. Nagla-
si¢emo jos jednu poentu pre nego $to predemo na poslednju preporuku. Analiziranje, tumacenje
i koris¢enje podataka dobijenih ocenjivanjem je ciklican proces. Kada promenite nesto u svojoj
nastavi morate da prikupite nove podatke da biste videli efikasnost tih promena. Zatim morate da
analizirate i tumacite ove nove podatke, a rezultat toga moze da vodi novim promenama.

PREPORUKA 5
DAJTE UCENICIMA DOVOLJNO DETALJNIH POVRATNIH
INFORMACIJA NA OSNOVU KOJIH MOGU DA ISPRAVE GRESKE |
NERAZUMEVANJA | POPRAVE SVOJE UCENJE U BUDUCNOSTI.

Prethodna preporuka broj 4 odnosila se na to kako da nastavnik na smisleniji i bolji nacin koristi
rezultate svog ocenjivanja. Ova poslednja preporuka porucuje da je potrebno da rezultate
ocenjivanja ucinimo smislenim i korisnim za ucenike. Ako samo vratimo pismeni zadatak uceniku
sa ocenom,5"ili, 1", to daje malo konstruktivnih povratnih informacija. U¢enici ¢e znati da im je rad
dobar ili 103, ali je malo verovatno da ¢e znati zbog ¢ega je dobar ili 103 ili kako mogu da ga poprave.
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Da bi povratna informacija bila prava, u¢enicima je potrebno dati informacije koje im pomazu
da razumeju i da, na kraju, poboljsaju svoje ucenje i ucinak. Drugim recima, ucenici bi trebalo

da budu sposobni da povezu: povratnu informaciju koju dobiju, kvalitet svog ucenja i promene
koje mogu da naprave da bi popravili svoje ucenje i svoj u¢inak. Sve vise istrazivanja ukazuje na
to da je poboljsanje ucenja i u¢inka u¢enika moguce pod slede¢im uslovima: (1) kada je jasna
svrha ocenjivanja; (2) kada je ocenjivanje uskladeno sa ciljevima ucenja; (3) kada ocenjivanje
pruza kontinuirane opisne povratne informacije o ucenju; i (4) kada su ucenici ukljuceni u proces
ocenjivanja.

Sto se ti¢e ukljucivanja u¢enika u proces ocenjivanja, predlazemo vam da s vremena na vreme
date svojim ucenicima da odgovore na pitanja data u tabeli 7.11. lako ne postoji ta¢no odrede-
no vreme za odgovaranje na ova pitanja, pocetak godine ili pocetak nastavne jedinice, ili kada
se promene ciljevi, deluju kao prikladno vreme da ucenici razmisle o tome koliko razumeju, a vi
da proverite da li delite zajednicko razumevanje sa svojim ucenicima. Na peto pitanje u tabeli
7.11 moze da se odgovara periodi¢no tokom procesa ucenja, kao nacin stimulisanja metako-
gnicije (vidi poglavlje 5). Konaéno, mozete pre nego $to prvi put postavite pitanja u¢enicima da
odvojite neko vreme i objasnite im znacaj i smisao svakog pitanja

TABELA 7.11
PITANJA ZA PODSTICANJE RAZMISLJAN]JA | METAKOGNICIJE KOD UCENIKA

Prilagodeno prema Kellough, R.D. & Kellough, N.G., 1999.

PITANJE KRATAK ODGOVOR

1. Cemu tezim?

2. Gde sam sada?

3. Kako da stignem tamo gde
sam se uputio/uputila?

4. Kako ¢u znati da sam tamo stigao/stigla?

5. Da li sam na pravom putu da tamo stignem?

Sta mozete da uradite da biste popravili kvalitet povratnih informacija koje dajete u¢enicima? Za
tradicionalne testove i kontrolne zadatke mozete da koristite jednostavan formular poput onog
prikazanog na slici 7.2. U gornji pravougaonik unesite ime ucenika, datum kada je ocenjivanje
izvrdeno i,naslov” ocenjivanja (npr.,Kontrolni o rastu biljaka”). U slede¢em pravougaoniku treba
da navedete ono 5to je u¢enik dobro uradio u radu koji ocenjujete. U tom pogledu, preporucliji-
Vo je navesti barem jednu dobru stranu. Donji pravougaonik je podeljen na dva manja. U levom
pravougaoniku treba ukratko da opisete manjkavosti koje ste uocili pri ocenjivanju ucenika.
Zatim, u desnom pravougaoniku trebalo bi da za svaku od losih strana uradenog predloZite $ta
bi u¢enik mogao da uradi da je eliminise ili znacajno umanji u buducnosti.
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SLIKA 7.2
JEDNOSTAVAN FORMULAR ZA DAVAN]JE
POVRATNIH INFORMACIJA UCENICIMA

IME DATUM
OCENA

Prednosti

Slabosti Predlozi za poboljsanje

Ako ocenjujete esej, istrazivacki rad ili izvodenje po nalogu, moZete da koristite obrazac poput
onog iz tabele 7.6, da biste ucenicima dali vrlo konkretne povratne informacije. Naime, dobro
osmisljeni obrasci pomaZu ucenicima da uvide $ta znaju dobro, a gde su im slaba mesta prema
odredenom kriterijumu evaluacije. Ako eksplicitno povezujemo kriterijjume evaluacije sa
ciljevima ucenja, ucenici ¢e dobiti povratnu informaciju o svom ucinku u odnosu na postavljene
ciljeve ucenja. Posto ucenici uvide svoje dobre i slabe strane, moZete da upotrebite tabelu 7.12
da biste im pomogli da prevazidu svoje slabosti i pretvore ih u dobre i jake strane.
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TABELA 7.12
PRIMER POVEZIVANJA POVRATNIH INFORMACIJA
SA ODREDENIM RESURSIMA ZA UCENJE

Redovi u tabeli 7.12 direktno su preuzeti iz tabele 7.6, dok su kriterijumi i indikatori iz tabele 7.6
spojeni u jednu kolonu. U desnoj koloni nalaze se primeri resursa za ucenje koji su povezani sa
svakim kriterijumom i njegovim skupom indikatora, pokazatelja. Obratite paznju da se Cetiri

od pet kriterijuma koji su uvrs¢eni u tabelu 7.12 odnose na pisanje uopste, dok se jedino drugi
kriterijum posebno odnosi na analizu poezije. Zbog toga se tabela 7.12 moZe primeniti na
mnoge druge pismene zadatke, tako $to ¢e se drugi kriterijum zameniti kriterijumom koji je
prikladan za tu vrstu zadatka.
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Pre nego $to zaklju¢imo ovo poglavlje, pogledajte ponovo pet preporuka koje smo naveli. Pred-
laZemo vam da ih uporedite sa Cetiri sugestije za unapredivanje ocenjivanja koje nudi OECD:

® Razvijte odeljenjsku kulturu koja podstice interakciju i upotrebu sredstava za ocenjiva-
nje i time ucinite ocenjivanje integralnim delom nastave.

® Postavite ciljeve ucenja i pratite napredovanje svakog pojedinog ucenika ka ostvariva-
nju tih ciljeva.

® Pruzite ucenicima povratne informacije o njihovom ucenju i u¢inku na osnovu analize
dobrih i slabih strana u njihovom radu koje ste uocili. Ove povratne informacije treba
da budu dovoljno precizne da uéenici mogu da ih razumeju i upotrebe.

e Aktivno ukljucujte ucenike u proces u¢enja i ocenjivanja, pomazuci im da uvide vezu
izmedu ta dva procesa.

Verujemo da ste uocili slicnost izmedu nasih i ovih OECD preporuka.

Zavrsavajuci ovo poglavlje, predlazemo vam da razmislite o viziji buduce 3kole Lorne Erl (Lorna
Earl, 2003, str. 4): ,Mogu da zamislim dan, ne u tako dalekoj buduénosti, kada se na ocenjivanje

i evaluaciju nece vise gledati sa strahom i uzasom; kada ti procesi nece biti odvojeni od nastave
i uCenja; kada vise nece biti korisc¢eni za kaznjavanje ili ograni¢avanje pristupa znanju; kada vise
nece biti doZivljavani kao privatne, misti¢ne ceremonije. Umesto toga, ocenjivanje i nastava/
ucenje postace reciprocni procesi, jedan ¢e doprinositi razvoju drugog i istovremeno pobolj-
$avanju oba. Ocenjivanje nece otkrivati samo 3ta ucenici znaju i razumeju, nego Ce, takode,
otkrivati kako su ucenici dosli do novih znanja i pokazace dubinu, irinu i razvoj misljenja
svakog ucenika. Zauzvrat, to bogatstvo informacija koristice se da izazove dalje ucenje i nastavu
usmerenu na ucenje
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PRILOG 7.1

POSTER ZA PRAVOPISNA PRAVILA

OSNOVNA PRAVOPISNA PRAVILA

PRAVILO 1
KOMPLETNE RECENICE

PRAVILO 4
ZNACI NAVODA

1.a izbegavaj odlomke recenica

1.b izbegavaj odrednice za formiranje
odredenih mnozina

1.c izbegavaj spojeve zapeta

1.d odrzavaj paralelne strukture

4.a naslovi

4.b posebne reci

4.c direktni citati

4.d postavljanje interpunkcija

PRAVILO 5

PRAVILO 2
PISANJE VELIKIH SLOVA

APOSTROF

5.a posedovanje

2.a recenice

2.b licne imenice
2.c objavljena dela
2.d skracenice

2.e nazivi kurseva

5.b formiranje odredenih mnozina

PRAVILO 6
SPECIJALNI ZNACI INTERPUNKCIJE

PRAVILO 3
ZAPETE

6.a dve tacke

6.b tacka i zapeta
6.c elipsa

6.d crtica

3.b dve zavriene misli
3.cdvailivise prideva

3.d neposredno obracanje

3.e uvodni elementi

3.f prekidacirecenica

3.g nerestriktivne recenice i fraze

PRAVILO 7
SLAGANJE SUBJEKTA | GLAGOLA

7.a jednina, mnozina i slozenice
7.b neodredene zamenice
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+Meriam-Vebster online re¢nik” pojam alignment definise kao,postavljanje na pravo mesto ili
prilagodavanje delova jednog u odnosu na drugi”.,Mekmilanov online re¢nik” dodaje da je
alignment ,organizovanje aktivnosti ili organizovanje sistema tako da su medusobno dobro
povezani ili da se dobro uklapaju”. U svim $kolama osnovni,delovi sistema” su ciljevi, oceniji-
vanje, nastava i resursi za ucenje, a termin alignment u tom obrazovnom kontekstu oznacava
organizaciju ovih delova sistema tako da dobro medusobno ,pasuju’, tj. da se medusobno dobro
uklapaju, da su u skladu. To mozemo da prikazemo u vidu trougla Ciji vrh predstavljaju,ciljevi’,

a dva druga temena,ocenjivanje”i,nastava i resursi za uc¢enje” (slika 8.1). S obzirom na to da se
resursi za ucenje koriste kako bi podrzali nastavu, ova dva,dela” spojili smo u jedan.

SLIKA 8.1
GRAFICKI PRIKAZ POJMA KURIKULARNO USKLADIVANJE

CILJEVI (C)

NASTAVA | RESURSI
ZA UCENJE (NRU)

OCENJIVANJE (O)

Proteklih decenija stru¢njaci i istraZivaci u obrazovanju su se bavili vezama izmedu parova poj-
mova koji su prikazani na slici 8.1. Na primer, stru¢njaci koji su pravili standardizovane testove
za proveru znanja, pre svega su bili zabrinuti oko usaglasavanja ocenjivanja (O) i ciljeva (C). Ovaj
aspekt kurikularnog uskladivanja poznat je kao,sadrZajna valjanost”ili,preklapanje programa

i ocenjivanja”(curriculum-test overlap). Ovakav fokus razumljiv je jer je neophodan visok stepen
sadrzajne valjanosti ako ho¢emo da zakljucci i tumacenja, koji su izvedeni na osnovu rezultata
ocenjivanja, ta¢no pokazu koliko su ucenici uspesno savladali postavljene ciljeve.

Kada su se pre pedesetak godina na obrazovnoj sceni pojavila prva medunarodna testiranja
obrazovni struc¢njaci Sirom sveta su shvatili da,kurikulum na papiru” (tj. ciljevi kako su formu-
lisani) nije isto $to i, realizovani kurikulum” (tj. kurikulum koji smo uradili s u¢enicima). Svest o
tome dovela je do jo$ vece brige oko usaglasavanja ocenjivanja (O) sa nastavom i resursima za
ucenje (NRU). Sintagma ,obrazovne mogucnosti” je skovana upravo da ukaze na ovaj aspekt
kurikularnog uskladivanja. Da bi se dobili podaci o0,0brazovnim moguénostima” trazeno je od
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nastavnika da pregledaju svaki zadatak u testu i kazu da li su predavali® u¢enicima sadrzaj koji
zadatak ispituje tj. da li su ucenici imali priliku da nauce sadrzaj koja se ispituje. Kao sto se moglo
i ocekivati, u¢enici sa vec¢im obrazovnim mogucnostima (prema procenama njihovih nastavnika)
postizali su bolje rezultate na medunarodnim testiranjima, narocito u oblastima matematika i
nauka.

Znatno manje paznje je do sada bilo posveceno usaglasavanju ciljeva (C) sa nastavom i resursi-
ma za ucenje. Na primer, koji je nejefikasniji nacin za dostizanje ciljeva razlicitih vrsta ili razli¢itih
nivoa? Na primer, da li nastavnik radi drugacije kada Zeli da u¢enici zapamte nesto, u odnosu na
to kada Zeli da ucenici produkuju nove ideje ili stvaraju nove proizvode? Koji resursi za ucenje su
najbolji da bi se olaksalo ucenje i postiglo ostvarivanje razliitih vrsta ciljeva? Na primer, da li su
nam potrebni razliciti resursi kada Zelimo da poboljsamo razumevanje naucenog, ili kada Zelimo
da omogucimo ucenicima da u novim i drugadijim kontekstima_primene ono $to su prethodno
ucili? Odgovori na ovakva pitanja upucuju nas na kurikularno uskladivanje ciljeva sa nastavom i
resursima za ucenje.

Za razliku od valjanosti sadrZaja i obrazovnih mogucnosti, pojam kurikularno uskladivanje bavi se
odnosima medu svim pojmovima prikazanim na slici 8.1. To su odnosi izmedu: ciljeva i ocenjiva-
nja; ciljeva i nastave i resursa za ucenje; ocenjivanja i nastave i resursa za ucenje. Nastava mora
da bude usaglasena ne samo sa postavljenim ciljevima vec i sa na¢inom na koji ¢e se ocenjivati
da li su ti ciljevi ostvareni. Cilj kao $to je razumevanje odnosa izmedu respiratornog sistema

i krvotoka kod Zivotinja moze se ocenjivati nizom zadataka visestrukog izbora ili opSirnijim
odgovorima na esejska pitanja. Ucenici koji su u stanju da u formi eseja pokazu da su temeljno
ovladali ovim ciljem, ne moraju nuzno dobro da urade seriju zadataka visestrukog izbora kojima
se ispituje ovaj cilj, i obrnuto. Nije svejedno na koji nacin ocenjujemo znanje! Sli¢no tome,
ocenjivanje mora da bude usaglaseno ne samo sa ciljevima,na papiru’, nego i sa ciljevima
skakvi su u nastavi”. Kao u prethodnom primeru, dva nastavnika mogu da rade potpuno razli¢ito
na ostvarivanju istog cilja. Cak i kada su formulacije cilja identi¢ne, na zajedni¢kom testiranju
ucenici jednog nastavnika mogu da budu mnogo bolji od ucenika drugog nastavnika zbog toga
$to su nastavnici koristili razlicite nacine rada sa svojim ucenicima. Nije svejedno koje metode
rada koristi nastavnik (vidi Poglavlje 5)!

Moze vam izgledati da je uskladenost razli¢itih aspekata kurikuluma pitanje zdravog razuma. Zar
ne oCekujemo da nase ocenjivanje ta¢no odslikava ucenicko znanje s obzirom na postavljene
ciljeve? Zar nije za ocekivanje da ucenici koji imaju bolje obrazovne mogucnosti za ucenje
sadrZaja koji su dati u ciljevima postizu bolje rezultate na testovima koji su usaglaseni sa ovim
ciljevima? Zar nije logi¢no da razliciti ciljevi zahtevaju drugacije nastavne metode i/ili drugacije
vrste resursa za ucenje? Izgleda da uprkos zdravorazumskom pogledu na kurikularno uskladi-
vanje, bavljenje uskladivanjem i njegovim popravljanjem jo$ uvek nije dobilo zasluZzenu paznju

8 U srpskom jeziku uobicajeno je da se koristi termin predavati za ono sto radi nastavnik (Sto, naravno, odrazava i
tradicionalnu dominaciju ove metode u skolama). Tako, na primer, kada ucenici vide zadatak koji im nije blizak,
reci ¢e:,Niste ovo predavali” - bez obzira kojom metodom je nastavnik obradivao dati sadrzaj. U engleskom
jeziku termin teaching takode oznacava ono $to radi nastavnik, ali je formulacija bliza nasem terminu poducavati,
tj. ne implicira metod rada koji je koris¢en (prim.prev.).
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u mnogim $kolama i mnogim zemljama. Ocigledno da ono 5to je opste shvatanje, nije i opste
mesto u praksi °

Istrazivaci koji su se tokom proteklih pedeset godina bavili kurikularnim uskladivanjem dosli su
do sledecih zakljucaka (Leitzel i Vogleru, 1994):

® testovi na nacionalnim i internacionalnim ispitivanjima cesto se ne podudaraju sa
sadrZajem koji se predavao u skolama;

® kontrolne vezbe i pismeni zadaci koje prave nastavnici pre svega ispituju pamcenje i
prepoznavanje ¢injenica i nisu ni priblizno teski kao zadaci na nacionalnim i meduna-
rodnim ispitivanjima;

® vedina ciljeva se odnosi mnogo vise na pamcenje nego na takozvane vise kognitivne
operacije; i

® udzbenici nisu dobro usaglaseni sa nacionalnim i medunarodnim ispitivanjima.

Svrha ovog poglavlja je da malo detaljnije objasni kurikularno uskladivanje i da na osnovu toga
da cetiri preporuke kako da se ciljevi, ocenjivanje, nastava i resursi za u¢enje medusobno dobro
uklope. Sto su elementi bolje uklopljeni, veca je verovatnoca da ¢emo ostvariti brojne pozitivne
ishode. Prvo, verovatnije je da ¢e ucenici nauciti gradivo, ali i pokazati da su ga naucili. Drugo,
verovatnije je da ¢e ucenici biti ocenjivani (dobijace i ocene) na opravdan i pravedan nacin.
[Ocenjivanje na sadrzaju koji ucenici nisu ucili, ili ocenjivanje koje nije povezano sa postavljenim
ciljevima nije fer.] Trece, verovatnije je da Cete i vi kao nastavnik biti uspesniji, tj. veci broj vasih
ucenika e bolje savladati gradivo. Han$ i Hemblton (Hansche and Hambleton, 1998, str. 21)

su sasvim lepo sumirali vrednost kurikularnog uskladivanja:,U sistemu koji je usaglasen sve
komponente su koordinisane tako da sistem radi na jednom cilju: obrazovanju u¢enika da
dostignu visoke kolske (akademske) standarde.”

PREPORUKA 1
UOCITE TRI GLAVNA TIPA KURIKULARNOG USKLADPIVANJA:
HORIZONTALNO, VERTIKALNO I EKSTERNO.

Za trenutak bacite ponovo pogled na sliku 8.1. Ona prikazuje ono $to zovemo horizontalno ku-
rikularno uskladivanje. Horizontalno uskladivanje se odnosi na povezanost ciljeva, ocenjivanja,
nastave i resursa za ucenje u jednoj vremenskoj tacki. Pitanje:,Kako se moj nacin ocenjivanja,
nastavne metode i resursi za ucenje uklapaju sa mojim ciljevima ove godine?” je pitanje o
horizontalnom kurikularnom uskladivanju.

S druge strane, vertikalno kurikularno uskladivanje tice se povezanosti izmedu ciljeva, ocenji-
vanja, nastave i resursa za u¢enje tokom vremena. Pitanje: U kakvom su odnosu moji ciljevi
sa ciljevima ucenja prosle godine i sa ciljevima za idu¢u godinu?” je pitanje o vertikalnom

9 U pitanju je igra reci na engleskom: what is common sense is not commonplace.
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kurikularnom uskladivanju. Vertikalno kurikularno uskladivanje moze se vizuelno prikazati kao
grupa trouglova u trodimenzionalnom prostoru, kako je to prikazano na slici 8.2. lako su na toj
slici prikazane samo tri godine (na slici oznacene kao godina 1, godina 2 i godina 3), stvarni broj
trouglova zavisi¢e od vremenskog niza od prve do poslednje godine obaveznog $kolovanja.
Broj trouglova moZe da se poveca i nakon poslednje godine obaveznog Skolovanja ukoliko smo
zainteresovani, na primer, za prelazak sa srednjeg na tercijalni nivo $kolovanja.

SLIKA 8.2
GRAFICKI PRIKAZ VERTIKALNOG KURIKULARNOG USKLADIVANJA

CILJEVI

OCENJIVANJE NASTAVA | RESURSI ZA UCEN]JE
CILJEVI

OCENJIVANJE NASTAVA | RESURSI ZA UCEN]JE
CILJEVI

OCENJIVANJE NASTAVA | RESURSI ZA UCEN]JE

Postoiji vise alternativnih naziva za tredi tip kurikularnog uskladivanja (npr. odgovorno kuri-
kularno uskladivanje). Mi ¢emo ga zvati eksterno (spoljasnje) kurikularno uskladivanje zato

$to ukljucuje odnos izmedu onoga $to se moze kontrolisati unutar skole ili Skolskog sistema

i onoga sto je izvan kontrole ljudi koji rade u skoli ili u Skolskom sistemu. Na primer, mnoga
ministarstva prosvete distribuiraju resurse za ucenje i obucavaju nastavnike da ih koriste u svojoj
praksi. Pitanje:,,Koliko ovi resursi za u¢enje odgovaraju nasim ciljevima i nacinu ocenjivanja?”
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predstavlja pitanje o eksternoj kurikularnoj uskladenosti. Od 2000. godine OECD osmisljava,
zadaje i ocenjuje testove i na kraju daje izvestaj sa zakljuccima o PISA testiranju (Programme
for International Student Assessment - Medunarodni program za ocenu ucenickih postignuca).
Pitanje:,U kojoj meri nasi ciljevi, nastava i resursi za uenje odgovaraju sadrzaju i umeéima
koji su ukljuceni u PISA testove?” je pitanje o eksternoj kurikularnoj uskladenosti. U zaklju¢noj
preporuci ovog poglavlja bice vise reci o PISA testovima.

U tabeli 8.1 sazeto su prikazane osnovne razlike izmedu tri vrste kurikularnog uskladivanja.
Horizontalno i vertikalno uskladivanje razlikuju se po vremenskoj dimenziji:,u jednoj vremen-
skoj tacki” nasuprot,,tokom vremena”. Proveravanje eksternog kurikularnog uskladivanja moze
da se odnosi na jednu vremensku tacku, na duzi vremenski period, ili na oboje. Horizontalnim
kurikularnim uskladivanjem mogu da se bave pojedinacni nastavnici (npr. nastavnik biologije).
Vertikalno kurikularno uskladivanje zahteva saradnju viSe nastavnika (npr. svih nastavnika
prirodnih nauka u srednjoj skoli, bez obzira u kom razredu predaju). Na kraju, zbog politicke
prirode eksternog kurikularnog uskladivanja ono uklju¢uje i nastavnike i upravu iz razlicitih
$kola. Proveravanje horizontalnog kurikularnog uskladivanja obi¢no pruza prilicno konkretne
podatke (npr. procenat preklapanja). S druge strane, vertikalno kurikularno uskladivanje ispituje
se na mnogo subjektivniji nacin. Eksterno kurikularno uskladivanje podrazumeva donosenje
vrednosnih sudova (npr. koliko je ovo znanje ili umece bitno za nase ucenike), kao i ispitivanje
rezutata da bi se videlo $ta iz njih mozZe da se nauci, posebno u poredenju sa drugim drzavama.

TABELA 8.1.
OSNOVNE RAZLIKE IZMEDU HORIZONTALNOG, VERTIKALNOG
| EKSTERNOG KURIKULARNOG USKLADIVANJA

KRITERIJUMI HORIZONTALNO VERTIKALNO EKSTERNO
Moze bitiiu
. U odredenom
Vremenski okvir Tokom vremena odredenom trenutku

vremenskom trenutku .
i tokom vremena

L. L Obicno jedan . . Nastavnici i
Ukljuceni strucnjaci ) Vise nastavnika )
nastavnik uprava skole

e Vrednosni sud;
Misljenje vise

Fokus ispitivanja Stepen preklapanja ucenje iz poredenja

nastavnika .
sa drugima
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PREPORUKA 2
PROCENITE U KOJO) MERI POSTOJI HORIZONTALNA KURIKULARNA
USKLADENOST | UNESITE NEOPHODNE IZMENE DA BISTE JE POPRAVILI.

Postoje dve sveobuhvatne dimenzije horizontalnog kurikularnog uskladivanja: sadrzinsko
podudaranje i podudaranje po dubini. Njihova sazeta odredenja data su u tabeli 8.2. Dok
razmatrate ulaze u tabeli 8.2, setite se gramaticke strukture ciljeva koji su opisani u 4. poglavlju
(subjekat-glagol-objekat). Prvo klju¢no pitanje odnosi se na objekat u formulaciji cilja, dok se

drugo bavi glagolom u formulaciji cilja.

TABELA 8.2
DVE DIMENZIJE HORIZONTANOG KURIKULARNOG
USKLADPIVANJA: SADRZINSKO | PO DUBINI

Adaptirano prema LaMarku (La Marca, 2001).

TIP PODUDARANJA ILI ,UKLAPANJA" KLJUCNA PITANJA

Sadrzaj Koliko se sadrzaj ocenjivanja podudara
sa sadrzajem koji je dat u ciljevima?

Dubina (procesa) Koliko se kognitivha kompleksnost koja se
traZi u ocenjivanju podudara sa kognitivnom
kompleksno$cu koja je navedena u ciljevima?

Podudaranje sadrZaja odnosi se na stepen u kome su sadrzaji koji su obuhvaceni ciljevima,
sadrzaji koji su obuhvaceni ocenjivanjem i sadrzaji koji su pokriveni nastavom isti ili sli¢ni. Sto

se preciznije odredi sadrzaj, to ¢e biti tacnija procena horizontalne kurikularne uskladenosti. Na
primer, pretpostavimo da je sadrZaj u cilju Siroko odreden, npr. ekonomski. Pitanje od vaznosti

za horizontalnu uskladenost je:,Da li se ekonomija uci i ocenjuje u okviru ovog konkretnog
drustvenog predmeta?” Sa ovako siroko odredenim sadrZajem odgovor na ovo pitanje je obi¢no
potvrdan. Pretpostavimo, medutim, da je sadrZaj koji je dat u cilju proizvodnja, da je u ocenjivanju
naglasena potrosnja, a nastava i resursi za ucenje su usmereni na distiribuciju i razmenu. U ovom
primeru, horizontalna kurikularna uskladenost ciljeva, ocenjivanja i nastave je prili¢no slaba.

Podudaranje po dubini se odnosi na stepen u kome ciljevi, nastava i ocenjivanje zahtevaju od
ucenika iste ili slicne kognitivne ili druge procese. Ako nastavimo sa primerom koji smo naveli u
prethodnom pasusu, pretpostavimo da se sadrzaj u cilju tice distribucije i razmene i da je taj isti
sadrzaj naglasen u ocenjivanju i tokom nastave. Mozemo reci da je podudaranje sadrZaja veoma
visoko. Medutim, pretpostavimo da se u cilju trazi analiziranje ekonomskih problema u distribuciji
i razmeni, da se u ocenjivanju trazi od uenika da uporede distribuciju sa razmenom, a vi, kao
nastavnik, provodite najvise vremena pomazuci ucenicima da nauce da primene ova znanja u
svakodnevnom Zivotu. U pogledu podudaranja po dubini horizontalna kurikularna uskladenost

u ovom primeru je veoma losa. Analizirati, uporedivati i primenjivati znanje su tri fundamentalno
razli¢ita kognitivna procesa.
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Kako mozete proceniti stepen horizontalne kurikularne uskladenosti ¢itavog predmeta ili
odredene nastavne teme unutar predmeta? Predlazemo da pocnete od ciljeva. Analizirajte sve
postavljene ciljeve u odnosu na sadrzaj i kognitivne procese. Dok analizirate ciljeve, zapisite
klju¢ne elemente sadrzaja (u gornjoj polovini kolone 1) i glagole (u donjoj polovini kolone 1)

u tabeli 8.3. Budite $to konkretniji u pisanju elemenata sadrzaja. Mozda ¢e vam biti lakse ako
elemente sadrZaja budete pisali azbu¢nim redom. Kada zavrsite analizu u koloni 1T imacete
nekoliko klju¢nih elemenata sadrzaja i nekoliko kognitivnih procesa.

Dalje, pogledajte svoje resurse za ucenje u odnosu na elemente sadrzaja iz kolone 1. Ukoliko
vam je udzbenik glavni resurs za uenje, u koloni T mozZete da oznacite brojeve strana u
udzbeniku na kojima se odredeni element sadrzaja javlja. Ukoliko se taj element sadrzaja ne
pominje u udzbeniku, znaci da niste dobro usaglasili cilj sa resursima za ucenje. Ako je vas
primarni resurs za ucenje video snimak, mozete da oznacite broj minuta posvecenih odredenom
elementu sadrzaja. Slican kvantitativan postupak mozete da primenite kod svake vrste ili forme
resursa za ucenje. Ove podatke (brojeve strana, minute) stavite u kolonu 2, pored odgovarajucih
sadrzinskih elemenata iz kolone 1.

Nakon toga razmotrite aktivnosti koje su uklju¢ene u vas scenario za ¢as (vidi poglavlje 5) ili nastavni
plan. Identifikujte i prebrojte aktivnosti koje se ticu glagola koje ste upisali u kolonu 1. Na primer,
koliko aktivnosti zahteva od ucenika da uporeduju, evaluiraju, procenjuju ili pamte? Broj aktivnosti (ili
trajanje nastave povezane sa njima) moZete da stavite u kolonu 2, uporedo sa glagolima iz kolone 1.

I na kraju, razmotrite svoje nacine ocenjivanja sadrzaja (Cija se usvojenost proverava) i procesa (koje
ocekujete da ucenici pokazu kada ih ocenjujete). Ukoliko ste ocenjivali na osnovu testa, ispitajte svaki
zadatak s obzirom na sadrzaj i kognitivne procese koje zahteva. Na primer, razmotrite sledeci alge-
barski zadatak:,,Da li je 3 (2 X-4) =-18 jednako 6 x -12 =-18?"Tu postoje dva sadrZinska elementa:
Laritmeticke operacije u jednacinama”i pojam,jednakosti”. Tu su i dva procesa: ,primena” (kod prvog
sadrZinskog elementa) i,razumevanje” (kod drugog sadrzinskog elementa). Samo ako ste dobro
pomnozZili levu stranu prve jednacine i ako ste razumeli pojam jednakosti, bi¢ete u stanju da odredite
da li su ova dva algebarska izraza jednaka. Broj zadataka kojima se ocenjuje svaki element sadrzaja iz
kolone 1 broj zadataka kojima se ocenjuje svaki kognitivni proces koji se nalazi u koloni 1 zapisite u
kolonu 3 (ponovo, u istom ,redu” u kome se nalaze sadrzinski elementi i procesi iz kolone 1).

TABELA 8.3
OBRAZAC ZA PROCENU STEPENA HORIZONTALNE KURIKULARNE USKLADENOSTI

PREDMET: NASTAVNIK: DATUM:
Kolona 1: Kolona 2: Kolona 3:
Ciljevi Nastava/resursi Ocenjivanje
SADRZAJI

KOGNITIVNI PROCESI
(GLAGOLI)
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Ukoliko ocenjivanje trazi davanje duzeg tekstualnog odgovora ili izvodenje odredenog naloga
(esej, izvestaj o istrazivanju ili pokazivanje umeca), analizirajte kriterijume koje ste koristili za
evaluaciju odgovora ili izvedbe, ponovo u pogledu sadrZaja i kognitivnih procesa. Na primer,

u sedmom poglavlju jedan od kriterijuma koji je koris¢en u primeru analize poezije bio je
,doprinos stilskih figura znacenju teksta” Sadrzaj je,stilska figura’, a (implicitni) kognitivni
proces je ,razumeti” (na koji ukazuje izraz ,znacenje teksta”). Broj kriterijuma koji se odnose na
svaki element sadrzaja i svaki kognitivni proces iz kolone 1 mozete da napisete u koloni 3. Ako
su kriterijumi razlicite ,teZine” (neki su vazniji ili nose vise poena od drugih), ti ponderi (teZina) ili
poeni se mogu dodati podacima u koloni 3.

Kada popunite tabelu 8.3, veoma lako mozete vizuelno proveriti stepen horizontalne kurikularne
uskladenosti. U principu, praznine u tabeli ukazuju na neuskladenosti. Na primer, neuskladenost

je oigledna ako imamo ciljeve uz koje nema ocenjivanja i aktivnosti ucenja. Neuskladenost je,
takode, ocigledna kada se ocenjuju sadrZaj i kognitivni procesi koji su obuhvaceni ciljevima, ali nema
aktivnosti za ucenje ili resursa za ucenje koji se odnose na sadrzaj i/ili procese ucenja. Kada se otkriju
neuskladenosti potrebno je uneti podesavanja da bi se povecala kurikularna uskladenost. Ako odre-
deni cilj nije bio,,pokriven” u nastavi, niti je ocenjivan i verujete da je od malog znacaja, onda problem
neuskladenosti moZe da se resi eliminisanjem cilja. Ako je, pak, cilj veoma vazan i ako je predavan
ucenicima, ali nije ocenjivan, onda ¢e dodavanje ocenjivanja cilja resiti problem neuskladenosti.

PREPORUKA 3
BUDITE SVESNI KAKVO JE VERTIKALNO KURIKULARNO
USKLADIVANJE I, UKOLIKO JE POTREBNO, SARADUJTE SA
DRUGIM NASTAVNICIMA NA NJEGOVOM POPRAVLJAN)U.

Mnogo je teze proceniti vertikalnu nego horizontalnu kurikularnu uskladenost i to iz dva razloga.
Prvo, neophodno je ukljuciti veci broj nastavnika. S obzirom na ukljuivanje veceg broja nastav-
nika, ponekad je te$ko organizovati sastanke u vreme kada to svima odgovara. A razmena ideja i
materijala licem u lice je jedan bitan deo proveravanja vertikalne uskladenosti. Drugo, nije fokus
na odnosima izmedu ciljeva, ocenjivanja i nastave vec pre na odnosima izmedu ciljeva kroz vreme,
odnosima izmedu ocenjivanja tokom vremena i odnosima nastave i resursa za u¢enje tokom
vremena. Dakle, to je sloZeniji zadatak nego sto je zadatak kod horizontalne uskladenosti.

Upkos nabrojanim tesko¢ama, postoje brojni, Sto formalni, sto neformalni, nacini proveravanja i
krajnjeg poboljsanja vertikalne artikulacije. Neformalno, moZete se dva-tri puta sastati sa nastavnici-
ma koji predaju srodnu grupu predmeta (npr. predmete iz grupe prirodnih nauka) da biste procenili
aktuelni nivo vertikalne usaglasenosti u vasoj oblasti. Mozda cete Zeleti da ukljucite i nastavnike koji
su predavali u skoli koja priprema ucenike za ulazak u vasu skolu ili nastavnike koji predaju u skolama
u koje ce se upisati vasi ucenici nakon zavretka vase $kole. Preporu¢ujemo vam da u ovom procesu
ne bude vise od sedam nastavnika. Pre prvog sastanka trebalo bi da zatraZite od svih nastavnika koji
Ce ucestovati u radu da donesu kopije svojih nastavnih programa, uzorke svojih resursa za ucenje,
Skolskih zadataka, nacina ocenjenivanja i sve druge materijale koji mogu da pomognu da se razume
kurikularno uskladivanje od razreda do razreda ili od jednog do drugog nivoa Skolovanja.



POGLAVLJE 8 198

Posto svako od nastavnika kratko prikaze materijal koji je doneo, dajte im list hartije sa napisa-
nim pitanjima poput ovih:

® Kako se menjaju sadrzaji i kognitivni procesi obuhvaéeni ciljevima od razreda do
razreda ili od jednog do drugog nivoa $kolovanja?

® Postoje li neke praznine, propusti u sadrzaju ili procesima od razreda do razreda ili od
jednog do drugog nivoa skolovanja?

® Koji su to osnovni resursi za ucenje koiji se koriste u svakom razredu? Postoje li
ponavljanja (na primer, da li se isti roman cita u razlicitim razredima ili se koristi isti
WebQuest zadatak)?

® Da li su resursi za ucenje sve izazovniji kako ucenici napreduju iz razreda u razred ili sa
jednog nivoa $kolovanja na drugi?

® Koji su to osnovni zadaci koji se daju ucenicima u svakom razredu?

® Kako se zadaci menjaju u pogledu forme (tipa zadatka), duzine, vremena rada i drugih
sli¢nih faktora?

® Kako se menjaju nacini ocenjivanja u¢enika u pogledu forme zadatka (npr. zadaci sa
pitanjima visestrukog izbora u odnosu na one esejskog tipa) i duzine (vremena za rad,
broja reci ili broja stranica koje u¢enici treba da napisu)?

® Kako se tokom vremena menja ocenjivanje uc¢enika u odnosu na kriterijume izvedbe,
ocekivani kvalitet i/ili kriterijum za ocenjivanje?

Ovo predstavlja tek pocetnu listu pitanja. Naravno, mogu da se dodaju i druga pitanja koja od-
govaraju specificnim potrebama vase grupe u ispitivanju i popravljanju vertikalne uskladenosti.

Na kraju prvog sastanka napravite osvrt sta je uradeno i sta je jos potrebno uraditi. Ugovaranje
sastanaka i njegovog trajanja na osnovu ove analize, podsetice sve ¢lanove grupe na vaznost
preduzetog posla za ukupan kvalitet nastave i ucenja. Ovaj neformalni pristup proveravanju
vertikalne artikulacije moze inicirati jedan nastavnik ukoliko je on/ona voljan/voljna da preuzme
odgovornost za rukovodenje ovim poslom i ukoliko je sposoban/sposobna da dobije podriku
od ostalih nastavnika i njihovu saglasnost da se prihvataju ovog posla.

Formalniji pristup vertikalnom uskladivanju zahteva da se pre zapocinjanja posla trazi podrska
i, $to je jos vaznije, posvecenost jedne ili viSe skola ili njihovih uprava ovom poslu. Argumenti
za mobilisanje u¢esnika treba da se baziraju na vaznosti vertikalnog kurikularnog uskladivanja
kao nacina za reSavanje mnogih problema sa u¢enjem u Skoli i u obrazovnom sistemu i kao
nacina za poboljSanje obrazovnih mogucnosti i ishoda ucenja Sto veceg broja u¢enika. Nakon
$to dobijete podrsku i prihvate se ovog posla, ispitivanje vertikalnog kurikularnog uskladivanja
moze se predstaviti kao inicijativa Skole ili sistema, ¢ime bi se ukljucio vedi broj nastavnika u
proces. Jedna od dobiti uklju¢ivanja veceg broja nastavnika u proveravanje vertikalne kurikular-
ne uskladenosti jeste u tome $to nastavnici pocinju da posmatraju svoj doprinos vise kao deo
povezanih napora u obrazovanju da se dugoro¢no uti¢e na ucenje i uspeh ucenika, nego kao
bavljenje samo jednim delom 3kolskog Zivota ucenika.
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PREPORUKA 4
AKO RADITE U OBRAZOVNOM SISTEMU KOJI JE POD SNAZNIM
UTICAJEM SPOLJASNJIH FAKTORA | OGRANICENJA (POGLEDAJTE
POGLAVLJA 112) NAUCITE DA KORISTITE NACIONALNE KURIKULUME,
OBRAZOVNE RESURSE KOJE PRUZAJU MINISTARSTVA PROSVETE
I, POSEBNO, PODATKE MEDUNARODNIH TESTOVA DA BISTE
ISPITALI | POVECALI EKSTERNU KURIKULARNU USKLAPENOST.

Eksterno kurikularno uskladivanje je stepen u kome su glavne komponente obrazovnog sistema
povezane sa spoljasnjim silama drustva kao $to su zakonodavstvo, administrativni propisi,
potrebe za radnom snagom ili javno mnjenje. Kada su ciljevi, ocenjivanje, nastava i resursi za
ucenje usaglaseni sa ovim silama, mnogo je verovatnije da ¢e se na $kole i na one koji rade

u njima gledati u pozitivnijem svetlu, verovatnije je da e se nastavnici videti kao efikasniji i
mnogo je verovatnije da ¢e uenici biti uspesni danas, sutra i u buduénosti.

Cesto nastavnici koji rade u jednoj ucionici, u jednoj 3koli, u jednom sistemu, zaboravljaju koliko
je zaista sloZen obrazovni sistem. Jedan americki nastavnik pokusao je graficki da prikaze tu
slozenost (vidi sliku 8.3).

SLIKA 8.3
FAKTORI KOJI SU UKLJUCENI U KURIKULARNO USKLADIVANJE
RAZLICITIH KOMPONENTI OBRAZOVNOG SISTEMA (WEBB, 1997)

CILJ NACIONALNI . ZAHTEVI VISOKOG JAVNO ZAHTEVI TRZISTA
PROMISLJANJA
STANDARDI OBRAZOVANJA MNJENJE RADA
POLITIKA STANDARDI ¢&—> OKVIRI ¢&—> OCENJIVANJE

!

NASTAVNICKE DIPLOME PROFESIONALNI
I SERTIFIKATI RAZVOJ NASTAVNIKA

PROGRAMI
ORGANIZACIJA NASTAVA

$KOLE UDZBENICI

PRAKSA ISHODI UCENJA
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Prvi nacin za razumevanje ovog dijagrama jeste da po¢nete od dna, od obrazovnih ishoda.

Sve sto se nalazi iznad obrazovnih ishoda su faktori koji mogu direktno ili indirektno da uticu

(a veoma Cesto zaista i uticu) na ucenje ucenika. Na nastavnu praksu (pogledajte levu stranu
dijagrama) uti¢u programi (npr. licenciranje nastavnika, njihovo profesionalno usavrsavanje),
obrazovna politika (npr. organizacija skole, udzbenici i nastava) i svrha skolovanja (koju odredu-
ju, izmedu ostalog, i javno mnjenje, zahtevi visokog obrazovanja i zahtevi trzista rada). Bavljenje
vertikalnim kurikularnim uskladivanjem je pokusaj da se bolje organizuju odredeni aspekti
obrazovne politike i programa. Medutim, opsti cilj obrazovanja, kako ga vide razliciti akteri i
interesne grupe (zakonadavci, politi¢ari, profesori na univerzitetu, javnost i buduci poslodavci)
skoro je sasvim van vase kontrole.

lako se politika vlade i podaci sa medunarodnih ispitivanja prezentuju nastavnicima na radioni-
cama i seminarima, odgovornost za usaglasavanja lokalnih ciljeva, ocenjivanja, nastave i resursa
za ucenje sa nacionalnom obrazovnom politikom i podacima sa medunarodnih testiranja ostaje
na nastavnicima i upravi skole. Da bi ispunili ovu odgovornost nastavnici moraju, prvo, da
osmisle ove politike i podatke i, drugo, da nadu nacin da ih povezu sa svojim tekucim ciljevima,
ocenjivanjem, nastavom i resursima za ucenje. U nekim zemljama (npr. u Gr¢koj) nastavnicima
je data sloboda, ali i odgovornost, da obrazovne standarde i ciljeve koje je odobrilo ministarstvo
prosvete, ,prevedu” u svoje ciljeve, zadatke ucenja, nastavu i nacine ocenjivanja ucenika.
Medutim, posto ne postoje nacionalne provere znanja (osim prijemnih ispita za fakultet) i posto
se rad grckih nastavnika sistematski ne prati i ne evaluira, u Grékoj nije prepoznata potreba za
eksternim kurikularnim uskladivanjem. S druge strane, mnogo je veca potreba da se ispituje i
popravlja eksterno kurikularno uskladivanje u zemljama gde postoje nacionalna testiranja ciji se
rezultati objavljuju u medijima i nadziru ih vladini predstavnici i Sira javnost, ili u zemljama gde
lokalne uprave ili spoljne nadzorne sluzbe sistematski prate i evaluiraju rad nastavnika .

U sve vecem broju zemalja koristi se eksterna evaluacija za procenu $kola i obrazovnih sistema.
Pod,eksternom evaluacijom” podrazumevamo testove koje konstruisu,,stru¢njaci za testove”i
koje po standardizovanoj proceduri zadaju i ocenjuju osobe koji ne rade u skolama ili obrazov-
nom sistemu koji se ispituje (oni zapravo mogu da rade u drugoj zemlji). Aktuelan primer je PISA
testiranje (Programme for International Student Assessment). PISA testovi se smisljaju, zadaju,
ocenjuju i o njima se izvestava pod pokroviteljstvom OECD. Testovi, koji su prvi put zadati

2000. godine i proveravaju znanja i umeca petnaestogodisnjih ucenika, namenjeni su evaluaciji
obrazovnih sistema Sirom sveta. PISA testiranje se sada sprovodi na svake tri godine u oblasti
Citalactke, matematicke i naucne pismenosti. U poslednjem testiranju ucestvovalo je vise od 70
zemalja.

U PISA testovima nalaze se zadaci visestrukog izbora i zadaci koji zahtevaju da ucenici samo-
stalno formulisu svoje odgovore. Prvo su dati tekstovi koji opisuju realne Zivotne situacije, a
zatim slede zadaci koji se odnose na njih. Ucenici, takode, popunjavaju i upitnik (koji traje 20-30
minuta) o sebi i uslovima u kojima zive. Direktori skola takode popunjavaju upitnik (20 minuta) o
njihovim $kolama.
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Kao nastavnici moZete na najmanje dva nacina da upotrebite rezultate PISA testiranja da biste
uticali na uspeh vasih ucenika na PISA testovima. Prvi nacin je proucavanje PISA rezultata

za vasu zemlju. Da biste to uradili, potrebno je da pristupite zajednickom PISA izvestaju koji
mozete da nadete na sajtu OECD-a (http://www.oecd.org/pisa/pisaproducts/48852548.pdf).
Drugi nacin je da pronadete podatke i procitate o obrazovnim ciljevima, nacinima ocenjivanja,
karakteristikama nastave i resursa za u¢enje u zemljama ciji u¢enici postizu visoke rezultate na
PISA testiranjima. O ovome je trenutno dostupno vise izvora informacija (npr. Mendelovits i
Searle, 2009; Rado, 2011; Hancock, 2011).

PROUCAVANJE PODATAKA SPECIFICNIH ZA ODREDENU ZEMLJU

PISA izvestaji nam daju informacije o ciljevima koji se ispituju. Za svaku kategoriju cilja dat je
uzorak zadataka. Oni, takode, pruzaju konkretne podatke o uspehu ucenika u odredenoj zemlji
u svakoj kategoriji ciljeva u datom testovskom ciklusu. Na primer, jedan od poslednjih PISA
testova citalacke pismenosti ukljucivao je tri glavne kategorije ciljeva zavisno od kognitivnih
procesa koje zahtevaju. Prva kategorija nazvana je ,pristup infomacijama i pronalaZenje info-
macija”. Ova kategorija ukljucuje ciljeve koji zahtevaju od ucenika da pronadu, izaberu i prikupe
informacije iz teksta. Druga kategorija nazvana je ,povezivanje i tumacenje informacija”. Ova
kategorija ukljucuje ciljeve koji zahtevaju od ucenika da razumeju tekst, tako sto ¢e razumeti
odnose izmedu njegovih razli¢itih delova (povezivanje) ili ¢e otkriti osnovne pretpostavke
iliimplikacije delova teksta ili celog teksta (tumacenje). Treca kategorija ciljeva nazvana je
Lpromisljanje i evaluacija,. Ova kategorija ciljeva traZi od u¢enika da, na osnovu znanja, ideja ili
vrednosti koje su ucenici ranije stekliili na osnovu li¢nog iskustva i znanja o svetu, prosuduju

o datom tekstu. Jezikom Revidirane Blumove taksonomije ove tri kategorije grubo se mogu
oznaciti kao pamtiti, analizirati i razumeti (kombinacija) i evaluirati.

U PISA testu svaki pasus ili pric¢a praceni su sa nekoliko zadataka koji ocenjuju razlicite kategorije
ciljeva. U tabeli 8.4. dat je kratak pasus,Pranje zuba” iza koga slede Cetiri zadatka. Tri zadatka
predstavljaju pitanja viSestrukog izbora, a Cetvrti zahteva pisani odgovor. Ovim zadacima,
zajedno uzetim, ocenjuju se tri glavne kategorije ciljeva. Prvi zadatak procenjuje povezivanje

i tumacenje informacija. Drugi i tre¢i ocenjuju pristup infomacijama i njihovo pronalazenje, a
Cetvrti zadatak ocenjuje promisljanje i evaluaciju.
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TABELA 8.4
PRIMER ZADATKA ZA MERENJE CITALACKE PISMENOSTI IZ PISA TESTA

Pranje zuba

Da li nasi zubi postaju sve &istiji $to ih duze | 1.0 ¢emu govori ovaj tekst?

i jate peremo? A. O najboljem nacinu za pranje zuba

B. O najboljem nacinu upotrebe cetkice

C. O vaznosti zdravih zuba

isprobali brojne razlicite nacine i pronasli savrsen D. O natinima na koje razliiti ljudi peru zube
nacin za pranje zuba. Pranje zuba koje nije previse
snazno i traje 2 minuta daje najbolji rezultat. Ako
trljate suvise jako, osteti¢ete zubnu gled i desni, A. Da $to esce perete zube

a pri tom necete otkloniti ostatake hrane ilizubni | B-Dane pokusavate da perete jezik
Kamenac C. Da ne perete zube previse jako

D. Da jezik perete ¢esce nego zube

Britanski istraZivaci kazu da to nije slucaj. Oni su

2. Sta britanska istrazivanja preporuc¢uju?

Bent Hensen, stru¢njak za pranje zuba, kaze da je

o . 3. Zasto, prema Bente Hansen, morate prati i jezik?
dobro da ¢etkicu za zube drzite kao olovku.

,Pocnite iz jednog ugla i trljajte taj niz zuba" kaze
ona. 4. Zasto je u tekstu pomenuta olovka?
A. Da vam pomogne da razumete kako

da drzite Cetkicu za zube
nalaziti mnostvo bakterija koje mogu da izazovu B. Zato &to, kada drite i olovku i cetkicu

,Takode, ne zaboravite i jezik! Na jeziku se moze

neprijatan zadah." za zube, krecete od jednog ugla

C. Da pokaze da mozete da perete
zube na razli¢ite nacine

D. Jer morate shvatiti pranje zuba
ozbiljno kao i pisanje.

Postignuca ucenika na PISA testovima izracunavaju se upotrebom standardizovane skale. Na
taj nacin, nastavnici u svakoj zemlji ne samo da mogu da uporede postignuca svojih ucenika sa
postignucem ucenika iz drugih zemalja, nego mogu i da uporede postignuca svojih u¢enika na
razli¢itim kategorijama ciljeva. Na primer, u nekim balkanskim drzavama (npr. u Sloveniji, Crnoj
Gori i Srbiji) postignuca ucenika su znacajno niza na stavkama koje procenjuju promisljanje

i evaluaciju nego na stavkama koje procenjuju dve druge kategorije ciljeva. Na osnovu ovih
podataka autori PISA izvestaja zakljuCuju da su,ucenici u ovim zemljama mnogo manje navi-
knuti da kriticki evaluiraju i promisljaju ono $to citaju, a mnogo vise da pronalaze i analiziraju
informacije u tekstu” (str. 71).

Ovo je mozda tacno, ali zasto je to tako? Zar ne u¢imo ucenike da evaluiraju i promisljaju sve sto
¢itaju ili nismo dobro ucili u¢enike ovim ciljevima? Da li je vazno da u¢enici u mom odeljenjuiiliu
nasim zemljama nauce da evaluiraju i promisljaju ono 3to ¢itaju? Odgovori na ova pitanja mogu
da vode novim pitanjima, pitanjima koja se odnose na promene koje su nam potrebne. Da li

bi bilo pametno prosiriti nase ciljeve u razvoju citalacke pismenosti tako da obuhvate i u¢enje
strategija kako se promislja i evaluira pisani tekst. Ako je tako, kako to da postignemo? Mozemo
li da podstaknemo promisljanje i evaluaciju u svim predmetima u kojima se koriste pisani izvori?
Ako ne mozemo, na koje predmete bi se trebalo fokusirati?
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Kada govorimo o primeru zadatka sa pranjem zuba, moramo da imamo na umu jednu vaznu
stvar o koris¢enju podataka sa PISA testiranja. Proucavanje PISA podataka mozZe da nas dovede
do vaznih pitanja. Medutim, imajte na umu da nam podaci sa PISA testiranja ne daju odgovore
na ta pitanja. Odgovore moraju da daju stru¢njaci za obrazovanje, kojima i vi pripadate.

UCENJE OD ZEMALJA CIJI UCENICI POSTIZU VISOKE REZULTATE

Drugi nacin da upotrebite rezultate sa PISA testiranja je da paZzljivo sagledate $ta se dogada

u zemljama u kojima ucenici na PISA testovima ostvaruju najbolje rezutate. Na primer, tokom
protekle decenije finski u¢enici su konstantno dobro prolazili na PISA testiranjima. U tom smislu
treba pomenuti da je 1998. Finski nacionalni odbor za obrazovanje doneo zakon o osnovnom
obrazovanju. Krovni zakon govori o Cetiri osnovna principa u ocenjivanju koji svi nastavnici
treba da primenjuju, a to su:

® Qcenjivanje sposobnosti uc¢enja, rada i ponasanja u¢enika mora da bude individualno,
tacno i svestrano.

® Povratne informacije moraju da pomognu ucenicima u razvoju samospoznaje i
motivacije.

® Ucenje kako se udi (tj. postavljanje ciljeva za ucenje i rad da bi se postigli ti ciljevi)
klju¢no je za celozivotno ucenje.

® Qcenjivanje je samo alatka koja sluZi da se daju saveti oko ucenja i da se podrzi ucenje,
kao i da razvije sposobnost samoocenjivanja.

Primeticete da su ova Cetiri principa u velikoj meri u skladu sa preporukama datim u ovoj knjizi
i kada se primene, veoma je verovatno da ¢e se povecati sva tri tipa kurikularnog uskladivanja -
horizontalno, vertikalno i eksterno.

Nije samo promena nacina na koji je ocenjivanje konceptualizovano i primenjivano razlog
uspeha Finske na PISA testiranjima. Sve skole u zemlji su prihvatile zajednicku listu ciljeva. |
nastavnici i uprave skola imaju zajednicki stav da:,Neuspeh ne dolazi u obzir”. Veoma se insistira
na dobrom poznavanju svakog pojedinog ucenika. Nastavnici su podrzani da medusobno
saraduju u planiranju i realizaciji nastave. Kona¢no, postoji jasna orijentacija na buduc¢nost, tj.
ucenike spremaju za buduénost, sa naglaskom na ucenju ucenja. Ovo su neki od faktora koji
objasnjavaju finski uspeh.

Ali Finska nije jedina zemlja koja ostvaruje visoka postignuca na PISA testiranjima. MoZe se,
takode, uciti i od Singapura, Hong Konga i Kanade. Individualni izvestaji ovih zemalja mogu da
se nadu na Internetu.

Proveravanje kurikularne uskladenosti nije ni jednostavno, ni pravolinijsko. To je pre dinamican
cikli¢an proces koji se odvija na razli¢itim nivoima obrazovanja, zahteva ukljucivanje razlicitih
aktera i utice na ukupnu ¢vrstinu i efikasnost obrazovnog sistema. Kao $to je i za ocekivati, to
trazi veliko ulaganje i vremena i truda. Da bi se unekoliko smanjila ova ulaganja, preporu¢ujemo
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vam da na poslovima uskladivanja radite u saradnji sa drugima. Cak i horizontalno kurikularno
uskladivanje koje moze da uradi sam nastavnik bolje je kada se nekoliko nastavnika ukljuci u taj
proces. Grupni napori su u principu produktivniji i daju pouzdanije rezultate od individualnih.
Kada se radi u grupi, medutim, vazno je da se izbegne zalazenje u detalje. Fokus mora da bude
na krupnim idejama, klju¢nim pojmovima i osnovnim umecima u svakom predmetu; na najpri-
kladnijim nacinima ocenjivanja ucenika; i na identifikovanju i razmeni iskustava o metodama
rada u nastavi, aktivnostima ucenika i resursima za ucenje koji su se pokazali uspesnijim.

Uprkos troskovima potrebnim za proveravanje kurikularne uskladenosti, postoje mnoge

dobiti koje se akumuliraju ako se, ipak, pristupi ovom proveravanju. Zavriicemo ovo poglavlje
navodenjem Cetiri dobiti za koje verujemo da su najvaznije. Prvo: kurikularno uskladivanje omo-
gucava promisljeno i valjano ocenjivanje i pove¢ava mogucnost ucenika da ovladaju znanjima

i umecima za koje se veruje da ¢e im biti najpotrebniji za uspeh u buduénosti. Drugo: imajuci

u vidu mogucnosti za ucenje, veliki broj istraZivanja pokazuje da poboljsavanje kurikularnog
uskladivanja smanjuje uticaj faktora koji uticu na postignuce ucenika, a koji su u proslosti uticali
na marginalizovanje odredene grupe ucenika (socio-ekonomski status, pol i rasa.) Trece: posto
kurikularno uskladivanje ¢esto dovodi do boljeg ucenja jednog broja ucenika (i do njihove bolje
sposobnosti da demonstriraju to $to su naucili), nastavnici imaju tendenciju da povecaju svoju
samoefikasnost (tj. veru da mogu zaista i da dovedu do promene u zivotima svojih ucenika). | na
kraju, u sistemu koji je dobro vertikalno uskladen nastavnici su vise u stanju da: odrede prio-
ritete u svom predmetu ili odredenom nivou $kolovanja; izbegavaju nepotrebno ponavljanje
sadrzaja ili ciljeva; popune praznine u nastavnom planu i programu (ukoliko je potrebno); i prate
uspeh ucenika u u¢enju tokom vremena.



205

Anderson, L. W. (2002).

Curricular alignment: A re-exami-
nation, Theory into Practice, 41(4).
Retrieved 27 January 2012 from
http://www.vcu.edu/cte/workshops/
workshop_list/ references/Anderson.
pdf

Gamoran, A., Porter, A. C.,
Smithson, J., & White, P. A. (1997).

Upgrading high school mathematics
instruction: Improving learning
opportunities for low-achieving,

low income youth, Educational
Evaluation and Policy Analysis, 19,
325-338.

Hancock, L. (2011).

Why are Finland'’s schools successful?
Smithsonian Magazine. Retrieved

14 January 2013 from http://
www.smithsonianmag.com/
people-places/Why-Are-Finlands-
Schools-Successful.html.

LITERATURA

Hansche, L. N. & Ham-
bleton, R. K. (1998).

Handbook for the development of
performance standards. Washin-
gton, DC: Council of Chief State
School Officers, U. S. Department of
Education.

Jaafar, S. B. (2006).

An alternative approach to
measuring opportunity-to-learn
in high school classes. The Alberta
Journal of Educational Research,
52(2),107-126.

La Marca, P. M. (2001).

Alignment of standards and
assessments as an accountability
criterion. Practical Assessment, Re-
search, & Evaluation, 7(21).Retrieved
8 April 2012 from http://pareonline.
net/htm/vZntemp.htm

Leitzel, T. C. & Vogler, D. E. (1994).

Curriculum alignment: Theory to
practice. Washington, DC: Educati-
onal Resources Information Center.
Retrieved 7 April 2012 from http://
www.eric.ed.gov/PDFS/ED371812.
pdf

KURIKULARNO USKLADIVANJE

Mendelovits, J. & Searle, D. (2009).

PISA for teachers: interpreting

and using information from an
international reading assessment in
the classroom. Camberwell, Victoria:
Australian Council for Educational
Researcher (ACER). Retrieved 14
January 2013 from http://research.
acer.edu.au/research_conference/
RC2009/17august/13/

Porter, A. C., Smithson, J., Blank,
R., & Zeidner, T. (2007).

Alignment as a teacher variable,
Applied Measurement in Education,
20(1), 27-51. Retrieved 7 April 2012
from http://www.andyporter.org/
papers/Alignment.pdf

Rado, P. (2011).

Regional educational performance
patterns in Europe, CEPS Journal,
1(3), 11-30.

Webb, N. L. (1997).

Determining alignment of
expectations and assessments in
mathematics and science education.
Madison: University of Wisconsin,
National Center for Improving
Science Education.

http://www.unl.edu/buros/
biaco/pdf/pres05buck01.pdf

(challenges for instructionally-
supportive accountability tests)

http://www.pearsonasse-
ssments.com/NR/rdonlyres/

VEBSAJTOVI

E680AEC5-ATE3-475A-
B9B6-93DBC5C4DFD1/0/
HorizontalVerticalAlignment.pdf

http://www.smithsonianmag.
com/people-places/Why-Are-
Finlands-Schools-Successful.html

(horizontal and vertical alignment)

http://www.oecd.org/pisa/
pisaproducts/48852548.pdf

(summary of PISA test results for
2009)

(possible reasons for Finland's
excellence in education)












209

PRAKTICNI PRIMERI

POGLAVLJE 9



POGLAVLJE S 210

U ovoj knijizi (posebno od tre¢eg do osmog poglavlja) nalaze se brojne informacije za koje zna-
mo i verujemo da su relevantne i korisne za unapredivanje kvaliteta procesa nastave i, naravno,
ucenja. Evo, ukratko, klju¢nih stavki koje treba znati:

® Socijalni i kulturni faktori u razli¢itoj meri uti¢u na $kole i nastavnike — nekada
podsticu, a nekada i ogranicavaju procese koji se odvijaju u ovim okruzenjima za
ucenje. Stoga uspeh nastavnika, u odredenoj meri, zavisi od toga koliko dobro ,igraju
sa kartama koje su im podeljene”.

® Okruzenje za ucenje, bez obzira da li je re¢ o ucionicama, hodnicima ili vanskolskim
okolnostima, treba da bude socijalno primamljivo, emocionalno podsticajno i
saznajno zahtevno.

® Najvazniji ciljevi u¢enja su oni koji (kada se dostignu) pripremaju ucenike da budu
uspesni u buducnosti. Medutim, moramo voditi racuna da ti ciljevi odgovaraju
ucenicima, njihovom trenutnom znanju, iskustvu i stepenu zrelosti.

® Dobri nastavnici su mnogo vide nalik filmskim i pozorisnim reziserima, nego glum-
cima. Iz ugla nastave/ucenja, glumci su ucenici. Kao reZiseri, nastavnici moraju da
ukljuce svoje ucenike u smislene i relevantne aktivnosti u¢enja i da im pruzaju podrsku
i ohrabrenje u uc¢enju kada su im potrebni.

® Resursi za u¢enje mogu da omoguce ili da podrze proces ucenja/nastave, posebno,
ako su interaktivni ili aktiviraju u¢enike. Medutim, nastavnik je onaj koji treba da
udahne Zivot ovim resursima. Bez nastavnika, resursi za u¢enje mogu da ostanu
neiskoris¢eni ili mogu da se upotrebljavaju na pogresan nacin.

® QOcenjivanje mora da bude sastavni deo procesa nastave/ucenja, a ne nesto izdvojeno,
$to dolazi nakon nastave. Jedan od najvaznijih faktora nastave visokog kvaliteta je da-
vanje povratnih informacija uc¢enicima na osnovu valjanog i pouzdanog ocenjivanja.

e Kurikularno uskladivanje ciljeva, nastave i ocenjivanja u jednom vremenskom
trenutku, tokom vremena i sa spoljnim politikama i standardima obezbeduje da svi
delovi obrazovnog sistema zajedno funkcionisu tako da ucenicima pruzaju najvise
mogucnosti za ucenje.

Ovo poglavlje ima za cilj da pokaze kako pomenuti delovi slagalice zvane nastava/ucenje
funkcionisu zajedno u praksi. Da bismo ostvarili taj cilj, ovo poglavlje smo organizovali drugacije
od prethodnih. U njemu nema preporuka, ve¢ su date tri vinjete (scenarija za nastavnu situaciju).
Svaka vinjeta ima istu strukturu: naslov; sadrzaj predmeta na koji se odnosi; okvirnu procenu
vremena koje je potrebno za realizaciju svih aktivnosti u¢enja; definisane ciljeve ucenja; kratak
opis okruZenja za ucenje u ucionici. Srz svake vinjete ¢ine aktivnosti u¢enika, one su te koje
ozivljavaju vinjete. Poslednji deo ¢ini i opisuje jedan ili vise odgovarajucih i relevantnih nacina
ocenjivanja. Svaka vinjeta ima i set priloga u kojima je dat materijal neophodan za realizaciju
opisanih aktivnosti u¢enja i ocenjivanja.

Svrha ovih vinjeta je da pokazu kako prakti¢no mogu da se primene preporuke date u knjizi.
Naravno, one nisu recepti koje treba slediti, ve¢ su primeri nastavnih situacija u kojima su
na dobar nacin ukomponovani klju¢ni elementi nastave/ucenja. Svaka vinjeta je nastala u
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konkretnim obrazovnim okolnostima, pa shodno tome, ako biste Zeleli da ih primenite, morate
da ih modifikujete i prilagodite uslovima u kojima radite.

Naredni deo sadrzi uvod u svaku od tri vinjete, iji je cilj da ¢itaoevu paznju usmeri na onaj
aspekt scenarija za as koje smatramo najvaznijim. Nakon prikaza vinjeta, u zavrsnom delu po-
glavlja dati su kratki komentari o svakoj od njih. Komentari se prvenstveno odnose na probleme
kurikularnog uskladivanja, kao i dodatna zapazanja o drugim komponentama naseg pristupa.

UVOD U PRAKTICNE PRIMERE

PRVI PRIMER
Melinda Rasel (Melinda Russell), Berkli Akademija u Juznoj Karolini,
SAD (Berkeley Academy in South Carolina, USA)

Rezultati mnogih istraZivanja pokazuju da su prve nedelje u Skoli najvaznije za uspostavljanje
odeljenjske kulture, formiranje osecaja pripadnosti zajednici i za upoznavanje ucenika sa
pravilima i o¢ekivanjima u pogledu uéenja i ponasanja u $koli. Prva vinjeta bavi se ovim vaznim
aspektom nastave.

Data su tri cilja: prvi se odnosi na paméenje imena drugih osoba, njihovih interesovanja i iskusta-
va; drugi se odnosi na razumevanje $ta se od ucenika ocekuje u pogledu ponasanja i u¢enja; a
treci se tice primene odgovarajucih koraka (postupaka) prilikom obavljanja zajedni¢kih zadataka
(npr. prilikom podele i prikupljanja materijala). Da bi se ostvarili ovi ciljevi, osmisljeno je Sest
kategorija aktivnosti u¢enika okupljenih oko Sest pitanja: Ko smo mi? Zasto smo ovde? Kako
obavljamo stvari? Sta ve¢ znamo? Sta smatramo odli¢nim? Sta smo naucili? Predmet je svetska
istorija (iako su aktivnosti, uz manje izmene, primenljive prakti¢no u bilo kom predmetu). Vreme
- potrebno je oko dve nedelje da se nastavna tema zavrsi. Na kraju se nalaze dva priloga sa
materijalima potrebnim za sprovodenje odredenih aktivnosti, a u tre¢em prilogu dat je primer
nacina ocenjivanja prethodnog znanja.

DRUGI PRIMER

Jerg Diter, Nemacka $kola u Solunu, Greka ( Dr. Jérg Dieter, German School of Thessaloniki, Greece)

Tokom poslednjih cetvrt veka mnogo toga smo naucili o efikasnoj nastavi matematike. Sada, na
primer, znamo da je u¢enje matematike u kontekstu (tj. primenjeno na realne Zivotne situacije)
efikasnije od u¢enja matematike izolovano, van konteksta. Takode, znamo da ucenici bolje
nauce matematiku kada od njih traZimo da sami rade zadatke (a nastavnik ih vodi u tome), nego
kada nastavnik prosto resava zadatke pred ucenicima (demonstracija), a oni to prepisuju. Znamo
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i to da ¢e ucenici postati samostalni u uc¢enju, ako od njih ocekujemo da koriste matematicka
znanja jednom kada zavrse $kolu. Prva vinjeta ilustruje svaki od navedenih nalaza.

Vinjeta sadrzi tri cilja. Prvi se bavi nekim osnovnim matematic¢kim sadrzajima (npr. razlomcima,
decimalama, povrsinom, zapreminom, mernim sistemima). Drugi cilj se odnosi na sposobnost
da se saraduje sa drugima u grupi na produktivan nacin. Posledniji cilj istice sposobnost resa-
vanja slozenih problema na sistematican nacin i samopouzdano. Da bismo ostvarili ove ciljeve,
osmislili smo sedam grupa aktivnosti ucenika koje su povezane sa zajednickim problemom (dat
u prilogu A). Primeticete da nastavnik direktno ucestvuje u radu sa u¢enicima samo u cetvrtoj

i Sestoj aktivnosti. U ostalim aktivnostima ucenici su odgovorni za svoje uenje, a nastavnik
pazljivo posmatra i slusa da bi prikupio informacije o tome kako tece rad i koje probleme ucenici
imaju u radu. Ove informacije nastavnik koristi kasnije, u Cetvrtoj i Sestoj aktivnosti. Na kraju,
najbolji nacin da se oceni realizovanost sva tri cilja je da im se da novi problem, da se formiraju
nove grupe i vidi da li su naucili sadrZaj, da li su stekli potrebna umeca za zajednicki rad sa
drugima i da li su u stanju da sami reSe problem. Ovaj drugi problem dat je u prilogu B.

TRECI PRIMER
autori originalne verzije su Slobodanka Anti¢, Ratko Jankov i Ana Pesikan
(Ivi¢, Pesikan i Anti¢, 2003), adaptacija Lorin W. Anderson, urednik

Pojedini problemi imaju jedno tacno resenje, to je, na primer, tipi¢no za matematiku. Drugi
problemi, kao 3to je problem opisan u ovoj poslednjoj vinjeti, nemaju jedan ta¢an odgovor. Za
reSavanje nekih problema potrebno je, pre svega, poznavanje jedne odredene oblasti (opet
tipi¢no za matematiku). Drugi problemi, kao $to je problem opisan u ovoj vinjeti, zahtevaju zna-
nja iz razli¢itih oblasti ili nau¢nih disciplina. Ovaj tip problema nazivamo,multidisciplinarnim”.

Kao i prethodne i ova vinjeta sadrzZi tri cilja, koji se odnose na tri razli¢ita kognitivna procesa.

Prvi cilj se odnosi na razumevanje, drugi na primenu i tre¢i na analizu. Zajedno sa evaluacijom,
ova tri kognitivna procesa predstavljaju klju¢ne komponente reSavanja problema. Takode,
analiza i evaluacija su glavni procesi u kritickom misljenju. Da bi se ostvarili ovi ciljevi, dato je
sedam ucenickih aktivnosti. Kao i kod prethodnih vinjeta, prva aktivnost uklju¢uje nastavnika
koji obezbeduje strukturu za obradu nastavne teme. Kada budete citali aktivnosti u ovoj vinjeti,
uocicete formiranje i ponovno formiranje grupa. Inicijalne grupe su homogene, napravljene

od istomisljenika, osoba koji imaju sli¢na gledista (npr. Zitelja lokalne zajednice, politicara ili
aktivista za ekologiju). Kada se ove grupe rasformiraju, ucenici se smestaju u pazljivo planirane
nove grupe u kojima se nalaze osobe sa drugacijim interesima i tatkama gledista. U ovim
novoformiranim grupama ucenici moraju jasno i logi¢no da prezentuju svoju poziciju, tj. poziciju
prethodne interesne grupe koju predstavljaju (npr. Zitelja lokalne zajednice, politicara ili aktivista
za ekologiju). Ocenjuje se esej ucenika u kome treba da opisu kako bi redavali problemi $ta su
naucili iz tog iskustva. Eseji nisu u slobodnoj formi vec su strukturirani oko $est pitanja, tako

da nastavnik moze da proceni koliko su ucenici uspesno savladali svaki od tri postavljena cilja
ucenja. U prilogu se nalaze materijali potrebni u¢enicima za rad na odredenim aktivnostima.
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PRIMERI NASTAVNIH SITUACIJA

PRIMER 1

KO SMO MI 1 ZASTO SMO OVDE?

Predmet: Svetska istorija Priblizno trajanje: dve nedelje

CILJEVI UCENJA

Po zavrSetku ove nastavne teme, ucenici Ce:

1. zapamtiti imena drugova iz odeljenja, poneko od njihovih interesovanja i iskustava;

2. razumeti sta se ocekuje od njih u pogledu ponasanja i u¢enja u narednoj godini;

3. primenjivati zajednicke dogovorene postupke prilikom ulaZenja i izlaZzenja iz u¢ionice, pre-

laska sa jedne na drugu aktivnost (npr. sa predavanja na samostalan rad), podele i prikupljanja
zadataka, i razgovora/rada sa drugim ucenicima.

RESURSI ZA UCENJE

"

Prilozi A, Bi C; tabla, ,pametna tabla”, flip-chart’, papirici za pisanje imena, blok¢i¢ i markeri (za
grupni rad)

ORGANIZACIJA UCIONICE

Kombinacija rada sa ¢itavim odeljenjem i rada u malim grupama. U prvoj aktivnosti formiraju se
parovi. U drugoj i petoj aktivnosti ucenici rade u malim grupama.
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2.

PREGLED AKTIVNOSTI UCENIKA

Ko smo mi? Stanite pored vrata, pozdravite svakog ucenika i dajte im po jedan prazan bedz
za ime. Neka svaki ucenik na njemu napise svoje ime. Na pocetku ¢asa podelite im kopije
priloga A i prodite kroz pravila. Kazite u¢enicima da po¢nu sa igrom ,Lov na skupljace trofeja”.
Pri kraju zadatog vremena, ponudite im da sa celim odeljenjem podele svoje utiske o ¢asu.
Podelite ucenike u parove, i neka svaki ¢lan para predstavi ovog drugog. (Dajte im malo
vremena za porazgovaraju pre nego $to ih prozovete da se predstave.)

Zasto smo ovde? Pocnite pricom o smislu istorije. Postavljajte pitanja kao $to je,Zasto je isto-
rija vazna?” Podelite re¢ istorija na i i storija® (pri¢a). Pitajte ih &ija je to pri¢a? Razgovarajte o
istori¢arima, isticuci da su oni ljudi kao i ostali i da imaju svoja vlastita iskustva i svoj nacin
gledanja na stvari. Formirajte male grupe (od tri u¢enika) i trazite im da navedu dve-tri stvari
koje bi zeleli da nauce na tom predmetu. Nakon isteka vremena za rad, po jedan predstavnik
grupe treba da saopsti o ¢emu su diskutovali u grupama. Kazite im koji su ciljevi vaseg
predmeta, povezite ono $to su naveli da Zele da nauce iz istorije sa postavljenim ciljevima i
prokomentarisite kako se njihove Zelje uklapaju sa ciljevima.

Kako obavljamo stvari? Kratko porazgovarajte sa u¢enicima o ustaljenim radnjama i dajte
primer iz sopstvenog zivota (npr. ustajanje ujutru, kupovina namirnica). Zamolite ucenike
da kazu o svojim ustaljenim, rutinskim postupcima i pitajte ih zasto su ti rutinski postupci
vazni. Navedite koji su to rutinski postupci koji se obavljaju u $koli (npr. ulazak i izlazak iz
ucionice, dolazak na ¢asove posle odsustva iz skole, podela i prikupljanje materijala za rad).
Odgovarajte na ucenicka pitanja i uverite se da razumeju rutinske postupke u skoli i da su
sposobni da ih obavljaju. Na kraju, kaZite u¢enicima da postoje samo dva pravila ponasanja
na Casu: (1) prema svakome se mora odnositi sa postovanjem; i (2) uvek radite najbolje sto
mozete. Razgovarajte o znacaju medusobnog uvaZavanja i o tome kako se ono pokazuje
drugima. Najavite da cete kroz nekoliko dana razgovarati o drugom pravilu, da se uvek radi
najbolje sto ¢ovek moze.

Sta ve¢ znamo? Na osnovu ciljeva predmeta, napravite test o najvaznijim ljudima, mestima,
idejama i dogadajima u svetskoj istoriji (videti prilog B). Podelite ucenicima testove i objasni-
te im da Zelite da saznate $ta vec znaju o svetskoj istoriji, da biste mogli da ih naucite vise, tj.
na osnovu rezultata testa moci ¢ete da se manje zadrzavate na onim stvarima koje ucenici
vec znaju, a vise vremena posvetite onome $to ne znaju. Recite ucenicima da ne potpisuju
testove, jer ih necete ocenjivati. Zadajte test. Ocenite testove i izracunajte procenat ucenika
koji su ta¢no odgovorili na svaki zadatak. Poredajte zadatke iz testa prema tome kako su ih
uradili u¢enici, na pocetku da budu zadaci na koje je najveci broj ucenika ta¢no odgovorio,
a na kraju zadaci koje su samo poneki ucenici ta¢no uradili. Saopstite u¢enicima rezultate,
neka ucenici kazu i objasne ta¢ne odgovore na zadatke sa pocetka, a vi im objasnite reSenja
zadataka sa kraja testa (one koje su najslabije uradili).

10

Storija (ital. storia, eng. story) — prica, pripovest, zgoda, dogadaj.
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5. Staje odli¢no uradeno? Povedite kratku diskusiju o drustvenim mrezama i njihovoj ulozi
u modernom drustvu. Trazite od ucenika da napisu esej - otprilike od 250 reci - na temu
drustvenih mreZa u drustvu. U eseju treba da navedu ono $to oni smatraju prednostima i
manama drustvenih mreza i svoje misljenje o drustvenim mreZzama u danjasnjem svetu.
Dajte rok za predaju eseja i nadgledajte rad ucenika. Sakupite eseje i prodite kroz njih.
Odaberite tri eseja koja predstavljaju tri razlicita nivoa kvaliteta (npr.,odli¢an’,,dobar’, i
,dovoljan”). Podelite u¢enike u grupe od po troje (idealno) i neka svaki u¢enik/ca nasumiéno
izvuce jedan esej, procita ga i zatim ga doda osobi koja sedi levo od njega/nje. Dodavace
medusobno eseje sve dok svi uenici ne procitaju sve eseje. Onda bi svaka grupa trebalo da
izabere ,najbolji”i,najlosiji” esej, uz obrazlozZenja svojih izbora. Zatim svima postavite pitanje:
,Sta jedan rad, esej ¢ini odli¢nim esejem?” Zabelezite faktore (ili kriterijume) koje navedu
na tabli. Recite u¢enicima da ocekujete da svako od njih pise odli¢ne eseje i da uopste radi
odli¢no.

6. Stasmo naucili? Svakom u¢eniku dajte po par¢e papira sa instrukcijom da napi$u po jednu
stvar koju su naucili tokom protekle dve nedelje (ili koliki god da je bio vremenski period).
Sakupite papirice i procitajte ih naglas. Ukoliko su ucenici navodili iste ili sli¢ne stvari, to
napomenite i nastavite dalje. Uporedite to $to su ucenici napisali da su naucili sa svoja tri
cilja. Prozovite nasumi¢no nekog ucenika da ustane, a zatim prozovite drugog ucenika i
trazite da kaZe njegovo/njeno ime i nesto o toj osobi. Nastavite tako dok svi ne budu stajali.

OCEN]JIVANJE

Prvi cilj se ocenjuje na samom kraju nastavne teme (aktivnost 6). Drugi cilj je neformalno
procenjen tokom 2. i 5. aktivnosti. | na kraju, ocenjivanje treceg cilja zahteva posmatranje toga
koliko su se dobro ucenici/ucenice snasli sa rutinskim postupcima.

PRILOG A.
LOV NA SKUPLJACE TROFEJA

Pravilo 1: Postavite po jedno pitanje svakoj osobi. Na primer, ako nekog ko se zove Sonja pitate
dali je rodena u nekom drugom gradu ili drugoj zemlji, morate pitati nesto nekog drugog, pre
nego $to Sonji postavite sledece pitanje.

Pravilo 2: Ako neko odgovori sa DA, traZite mu da napise svoje inicijale pored pitanja na koje je
odgovorio.

Pravilo 3: Za svako pitanje potrazite razlicite osobe. Tako cete imati skup razlicitih inicijala za
svako pitanje.
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PRONADITE OSOBU U UCIONICI KOJA::

1. jenajmladi ¢lan porodice

uziva u skijanju

je rodena u drugom gradu ili zemlji

igra fudbal

nosi nesto novo od garderobe (npr. nove patike, nove pantalone)
govori tri ili vise jezika

ima momka ili devojku

koristi drustvene mreze vise od sat vremena dnevno

© © N o v ok W N

Cita iz zadovoljstva

10.  uZiva u resavanju matematickih problema

Vase ime Vas potpis

PRILOG B.
DEO PROVERE PREDZNANJA
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PRILOG C.
ESE] (sastav) O DRUSTVENIM MREZAMA
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DATUM
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PRIMER 2

KOOPERATIVNO RESAVANJE PROBLEMA U MATEMATICI

Predmet: Matematika Priblizno trajanje: jedna nedelja

CILJEVI UCENJA

Nakon zavrietka nastavne teme, ucenici/ce ce:

1. razumeti kako da:
0 a. pismeno racunaju sa razlomcima i decimalnim brojevima
0 b.izracunaju povrsinu i zapreminu
o . efikasno rade sa razlic¢itim mernim jedinicama i sistemima;
2. nauciti da saraduju sa drugima u grupi (kooperativno ucenje) na produktivan nacin;

3. biti u stanju da sloZene probleme resavaju na sistemati¢an nacin i samopouzdano.

RESURSI ZA UCENJE

Vezba sa bazenom (vidi prilog A); problem za procenu (prilog B); papir (ili sveska) i olovke i
flomasteri, tabla i kreda, ili flip-Cart” i flomasteri.

OKRUZENJE U UCIONICI

Raspored u ucionici bi trebalo da bude fleksibilan; da omogucava u¢enicima da pomeraju
klupe u zavisnosti od aktivnosti i njihovih potreba. Formiraju se heterogene grupe u pogledu
matematickih sposobnosti i postignuca (npr. ucenici sa dobrim, prose¢nim i slabim znanjem
matematike). Preporucujemo da se formiraju grupe od tri u¢enika.

REZIME AKTIVNOSTI NASTAVE/UCENJA

1. Instrukcije za reSavanje problema. KaZite ucenicima da ¢e dobiti zadatak. U reSavanju zadatka
moraju se drzati sledecih pravila:
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® Redavace problem radeci u timovima. Svaki tim samostalno odlucuje kako ¢e se
organizovati da uradi zadatak i resi problem.

® Ukoliko ucenici imaju iskustva sa timskim radom ili ukoliko odeljenje nije suvise veliko,
mozete da organizujete rad tako da ¢itavo odeljenje funkcionise kao jedan tim. Sto je
veci broj u¢enika u timu, naglasak ove veZbe je na razvoju kooperativnog ucenja, jer
sto je vise ucenika u timu, teZze im je da se organizuju i podele posao.

® |mace 90 minuta da rese problem (ili neko vreme koje odgovara ukupnom nivou
znanja razreda)...

® Tokom reSavanja problema ucenici mogu da koriste papir, olovke, tablu ili flip-Cart"
Digitroni nisu dozvoljeni.

® Zajednicko resenje celog tima mora da se napise na jednom papiru. Na papiru moraju
da budu napisani: racunski postupak koji je doveo do reSenja, aritmeticki rezultat i
pismeno formulisan odgovor na problem.

Da bi u¢enici zapamtili pravila i oslanjali se na njih u radu, umnozite pravila i podelite ih
svakom uceniku.

2. Pregled problema. Dajte svakom uceniku kopiju priloga A i prodiskutujte ga sa celim
odeljenjem. Podsetite ih da moraju da odgovore na svako pitanje da bi zavrsili vezbu i resili
problem. Ohrabrite ih da rade u grupama, ali recite im da imaju odgovornost da organizuju
grupni rad tako da olak$aju ucenje svakog pojedinac¢nog ucenika, kao i grupe u celini.
Napomenite im da je krajnji cilj da svaki ucenik nauci kako se reSava problem.

3. Rad na problemu. Odgovorite ucenicima na sva pitanja koja imaju o zadatku, dajte im
vreme za rad i kaZite im kada da po¢nu sa radom. Takode, kaZite im da ukoliko ne mogu
da odgovore na neko pitanje, neka ga preskoce i zabeleZe $ta im je bio problem, da bi
se kasnije prodiskutovalo o tome. U ovom delu ¢asa, nastavnikova uloga je da posmatra.
On nece odgovarati na pitanja niti intervenisati osim u izuzetnim slucajevima - npr. ako
rasprave izmedu ucenika/ca eskaliraju. U ovom delu ¢asa cilj je videti ta ucenici mogu da
urade sami. Nekoliko minuta pre isteka vremena, upozorite ucenike da bi uskoro trebalo da
predaju zadatak.

4. Davanje povratnih informacija. Zamolite ucenike da opiSu svoja iskustva u (1) reSavanju
problemai (2) u radu u grupi. Na kakve su teskoce nailazili? Na koja pitanja nisu odgovorili?
Za koje odgovore posebno nisu sigurni da li su tacni? Dok ucenici odgovaraju napravite
spisak. Zatim im dajte povratne informacije o tome kako su radili u timu i kakva je bila
saradnja ¢lanova grupa. Povratna informacija treba da naglasi koje su delove problema
ucenici ispravno uradili, a koje delimi¢no tacno ili neta¢no. Na osnovu toga izvedite spisak
sugestija za popravljanje reavanja problema i rada u grupi kako bi se pripremili za narednu
aktivnost.

5. Nastavak rada. Neka ucenici nastave rad na zadatku u svojim originalnim grupama. Treba
da se bave onim delovima zadatka koji su su im delimi¢no tacni ili neta¢ni. Proverite da li je
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svaki u¢enik razumeo Sta treba da radi i recite svakom od njih koliko ima vremena za ovu
fazu rada.

6. Proverarada. Obratite se celom razredu i podelite u¢enicima tacna reSenja zadataka. Prodite
kroz tacna resenja idudi od zadatka do zadatka. Ako neko od ucenika ima pitanje, zatrazite
od drugih ucenika u odeljenju da mu/joj odgovori. Ako niko ne zna odgovor, odgovorite
vi i objasnite ga (tj. kako ste dosli do resenja). U tom slucaju, na tabli ili,flip-Cartu” izvedite
postupak, idite korak po korak do resenja.

7. Promisljanje o uradenom. Trazite da svaki u¢enik popuni listu u kojoj ¢e upisati,treba uraditi”
i,ne treba uraditi’, to jest, upisace:

® tri stvari koje su im bile korisne u zajedni¢kom resavanju problema u timu (lista ,treba
uraditi”); i

® fri stvari koje bi trebalo izbegavati kada se problem resava u timu (lista,,ne treba
uraditi”).

Sakupite liste od ucenika i napravite zajednicku listu na tabli. U¢enici bi trebalo da prepisu
sa table u svoje sveske ili na parce papira stavke koje su naj¢esce navodene na listama ,treba
uraditi”i,ne treba uraditi".

OCEN]JIVANJE

lako aktivnost refleksije, promisljanja o uradenom daje potencijalno korisne informacije za
ocenjivanje uradenoga, najbolji nacin da ocenite drugi i tredi cilj je da zadate u¢enicima jo$
jedan problem (nesto kraci od prvog), koji e ucenici reavati u novim grupama i dati reSenja
(prilog B). Fokus posmatranja i zakljucaka treba da je na oceni koliko su u¢enici popravili svoju
umesnost rada sa drugima u grupi i sposobnost reSavanja problema (parametri su vreme koje je
potrebno da se uradi zadatak i tacnost resenja).

PRILOG A.
PROBLEM ,BAZEN"

Bazen je dug 14.2 m, irok 8.2 m i dubok 2 m. Tokom zime ¢e biti renoviran. Ovo renoviranje
podrazumeva farbanje unutrasnjosti bazena u plavo i zamenu plocica oko bazena. Nakon
renoviranja trebalo bi ponovo napuniti bazen vodom.

W
W
W
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Farbanje

Cena farbanja obuhvata: cenu farbe i cenu majstorskih radova. Razmotrimo najpre cenu farbe.
Za 1 m* potrebno je 0.4 | farbe. Jedna kanta farbe (od 10 1) kota 19.9 eura. Koliko ¢e kostati
farbanje bazena?

Majstor je procenio da bi ovaj posao mogao da zavrsi radedi sam za oko 8 sati. Ako se zaposli
i drugi majstor, vreme ce se smanjiti za 2/5. Pretpostavimo da je odluceno da se angazuju
dva majstora. Koliko dugo Ce trajati farbanje bazena? Zasto zaposljavanje drugog majstora
nije skratilo vreme na pola (nego na 2/5)? Honorar za jednog radnika je 20 eura. Koliko ¢e biti
pla¢ena dva majstora?

Zamena plocica

Planirano je da se oko bazena postave plocice u Sirini od 1 m. Svaka plocica je kvadratnog
oblika duzine stranice od 33 cm. Koliko plocica je potrebno za bazen? Svaka plocica kosta 1.5
eura. Koliko e kostati plocice? Kada se postavljaju plocice, potreban je majstor da ih postavi. Za
posao postavljanja plo¢ica majstor ¢e naplatiti 50 eura. Koliko ¢e UKUPNO kostati postavljanje
plocica (zajedno plocice i rad majstora)?

Voda

Tokom leta bazen se puni 20 cm do vrha bazena. Koliko vode je potrebno da bi se tako napunio
bazen? Pomocu tri pumpe bazen ce se napuniti za 180 minuta. Nazalost, jedna pumpa nije u
funkciji. Koliko ¢e biti potrebno vremena da se bazen napuni sa dve pumpe?

Zbog letnjih vrucina 1/12 vode ispari svake nedelje. Ako izracunamo da Ce isparenje biti
relativno konstantno, koliko litara vode ¢e biti potrebno dnevno dodavati da bi nivo vode u
bazenu ostao isti? Koliko je vremena potrebno svakog dana da se dopuni bazen ako se koristi
samo jedna pumpa? Ukoliko se voda ne bi menjala, koji nivo vode bi ostao u bazenu nakon 10
dana? Koliko bi vremena trebalo da sva voda iz bazena ispari?

Konaéno resenje

Uklju€ujudi i punjenje bazena vodom, koliko vremena je potrebno da se zavrsi renoviranje
bazena? Ako se iskljuci cena vode, koliko ¢e kostati kompletno renoviranje?
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DODATAK B.
ZADATAK ZA OCENJIVANJE

Evropsko godisnje takmicenje drvoseca (AELC) planirano je za ovu jesen. Jedan od dogadaja na
takmicenju je seca drveca dvoru¢nom testerom (vidi sliku ispod). Pro$le godine prosecan par
drvoseca sekao je drvo precnika 50 cm za 15 minuta. Bart i Keri tvrde da su posekli drvo istog
precnika duplo brZe od proseka. Beti i Karl tvrde da su posekli tri puta Sire stablo za duplo vise
vremena od prose¢nog.

Da bi pobedio na ovogodisnjem takmicenju svaki par mora da posece tri drveta.

Drvo 1 debelo 50 cm

Drvo 2 debelo 150 cm

Drvo 3 debelo 25 cm

Par koji najbrze posece sva tri drveta bice pobednik takmicenja. Prema Bartovom i Kerinom, kao
i Betinom i Karlovom izvestaju o vremenu koje im je potrebno za secenje, koji par ¢e pobediti na

takmicenju? Koje ¢e biti njihovo ukupno vreme? ObrazloZite svoje odgovore. Imate 30 minuta
da resite ovaj problem.

Bart ( Kexrl
protw
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PRIMER 3

DONOSENJE ODLUKA U STVARNOM ZIVOTU:
MULTIDISCIPLINARNI PRIMER

Predmeti: ekologija, hemija, ekonomija,

S . Priblizno trajanje: dve do tri nedelje
geologija i zdravstveno obrazovanje

CILJEVI UCENJA
1. Razumeti da razli¢ite interesne grupe mogu da imaju sasvim razlicite poglede na probleme
iz realnog Zivota.

2. Primeniti sistemati¢an metod pri dono3enju odluka u situaciji kada postoje ocigledno
suprotstavljeni stavovi.

3. Analizirati raspolozive podatke kao argumente koji idu u prilog odredenom stavu o
kontroverznom pitanju iz realnog sveta.

RESURSI ZA UCENJE

Dovoljan broj kopija priloga A, B i C za svaku grupu (videti prilog). Prilog A bi trebalo iseckati na
Sest ceduljica, tako da svaka grupa izvuce po jednu cedulju na kojoj je definisana njihova uloga
(interesna grupa koju predstavljaju): lokalno stanovnistva Babusnice; predstavnici vlade; lokalno
politicko rukovodstvo; ¢lanovi ekoloskog udruzenja; stanovnistvo iz Sireg regiona; i predstavnici
regionalne turisticke organizacije. Svaka grupa bi trebalo da dobije po primerak priloga B. Prilog
C bi trebalo podeliti na 20 ceduljica (kao $to je u prilogu naznaceno) tako da svaka grupa dobije
po jedan komplet od svih 20 ceduljica.

Sveske ili listovi papira, olovke i markeri u boji.

OKRUZENJE U UCIONICI

Posto ce ucenici vec¢inom raditi u grupama, morate unapred da odredite broj grupa i broj
¢lanova po grupi. Optimalan broj grupa je Sest. Taj broj ¢e obezbediti predstavljanje svih Sest
interesnih grupa. Broj u¢enika po grupi moZze da se menja, ali ne preporuc¢ujemo da ih bude vise
od pet po grupi. Pokusajte da ujednacite grupe po velicini, ali mozda ce, zbog veli¢ine razreda, u
nekoj morati da bude jedan ili nekoliko ucenika vise.
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PREGLED AKTIVNOSTI NASTAVE/UCEN]JA

Predstavljanje problema celom odeljenju. Recite ucenicima da je jedan od najpoznatijih
ekoloskih slogana:,MISLI GLOBALNO, DELUJ LOKALNO". Kazite im da ¢e u zadatku koji sledi
imati priliku da primene ovaj slogan jer e resavati jedan ekoloski problem u jednoj lokalnoj
situaciji. Dajte im sledece informacije, bilo usmeno, bilo pismeno.

U Srbiji i Crnoj Gori tokom rata je unisteno 28 velikih betonskih mostova. Prema nekim procena-
ma, za obnovu porusenih mostova potrebno je oko Sest miliona tona betona. Glavna sirovina
za beton je cement. Trenutno postoje samo dve cementare koje rade, a njihova proizvodnja

nije dovoljna da se mostovi obnove. Da bi premostili jaz izmedu potreba i proizvodnje, nasi
politicari i privrednici uspostavili su dobre kontakte sa drZzavnim i privrednim vrhom Kine. Posle
pocetnih pregovora kineski privrednici su odluili da investiraju u izgradnju jos$ jedne cementare
u Srbiji. Svoj interes nasli su u tome sto ce se 80% proizvodnje cementa izvoziti u Kinu po dosta
povoljnijim cenama nego $to su one na trenutnom trzistu. Osim toga, Kinezi su spremni da
posalju grupu svojih gradevinskih stru¢njaka da ucestvuju u izgradnji postrojenja. Budu¢i da

su dva glavna sastojka cementa laporac i glina, od Rudarskog fakulteta je zatrazeno da locira
moguca nalazista laporca i gline u Srbiji. Izuzetno dobro nalaziste je nadeno u regionu oko
mesta Babusnica, na obroncima Suve planine. Da bi se odobrili rudarski radovi na Suvoj planini
i izgradnja postrojenja cementare, mora se izmeniti generalni urbanisticki plan Srbije. Promeni
generalnog urbanistickog plana prethodice javna rasprava. U njoj e se naci predstavnici
razli¢itih zainteresovanih strana: lokalno stanovnistvo Babusnice, predstavnici vlade, lokalno
politicko rukovodstvo, ¢lanovi ekoloskog udruzenja, predstavnici stanovnistva iz regiona i
predstavnici regionalnog turistickog saveza. Nakon sto svi dobiju priliku da se izjasne, glasanje
Ce sprovesti vladina komisija koja ima ovlasc¢enje da promeni generalni urbanisticki plan. Pitanja
koja se razmatraju su, prvo, da li (ili ne) da se razvija rudarstvo na Suvoj planini, i drugo, da li (ili
ne) da se gradi cementara u tom regionu u okolini Babusnice.

Podela u grupe. Neka ucenici broje do 6 (tako da prvi u¢enik kaze 1", drugi, 2", itd.). Svi koji
kazu broj jedan, ,jedinice” formirace prvu grupu, sve ,dvojke” drugu i tako redom do Seste
grupe. Optimalna veli¢ina grupe je od 3 do 5 ¢lanova, $to naravno zavisi od veli¢ine razreda.
Podelite svakoj grupi ceduljice iz priloga A i kopije priloga B.

Pregled podataka i donosenje odluka. Kazite u€enicima da svaka grupa predstavlja neku od
zainteresovanih strana, tj. interesnih grupa. Interesne grupe definisite kao skup osoba koje
imaju zajednicki interes ili brigu za nesto, posebno u domenu poslovanja. Neka svaka grupa
objasni Sta misli, zaSto su oni interesna grupa. TraZite od u¢enika da lociraju Babu3nicu na
mapi iz priloga B i da flomasterom stave znak X na toj lokaciji. [Na mapi je to severno-se-
verozapadno od Sofije.] Recite u¢enicima da bi svaka grupa trebalo da razmisli o ljudima
koje predstavlja (npr., komsije” - stanovnike regiona) i da koriste¢i tehniku ,mozdane oluje”
(brainstorming) kazu da li bi ta interesna grupa bile za ili protiv vadenja rude i izgradnje
cementare. Treba da nadu $to viSe argumenata za i protiv. Recite im da pre nego $to donesu
svoj konacan stav o ovom pitanju, treba da razmotre i neke podatke. Podelite im ceduljice
iz priloga C, tako da svaki ucenik uzme po 4 ceduljice (ima ih ukupno 20). TraZite da svaki
ucenik ¢ita ostalima iz grupe po jednu od svojih ceduljica, a da grupa donese odluku o
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tome: (1) da li je svaki taj podatak relevantan za njihovu grupu i utice li na poziciju njihove
grupe; i (2) ako jeste relevantan da li govori u prilog zidanja cementare ili protiv izgradnje.
Na osnovu razmatranja svih podataka i grupne diskusije, ¢lanovi grupa se izja$njavaju za ili
protiv vadenja rude i izgradnje cementare i donose konaénu zajednicku odluku svoje grupe
0 ovom pitanju. Svaki ¢lan grupe u svesci ili na papiru treba da zapise odluku svoje grupe i
sve argumente koji opravdavaju tu odluku, govore njoj u prilog. Ovo je vazno posto e svaki
¢lan grupe u novoj grupi u kojoj se bude nasao u slede¢em koraku morati da se zalaze za
stav svoje grupe. Kazite ucenicima koliko imaju vremena za ovu aktivnost. Pratite njihov rad i
kazite im kada bude vreme da predu na sledec¢u aktivnost.

4. Reorganizovanje grupa - podela u nove grupe. Unutar svake grupe ucenici bi trebalo da se
razbrajaju od 1 do 5 (ili koji je vec¢ broj u¢enika po grupi), tj. da svaki u¢enik kaze jedan broj
od 1 do 5. [Ako grupa ima viSe od 5 uéenika, neke od njih ¢ete nasumicno dodeliti drugim
novoformiranim grupama.] Sada ce sve jedinice” iz prethodnih grupa ciniti novu grupu;
isto tako ucenici iz svih grupa koji imaju broj 2 ¢ini¢e novu grupu - ,dvojke’, ,trojke” i tako
redom. Na taj nacin ce svaka nova grupa imati po jednog predstavnika svake od prethodnih
interesnih grupa: lokalnog stanovnistva Babusnice, vlade, lokalnog politickog rukovodstva,
ekoloskog udruzenja, stanovnistva iz regiona, regionalne turisti¢ke organizacije. Da biste

izbegli konfuziju, nove grupe obelezite slovima A, B, C i tako redom.

5. Diskusija o razli¢itim podacima i odlukama grupa i donosenje konacne odluke. U okviru
novoformiranih grupa svaki ucenik treba da brani stav interesne grupe iz koje je dosao
sluzeci se argumentima (koje je zapisao u svesku ili na papir) koji potkrepljuju tu poziciju.
Napomenite da ostali u¢enici u grupi moraju pazljivo da saslusaju sve argumente kako bi
razumeli pozicije drugih interesnih grupa i branili stav grupe iz koje dolaze. Nakon prezenta-
cije svakog ucenika u novim grupama, ucenici ¢e diskutovati, pregovarati i doneti kona¢nu
zajednicku odluku o vadenju rude i izgradnji cementnog postrojenja. Konacni rezultat ¢e biti
formulisan u vidu preporuke nadleznoj vladinoj komisiji da li da se gradi cementara ili ne,
kao i racionalnog obrazloZenja koje potkrepljuje tu preporuku. Nakon pisanja preporuke i
njenog obrazloZenja, svaka grupa ¢e odabrati predstavnika koji ¢e saopstiti kona¢nu odluku
svoje grupe i obrazlozice je pred celim odeljenjem. KaZite u¢enicima koliko je vremena
predvideno za ovu aktivnost i kazite im kada da poc¢nu. Po isteku predvidenog vremena
predite na narednu aktivnost.

6. Grupne prezentacije. Odredite nasumicno redosled grupnih prezentacija izvlacedi iz kese ili
kutije ceduljice sa ispisanim slovima - oznakama grupa. Na primer, prva ceduljica moze da
bude,grupa C". Predstavnik svake grupe saopsti¢e odluku svoje grupe, preporuku za vladinu
komisiju, navesce klju¢ne argumente koji opravdavaju njihov stav i dace pregled podataka
koji su uticali na njihovo donosenje odluke.

7. Diskusija i zakljucci. Sa celim odeljenjem prodiskutujte razlicite odluke i preporuke koje su
dale grupe. Tokom diskusije, trebalo bi izvuci sledece zakljucke:

® U svakoj realnoj zivotnoj situaciji postoji vise interesnih grupa i svaka grupa ima svoje
autenti¢ne stavove i argumente - dakle, bilo koja odluka da se donese, nju ¢e neke
grupe odobravati, a druge kritikovati.
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® Redavanje realnih ekoloskih problema obi¢no podrazumeva izbor izmedu losih i
manje losih resenja (npr. izbor izmedu ugrozavanja Zivotne sredine i ekonomske
nerazvijenosti kraja), jer su dobra reSenja ili nemoguca ili veoma skupa.

® Odgovorno donosenje odluka podrazumeva da se predvide sve posledice odredene
odluke i punu svest o tome ¢iji su interesi ugrozeni takvom odlukom i na koji nacin.

® Donosenje odluka je umece koje se uci! Ovu vestinu vecina nas stice kroz iskustvo u
razlic¢itim Zivotnim situacijama, ali ovo je jedna od najvaznijih vestina neophodnih u
Zivotu i mora se razvijati i vezbati tokom $kolovanja.

OCEN]JIVANJE

Svaki u€enik bi trebalo da napise pismeni sastav, esej od priblizno 500 reci u kome ¢e opisati
svoja iskustva u radu na ekoloskom problemu. Pre nego sto pocnu sa pisanjem, dajte u¢enicima
strukturu eseja, tj. pitanja na koja ¢e odgovarati pisuci esej:

1. Koju odluku je trebalo doneti?

2. Koje interesne grupe si ti bio ¢lan? Koji su bili glavni problemi kojima se bavila tvoja
interesna grupa?

3. Kojaje bila odluka tvoje interesne grupe i koje argumente ste naveli da biste potkrepili
vasu odluku?

4. Kakve su odluke donele ostale interesne grupe i sa kojom argumentacijom?

5. Naosnovu svih prezentovanih podataka i iznetih argumenata, koju bi preporuku Tl licno
uputio vladinoj komisiji o vadenju rude i izgradnji cementare?

6. Koje su dve ili tri najvaznije stvari koje si naucio/la radeci na ovom projektu? Kako ih mozes
primeniti u svom buduc¢em ucenju?
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DODATAK A
CEDULJICE SA OPISIMA RAZLICITIH ULOGA
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DODATAK B
MAPA SRBIJE, CRNE GORE | DRUGIH BALKANSKIH ZEMALJA

BABUSNICA

PRAKTICNI PRIMERI
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DODATAK C
PODACI KOJI STOJE NA RASPOLAGAN]U
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KOMENTARI VINJETA

KOMENTAR 1. PRIMERA

Prvi cilj je usagladen sa prvom aktivno3cu ucenika i sa ocenjivanjem ukljucenim u Sestu aktivnost
nastave/u¢enja. Cinjenica da je ocenjivanje uklju¢eno u samu aktivnost u¢enja jo$ jednom pod-
vladi kako se ocenjivanje lako moZe integrisati u nastavu. Drugi cilj je usaglasen sa tri aktivnosti:
drugom, trecom i petom i sa neformalnom ocenom ovog cilja ugradenom u aktivnosti u¢enja
2i5.Tredi cilj je usagladen sa trecom aktivnos¢u nastave/ucenja i ocenjuje se posmatranjem,
konstatovanjem napretka u¢enika u obavljanju uobicajenih procedura i postovanju pravila. | na
kraju, Cetvrta aktivnost prvenstveno sluzi nastavniku. Bilo koja vrsta provere predznanja pruza
korisne informacije o tome Sta ucenici vec znaju, sta mogu, a $ta ne mogu da urade i kolike su
razlike u pogledu znanja i umeca u razredu.

KOMENTAR 2. PRIMERA

Zarazliku od prve vinjete gde je uglavnom po jedan cilj usaglasen sa jednom ili dve aktivnosti
nastave/ucenja, usaglasavanje u ovoj drugoj vinjeti je nesto opstije. Ovde su prakti¢no sve
aktivnosti u¢enja uskladene sa celom grupom ciljeva. Ono $to se menja od jedne do druge
aktivnosti je uloga nastavnika. U prve dve aktivnosti nastavnik postavlja pravila i formira grupe.
Na pocetku trece aktivnosti on strukturira problem. Nakon toga ucenici rade u grupama na
reSavanju problema. U Cetvrtoj aktivnosti osnovna uloga nastavnika je da posmatra ucenike i
slusa njihovu diskusiju. U petoj aktivnosti nastavnik reorganizuje grupe i daje strukturu naredne
aktivnosti. Samo u Sestoj aktivnosti nastavnik preuzima vodecu ulogu da bi bio siguran da su
ucenici naucili matematicki sadrzaj i tacno resili problem.

Uskladivanje ocenjivanja sa ciljevima ogleda se u usaglasavanju ciljeva sa aktivnostima ucenika.
To jest, funkcija ocenjivanja je da pruzi informacije o ostvarivanju sva tri cilja. Zbog toga, bilo bi
pametno da se iskoriste ciljevi kao kriterijumi za ocenjivanje. To znadi da se za svaki od ciljeva
moze odrediti maksimalan broj,poena” (npr. 30 poena za poznavanje matemati¢kog sadrzaja,
20 poena za ,grupnirad”i 50 poena za,resavanje problema”).

KOMENTAR 3. PRIMERA

Najbolji nacin da se vidi kurikularno uskladivanje svojstveno trecoj vinjeti jeste da se napravi
tabelarni pregled. U tabeli 9.1 dat je pregled usaglasavanja ciljeva sa aktivnostima ucenja, a u ta-
beli 9.2 usaglasavanja ciljeva sa ocenjivanjem, konkretno, navodenjem pitanja koja su koris¢ena
za strukturiranje eseja od 500 reci. Obratite paznju da nema tabele koja pokazuje uskladivanje
aktivnosti u¢enja sa ocenjivanjem. Takva tabela obi¢no nije neophodna, jer ako su ciljevi
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usagladeni sa aktivnostima ucenja i ako su usaglaseni i sa ocenjivanjem, onda je vrlo verovatno
da su aktivnosti ucenja uspesno usaglasene sa ocenjivanjem. Upotreba tabela je dobar nacin
da se proveri uskladenost i da se pokaze uskladenost koja postoji u vasim scenarijima za ¢as ili
nastavnim planovima.

TABELA 9.1
USAGLASAVANJE CILJEVA SA AKTIVNOSTIMA UCENJA

TABELA 9.2.
USAGLASAVANJE CILJEVA SA OCENJIVANJEM

U ovom poglavlju pokusali smo pomocu prakti¢nih primera da pokazemo kako mogu da se
primene neke od preporuka koje su date u ovoj knjizi. Zbog duzine poglavlja nije bilo moguce
da ukljucimo sve preporuke ili sve predmete na koje preporuke mogu da se primene. Ipak,
nadamo se da ¢e vam primeri koje smo dali biti od koristi da vidite kako se ciljevi, ocenjivanje,
nastava i resursi za u¢enje medusobno uklapaju na smislen i efikasan nacin. Osim toga, prvi
primer trebalo bi da vam koristi u razumevanju kako mozete da organizujete prvih nekoliko
nedelja u skoli da bi se razvijala kohezivna i pozitivna odeljenjska kultura.
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Ovo je knjiga o promenama, o nasim stavovima prema promenama, znac¢aju promena, teskodi
promene, o stvaranju i odrzavanju promene. Carls Darvin je smatrao da ne prezivljavaju najjace
vrste ili najinteligentnije, ve¢ one koje najspremnije reaguju na promene i najbolje im se
prilagodavaju. Promena je dinamican proces koji zahteva stalnu samoevaluaciju, angazovanje

i odlucivanje. Saradnja, razli¢itost i razmena dovode do pametne promene, do drustvene
promene koja izrasta iz uravnotezenog ucenja. Kada uspemo da poveZzemo obrazovanje sa
realnim Zivotnim kontekstom i kada formiramo ucenike koji uc¢e zbog ucenja, trajno smo ucinili
nesto za njihovo suocavanje sa promenama.

DA LI NAS OBRAZOVNI SISTEMI ZAISTA OGRANICAVAJU?

Uticaj koji imamo na svoje okruzZenje najlakse nam je da predstavimo sebi ako preispitamo
razlicite nivoe Zivotne sredine sa kojima smo u interakciji. Ekonomisti i analiti¢ari drustvenih
politika pisu o tri nivoa: makro, mezo i mikro nivou. Ova tri nivoa prikazali smo graficki (poglavlje
2) i oniilustruju ulogu koju u stvari imate kada pomazete ucenicima da uspeju, kao i uticaj koji
mozete da imate na popravljanje obrazovnog sistema, a na taj nacin i ¢itavog buduceg drustva.

Makro okruZenje je drustveni kontekst u kome Zivite i radite. Kao nastavnik moZete da imate
malo direktnog i kratkoro¢nog uticaja na makro okruzenje, iako cete na njega mozda modi da
uticete na duze staze. Makro okruzenje predstavlja slozen okvir obrazovnih politika i drustvenih
stavova i vrednosti. Ono moze da se opise kao najmaniji zajednicki imenitelj koji zajednica nalazi
za zajednicko razumevanje obrazovnih potreba drustva. Ponekad nam makro okruzenje pruza
korisne smernice, a u drugim slu¢ajevima moze da ogranicava nase videnje obrazovanja i nacin
na koji se ono sprovodi.

Skolska klima i kultura ¢ine mezo okruzenje, a odeljenjska kultura i klima ¢ine mikro okruzenje.
Kao nastavnik mozete uticati, a vrlo verovatno i uticete, na mezo okruzenje, dok mikro okruzenje
u velikoj meri oblikujete sami. Cesto me$amo pojmove 3kolske kulture i kolske klime, a neretko
ih koristimo i kao sinonime. Kada Zelimo da se osvrnemo na kvalitet naSeg okruzenja za ucenje,
potrebno je da jasno razlikujemo i razumemo medusobni odnos ova dva pojma. Klimu je lako
promeniti, dok nam je, sa druge strane, potrebno mnogo vremena da transformisemo jednom
ustanovljenu kulturu. Ali, unoenje promena u Skolsku klimu ¢esto je prvi korak da se utice

na kulturu. Kultura, s druge strane, odreduje koliko ¢e vremena biti potrebno da se ostvari
smislena promene, ili, u slu¢aju Skolske kulture, koliko brzo se sistem adaptira novim situacijama
i novim zahtevima. Trenutno u Evropi imamo veoma dobar primer kulturne transformacije.
Projekat Evropske unije zahteva od svih nas da reformisemo svoje sisteme da bismo postali

deo integrisane Evrope, koji konsoliduje svoje snage i nastojanja da postane konkurentan u
globalnom kontekstu. Ove tranzicione tendencije imaju jedan pozitivan uticaj - stvaraju klimu
reformi, promena, koja ¢ini da nasa kultura postane mnogo podloZnija promenama i tera nas da
razmisljamo o tome $ta treba da promenimo da bismo postali konkurentni.

Dakle, reformisanje vaseg mikro okruZenja, drugim recima, vasih ucionica, je sustinski prvi korak
u unapredivanju procesa nastave/u¢enja. Samo se ,ucenici” (oni koji u¢e) lako prilagodavaju
potrebama koje se neprestano menjaju, dok,oni koji znaju” drze se onoga $to su davno naucili.
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,Oni koji znaju” imaju tendenciju da stagniraju i da postanu prepreka drustvenom napretku. U
nasem vodicu izneli smo sugestije kako da pretvorite svoje ucionice u okruzenja za ucenje i kako
mozete da promovisete koncept,ucenja”. Ovaj koncept se mora prosiriti sa u¢enika i na vas,

kao nastavnika. Reformisanje sopstvene ucionice je kratkorocni cilj koji moze da se pretvori u
dugorocnu viziju. Uz pomo¢ nastavnika koji misle slicno kao i vi - moZete prosiriti svoj uticaj na
svoje mezo okruzenje (na vasu $kolu) i na kraju i na makro okruzenje (vas obrazovni sistem).

IMAMO LI ISPRAVAN STAV PREMA UCENJU | DA LI
GA POKAZUJEMO NASIM UCENICIMA?

Kako mozemo da znamo da smo konac¢no postali usmereni na proces ucenja, na ono sto ucenici
rade? Da li smo kreirali okruZenje za ucenje u kome se ucenici osecaju sigurno, gde imaju osecaj
pripadnosti i razvijaju pozitivan stav prema ucenju? Da li su nasi uenici podrzani da kontinuira-
no uce kako zbog trenutnog, tako i zbog u¢enja u buducnosti?

Najbolji i najocigledniji nacin da to saznamo je da odredimo da li smo i sami postali ucenici

i da li su nase ucionice takve da naglasavaju ucenje. Dobar instrument za evaluaciju naseg
postignuca je nas odnos prema greskama. Da li prihvatamo greske kao neminovan deo procesa
ucenja i kao priliku za u¢enje, ili smatramo greske znakom nedovoljnih sposobnosti i neznanja?
U kulturama u kojima je rizi¢no napraviti gresku, i u€enici i nastavnici ¢e biti manje spremni da
koracaju nepoznatim stazama, odnosno da idu dalje od svojih trenutnih sposobnosti i traze
nove mogucnosti za ucenje. Kao sto je americki filozof i stru¢njak za obrazovanje DZon Djui
napisao pre stotinu godina:,,Najvazniji stav koji mozemo da formiramo je zZelja da se nastavi sa
ucenjem”.

Kada budete razmisljali o nacinu na koji ocenjujete ucenike, razmislite koju poruku zelite da

im prenesete vasim ocenama. Da li Zelite da ucenici uce da bi dobili dobre ocene? Ili, Zelite da
dobre ocene budu simboli dobrog u¢enja? Mnoga istraZivanja ukazuju da je za brojne ucenike
cilj obrazovanja dobijanje dobrih ocena. Za ove ucenike ocena, a ne ucenje, predstavlja glavnu
vrednost. Da li vas nacin ocenjivanja ohrabruje ili dovodi u pitanje takvo uverenje? Nagradujete
li pravo ucenje ili u¢enici mogu da dobiju prolazne ocene ako samo izgledaju kompetentno?
Odgovori na ova pitanja narocito su vazni za ucenike koji nisu orijentisani na u¢enje jer su
optereceni unutrasnjim i spoljasnjim preprekama u ucenju. Takvi ucenici imaju najvise koristi od
okruzenja u kome je ucenje primarni cilj svih aktivnosti i u svakom trenutku.

Ucenici ¢e se verovatno mnogo vise angazovati u ucenju ako imaju osecaj pripadnosti skoli i
odeljenju i ako imaju osecaj da vrede. Ova osecanja se ¢e$ce javljaju u okruZenju zasnovanom
na poverenju i uzajamnom postovanju, u kome je svaki u¢enik prihvacen i cenjen. Dobar prvi
korak u stvaranju takvog okruzenja je da upoznate svoje ucenike, (sa)znate ponesto o svakom
od njih i da to koristite u interakciji sa njima.

Vazno je da ulozZite neko vreme da se upoznate sa svojim ucenicima, posebno kada se treba
efikasno nositi sa ometajuéim i neprikladnim ponasanjem. Poznavanje u¢enika omogucava
razlikovanje pravog uzroka neprikladnog ponasanja (npr. potrebe za paznjom, dosade ili
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zbunjenosti) od simptoma (tj. samog ponasanja). Iz medicinske prakse znamo da samo lecenje
uzroka, a ne simptoma, dovodi do efikasnih rezultata. Dobro poznavanje svojih ucenika
omogucava vam da budete proaktivniji i preduzmete preventivne mere, pre nego sto dozvolite
da vas obuzme ljutnja i udete u sukob sa njima. Vesto korid¢enje humora i u¢enickog jezika
omoguci¢e vam bolju kontrolu nad situacijom, ali takvu da vas ucenici ne doZivljavaju kao
osobu koja kontrolise.

Licno poznavanje ucenika izgleda nemoguce kada radite sa velikim brojem ucenika u ograni-
¢enom vremenu. Medutim, ¢ak i u tim okolnostima mozete da koristite moci svakog pojedinog
ucenika da poboljsate uspeh Citave grupe. Zapravo, zbir pojedinacnih sposobnosti teZi da
poveca efikasnost grupe i omogudi joj da kompenzuje pojedinacne slabosti. lako je grupni rad
sredstvo da se Casovi ucine interaktivnijim, iz iskustva znamo da sam rad u grupi ne¢e odmah
dovesti do produktivnog rada. Kada dobro poznajete svoje ucenike mozete da uskladite njihove
jake i slabe strane i formirate grupe koje su potencijalno efikasne i u kojima se odvija vr$njacko
ucenje, tako da vi moZete da preuzmete ulogu vodica, resursa i supervizora.

Uslovi po skolama ne omogucavaju svim nastavnicima da kreiraju idealno okruZenje za ucenje,
posebno u manje bogatim zemljama i regionima. Ali, ne moZete da vratite karte koje su vam
dodeljene. Mozete, medutim, da pronadete nacin kako najbolje da odigrate partiju sa kartama
koje ste dobili. Umesto da budete frustrirani sto nesto ne moZete da uradite, usmerite napore
na ono $to mozete da ucinite kako biste ohrabrili, podrzali i olaksali u¢enje svojih u¢enika. Neki
od faktora koji su navedeni u trecem poglavlju mogu dramati¢no da unaprede vasu praksu, a ne
kostaju bas nista ili kostaju vrlo malo. lako je lepo imati deo opreme kao $to su,pametne table’,
one nisu preduslov, niti predstavljaju garanciju ucenja (kao $to smo videlii u $estom poglavlju).

KRECEMO LI SE U PRAVOM SMERU?

Okruzenje koje olaksava i podrzava ucenje predstavlja dobar prvi korak u unapredivanju
procesa nastave/ucenja. Postavljanje dobrih ciljeva u¢enja je drugi neophodan korak. Ciljevi
ucenja koje smo postavili ucenicima ukazuju na verovatnocu da ¢e oni biti saznajno, emocio-
nalno, socijalno i fizicki spremni da budu uspesni u slede¢em razredu ili nivou $kolovanja. Ne
zaboravite da priprema za buduci uspeh zahteva rad u razli¢itim domenima ucenja: kognitiv-
nom, afektivnom, psihomotornom i socijalnom. Nemoguce je, a i nepozeljno, u svakom trenutku
podjednako razvijati sve domene, ali ne treba se ogranicavati ni na samo jedan od njih. Pravo
smisleno ucenje zahteva postizanje ravnoteze izmedu razli¢itih domena. Sigurno niko od nas ne
Zeli ucenike koji veoma dobro poznaju predmet, ali nikada ne koriste to sto znaju, jer ne vole, ne
interesuje ih ili ne vide nikakvu vrednost u onome $to su naucili.

Dobro razumevanje opstih ciljeva (tj. onih koji vaZe za odredeni predmet za vise godina, kao sto
su ciljevi programa prirodnih nauka u srednjoj skoli) daje kontekst za postavljanje specifi¢nijih
ciljeva, kao $to su oni koji se ti¢u odredenog predmeta u jednom razredu ili odredene teme

u okviru predmeta. Sto je uskladenost ovih specifi¢nijih ciljeva sa opstim ciljevima veca, to je
verovatnije da ¢e ucenici uspeti da uvide veze izmedu svog svakodnevnog ucenja, nedeljnog
ucenja, ucenja tokom polugodista i na kraju, u¢enja na duge staze.
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Svaki cilj predstavlja vaznu ciglu u kudi znanja, bez obzira na nivo na kome je postavljen. Sto
jasnije postavimo svoje ciljeve, to ¢emo imati ¢vrsci okvir za ucenje u kome mozemo adekvatnije
da biramo resurse za ucenje i planiramo svoju nastavu. Tek kada su nam ciljevi u¢enja sasvim
jasni — mozemo jasno da ih saopstimo i svojim ucenicima i mozemo korektno da ocenjujemo i
evaluiramo njihova postignuca.

Mnogi nastavnici mesaju aktivnosti ucenika i ciljeve uc¢enja. Jednostavno receno, ciljevi u¢enja
opisuju nameravani krajnji rezultat, a aktivnosti u¢enika predstavljaju sredstva pomocu kojih
ucenici dolaze do tih Zeljenih ciljeva. Ne samo da je lako pomesati aktivnosti i ciljeve ucenja,
nego je potrebno jasno razgraniciti i ciljeve ucenja (odnose se na svrhu nastave) i nastavnih
ciljeva (odnose se na proces nastave).

Kako na kraju da znamo da li smo postavili dobro strukturiran i jasan spisak ciljeva u¢enja?
Upotreba formata subjekat-glagol-objekat (SGO) u pisanju ciljeva omogucava nam da jasnije
opisemo nase ciljeve ucenja, odnosno nameravani rezultat uc¢enja.,,S” (subjekat) u ovoj skraceni-
ci garantuje da se fokusiramo na ucenike, a ne na sebe kao nastavnika.,O" (objekat), zahteva da
razmotrimo samo najvazniji sadrzaj koji je potrebno nauciti.,G" (glagol) nas podseca da ucenici
(subjekat) moraju aktivno da obraduju sadrzaj da bi ga naucili.

Nakon postavljanja prve liste ciljeva, treba da postavimo sebi tri pitanja. Prvo, da li su ovo
najvazniji ciljevi u pogledu pripreme ucenika za naredni nivo $kolovanja? Drugo, da li ovi ciljevi
imaju smisla kada se na njih gleda odozdo nagore, odnosno sa nivoa ¢asa na nivo programa, ali
i da li imaju smisla kada ih posmatramo odozgo nadole, tj. od nivoa programa do nivoa ¢asa?
Trece, da li je ove ciljeve moguce ostvariti s obzirom na raspolozivo vreme i resurse?

Kako mozemo da se izborimo sa vremenskim ograni¢enjima? Moramo da napravimo dobre
izbore. Verovatnije ¢e razumevanje klju¢nih ideja i sposobnost kritickog misljenja bolje pri-
premiti u¢enike za buduénost nego pamdéenje velikog broja ¢injenica i pojmova. Ali, umesto

da o pamceniju i kritickom misljenju razmisljate kao o suprotstavljenim procesima, setite se da
ucenici bolje pamte ono o ¢emu kriticki promisljaju. Medutim, ako vam se ciljevi previse odnose
na ¢injenice i pojmove, mozda uéenici nece imati dovoljno vremena da o njima valjano razmisle.
Verovatno ¢e sav mentalni napor biti utrosen na pamcenje. Dakle, trebalo bi da formulisete
ciljeve koji ¢e u raspoloZivom vremenu naterati u¢enike da analiziraju valjanost argumenata i
pretpostavki (a za to su im neophodne Cinjenice i pojmovil), da ne prihvataju bez promisljanja
stru¢ne sudove i koji ¢e ih angaZovati u stvaranju metoda i strategija koje mogu da im pomognu
u reSavanju problema. | u ovom slucaju naglasak je na ravnotezi. Ni puno promisljanja sa malo
poznavanja sadrzaja materijala nece biti od koristi.

Tek kada je nama samima jasno kako ¢e se odvijati u¢enje, onda to mozemo jasno da saopstimo
i drugima. Kada postavljamo ciljeve ucenja, veoma ¢esto previdamo da je potrebno da ih
efektivno i efikasno prenesemo svim zainteresovanim stranama, posebno nasim ucenicima

i njihovim roditeljima ili starateljima. Kada svi razumeju koji su ciljevi i $ta oni znace, onda je
stvorena moguc¢nost da se zajednicki radi na dostizanju zajednickog cilja - u¢enju visokog
kvaliteta.
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KAKO UCIMO?

Ucenje je po svojoj prirodi interaktivan, ali ipak individualan proces. U¢imo od drugih i sa
drugima u nasem mikro okruZenju, ali znacenja konstruiSemo na osnovu kombinacije onoga $to
vec znamo i onoga $to u¢imo od drugih. Tek u okviru makro okruzenja shvatamo da je smisao
koje imaju stvari velikim delom uslovljen kulturnim specifi¢cnostima. Najefikasniji smo u ucenju
onda kada moZzemo sami da ga regulidemo i kada smo zainteresovani da pratimo svoje napre-
dovanje u ucenju - onda kada istrajno radimo i prevazilazimo prepreke u dostizanju ciljeva koje
dozivljavamo kao svoje vlastite.

Svaka interakcija podrazumeva najmanje dva aktera. Predstava o ucenju najcesce podrazumeva
nastavnika koji poducava i u¢enika koji uci. Medutim, kao $to smo ve¢ naglasili, i nastavnici

bi trebalo da uce, a nekim ucenicima je ¢esto najbolji ucitelj drugi u¢enik. Ovo saznanje

menja nasu predstavu o ucenju: ucenje se vidi kao proces koji ukljucuje dva partnera koji su u
asimetri¢cnom odnosu, tj. jedan partner ima vise znanja ili umeca od drugog i pomaze mu da
kroz interakciju konstruise to znanje ili razvije ta umeca (ko-konstrukcija). Dakle, tradicionalna
predstava se zasniva na drustvenim ulogama, a ova nova koncepcija na razlikama u znanju i
umecu. Ucenje tako postaje partnerski odnos u kome ucestvuju i doprinose obe strane. Iskusniji
partner, sa vise znanja (nastavnik, kompetentniji ucenik) ¢e biti reZiser, organizovace ucenje,

a manje kompetentni partner (u¢enik koji ima manje znanja i iskustva) ¢e biti zaduzen za
ostvarivanje ciljeva ucenja. Oba partnera moraju da budu aktivno angazovana u ovom procesu,
sa slobodnim protokom znanja i umeca izmedu njih (nastava/uéenje). Tako oba partnera mogu
da prate nivo angaZovanja i u¢enja, iako odgovornost za takvo pracenje obicno leZi na iskusni-
jem partneru.

Da bismo pratili proces ucenja neophodno je da nau¢imo da,¢itamo” svoje ucenike. Kada
pazljivo posmatramo $ta ucenici rade mozemo da pratimo stepen njihovog angaZzovanja u
aktivnostima i zadacima. Da li nam izgledaju kao da pazljivo prate? Da li izgledaju kao da prate
i shvataju ono na cemu se radi, ili deluju,izgubljeno”? U toku nastave morate sebi da postav-
ljate ovakva i sli¢na pitanja i da odgovarate na njih. Veca je verovatnoca da ¢emo biti aktivno
uklju€eni u ucenje, kada nam je smisleno ono $to radimo, kada imamo prethodnog znanja i
kada razumemo na koji nacin je novo znanje povezano sa onim sto ve¢ znamo i umemo. Ne
mozemo direktno da posmatramo koji smisao ima za uc¢enika ono $to udi, niti u kom stepenu
to razume. Medutim, uvid u znacenje i razumevanje u¢enika mogu da nam pruze dobro
formulisana pitanja. Takode, mozemo da upotrebimo i neke formalnije alatke za pracenje, kao
$to su pismene ili kontrolne vezbe. Ovakve alatke za ocenjivanje daju nam informacije o u¢enju
u odredenom vremenskom periodu, pre nego o rezultatima trenutnog ucenja.

Jedan od ciljeva zajedni¢kog ucenja je da se u¢enici pomere iz pozicije ,pocetnika” u poziciju
siskusnih” u u€enju koji su osposobljeni za samostalno ucenje. Koliko smo uspesni mozemo da
pratimo tako sto ¢emo odgovarati na sledeca pitanja: Da li moji u¢enici razmisljaju kriticki? Da
li mogu da koriste vise kognitivne procese da bi analizirali i evaluirali informacije, stvarali nove
ideje, produkte ili izvedbe? Da li su u stanju da misle o svom misljenju, da prepoznaju kada
grese i koriguju se? Koliko su zrele odluke koje donose na osnovu ovih razmisljanja? Mogu li da
evaluiraju razumnost odredenog odgovora na pitanje ili reSenja problema? Da li su sposobni
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da povezuju nova znanja sa onim to ve¢ znaju i umeju da urade? Sto bolje razumemo kako
nasi ucenici uce - tacnije, kako obraduju informacije sa kojima se susre¢u - to nam je lakse da
povecamo efikasnost procesa ucenja/nastave. Dobra nastava je mnogo vise od prezentovanja
sadrzaja u¢enicima. Ona zahteva da ih nau¢imo da obrade sadrZaj tako da dode do Zeljenog
ucéenja.

Aktivnosti u¢enika i njihovo ucenje zavise i od toga koliko dobro koristimo nastavne alatke.
Efikasno ucenje zahteva kombinaciju nastavnih pristupa,,pri¢anje i pokazivanje”, ,uenje vodeno
pitanjima do otkri¢a”i,ucenje kroz zadatke i projekte” (vidi Poglavlje 5). Raznovrsnost nije samo
,zacin” zivota, ve¢ jedan od klju¢nih nacina za odrzavanje aktivnosti u¢enika tokom vremena.
Sva tri alata mogu da budu efikasna u razli¢itim situacijama i u razli¢ite svrhe, medutim, sva tri
zahtevaju da postavimo adekvatnu,scenu” za ucenje postavljajuci izazovna i relevantna pitanja
koja mogu da podstaknu interesovanje ucenika i time aktiviraju njihovo ucenje. Pitanja su
mocno sredstvo u odrZavanju paznje i aktiviranju, posto je nas mozak programiran da se bavi
neresenim pitanjima. Postavljanje novih pitanja, koja proisti¢u iz nasih napora da pronademo
odgovore na prethodna, jasno pokazuje ucenicima da proces u¢enja nema kraja.

Moramo prihvatiti da je zaboravljanje sastavni deo ucenja. Znanja i umeca koja ne koristimo,
koja ne povezujemo sa svojim iskustvom, koja nas ne interesuju i ne predstavljaju nikakvu
vrednost za nas - nestaju iz naseg secanja prili¢no brzo. Upotreba tehnika, kao $to su cesto
ponavljanje ili mnemotehnike, pomodi ¢e ucenicima da odrzavaju ono $to su naucili. Isto tako,
primena znanja i umeca u novim i drugacijim kontekstima ne samo da odrzava, ve¢ i obogacuje
ucenje. Konacno, kada se zajedno sa ucenicima radujemo necemu $to smo naucili i pomazemo
im da shvate vaznost onoga $to uce, to pomaze zadrzavanju naucenog.

Greske ne samo $to su neminovne u ucenju, vec predstavljaju i njegov vazan deo. Kao sto je
Albert Ajnstajn jednom napisao:,Onaj ko nikada nije napravio gresku, nikada nije pokusao
nesto novo”. Greske predstavljaju problem samo kada im dozvolimo da ostanu nekorigovane i
da se akumuliraju tako da ometaju kasnije u¢enje. Tacne povratne informacije pomazu ucenici-
ma da shvate gde su i zasto pogresili, ali im, takode, daju i smernice da uce na greskama i da ih
prevazilaze. Po re¢ima pisca Dzordza Bernarda Soa (George Bernard Shaw):,,Uspeh se ne sastoji
u tome da ne pravite greske, ve¢ da ne pravite iste greske dva puta”.

KAKO DA ZNAMO DA NAM RESURSI ZA UCEN]JE
ODGOVARAJU SVRSI UCENJA?

Od toga kako razumemo ulogu nastavnika u procesu ucenja zavisi i kako ¢emo izabrati i koristiti
resurse za ucenje. Resurse mozemo da upotrebimo za izgradnju mosta izmedu mesta na kome
se ucenici trenutno nalaze do mesta na kome Zelimo da se nadu na kraju nekog perioda nastave.
Ucenici ¢e postati motivisani da koriste ove mostove i da se aktivno ukljuce u proces ucenja
jedino kada uvide jasnu vezu izmedu resursa i ciljeva u€enja. Resursi za u€enje su posebno vazni
kada nam omogucavaju da izgradimo vise razli¢itih mostova ka istom cilju u¢enja, tako da svaki
most olaksava kretanje odredenim ucenicima ili grupama ucenika.
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Da li ste dovoljno svesni razlicitih resursa za ucenje koji postoje u vasoj Skoli i van nje? Imate

li pristup Stampanim resursima (osim udzbenika), vizuelnim, audio-vizuelnim, e-resursima,
primarnim izvorima? Ako biste pravili katalog nastavnih sredstava koja su vam na raspolaganju,
kako bi vas katalog izgledao? Znate li koji su resursi najbolji za dostizanje odredenih ciljeva
ucenja? Kada bi ucenici trebalo da gledaju film u kombinaciji sa ¢itanjem teksta? Kada je poseta
muzeju ili drugoj ustanovi najprimerenija? Kada je potrebno uvodenje primarnih izvora, tako da
ucenici imaju priliku da ih istraZze pomocu vise ¢ula?

Jedna od glavnih poruka ovog vodica jeste vaznost ucenja sa razumevanjem, a ne zadrzavanje
na pamcenju, odnosno vaznost nastave koja priprema ucenike za kriticko i kreativno misljenje,
a ne za rutinsku primenu dobro utvrdenih procedura. Koji resursi za u¢enje najbolje odgovaraju
ovoj svrsi i kako mogu da se na najbolji nacin inkorporiraju u scenarije za ¢asove? Odgovarajudi
resursi za uenje pruzaju u¢enicima mogucnost da preispituju namere, predrasude i stereotipe
autora, formulisu hipoteze, da donose i brane svoje zakljucke i da formiraju skeptican stav
prema mnogo ¢emu $to im se plasira u medijima.

Resursi za ucenje mogu da posluze razli¢itim namenama zavisno od njihovog mesta u okviru
ukupnog nastavnog programa. Prilikom uvodenja u novu temu pokusajte da izaberete resurse
koji ¢e motivisati uCenike i pokrenuti njihova interesovanja. Kada pokusavate da prosirite pocet-
no razumevanje neke teme ili razjasnite nejasna mesta, trebalo bi da izaberete resurse koje temu
smestaju u razlicite kontekste i situacije i daju razli¢ite primere i ilustracije. Kada posumnjate

da ucenici nece posvetiti dovoljno paznje nekoj temi ili da bi mogli da izgube interesovanje,
izaberite resurs koji predstavlja izazov ili uvodi elemente humora kako biste povratili ili povecali
njihovu unutrasnju motivaciju.

Kao sto smo ve¢ pomenuli, resursi za ucenje pruzaju sjajnu priliku da se nastava prilagodi
razlikama medu ucenicima u pogledu njihovog porekla, interesovanja, stilova ucenja i preferen-
cija. Razlike u etnickoj pripadnosti i polu su uobicajene, ali postoje i one drustveno-ekonomske
i kulturne koje se cesto vide kao prepreke za ucenje. PronalaZenje resursa za ucenje koji su
adekvatni za odredene drustveno-ekonomske ili kulturne grupe moze da dovede do drugacijeg
zakljucka - da te razlike predstavljaju prepreke samo kada za sve ucenike koristimo jedne iste
resurse.

Kao i ostali resursi, ni udzbenici nisu sami po sebi ni dobri ni lo3i. Koliko odgovaraju i koliko

su efikasni zavisi od toga kada i kako se koriste. Ako je udzbenik jedini resurs za ucenje (vidi
prethodni pasus), onda mozemo da ocekujemo da korist od njega bude ograni¢ena. Ako ga
ucenik ¢ita kod kuce, a o njemu se nikada ne diskutuje u Skoli, ili ako ga nastavnik ¢ita od re¢i do
reci u ucionici, njegova Ce korisnost biti ogranicena. S druge strane, ako nastavnici dopunjavaju
udzbenike anegdotskim pri¢ama, primarnim izvorima, multimedijalnim resursima ili grafickim
organizatorima, dobro napisan udzbenik koji je jasno uskladen sa ciljevima moZe da predstavlja
vredan resurs za ucenje.

Bez obzira Sta mislili o udZbenicima kao resursima za u¢enje, oni ¢e verovatno jos dugo ostati
najvise upotrebljivani resurs za u¢enje mnogih predmeta u vecini zemalja. Zato smo vam u
Sestom poglavlju ponudili kriterijume koji mogu da se koriste u proceni koliko je neki udzbenik
prikladan za odredene ucenike i konkretne potrebe.
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Vazno je da sami izaberete dobar udzbenik, ali i da naucite uc¢enike kako da koriste udzbenik kao
izvor za ucenje. Ucenici treba da nauce da se ¢itanje udzbenika razlikuje od citanja beletristike.
U udzbeniku tragamo za informacijama. Potrebno je nauciti u¢enike kako se koriste indeksi za
pronalazenje relevantnih informacija, kako se koriste naslovi i tipovi slova za prepoznavanje
klju¢nih ideja i zaklju¢aka, kako se koriste graficki organizatori za povezivanje udzbenika sa
ciljevima ucenja. Sve su to vazne vestine za ucenike.

Graficki organizatori su posebno korisni alati i to, u najmanje dva smisla. Prvo, oni pomazu
ucenicima da shvate vezu izmedu onoga $to ¢itaju u udzbeniku i onoga sto bi trebalo da nauce,
s obzirom na predvidene ciljeve. Drugo, zahvaljujuci ¢injenici da ih ucenici sami prave i da

su graficki organizatori lako dostupni za pregled u bilo koje vreme, oni pomazu ucenicima u
smestanju relevantnih znanja u dugoro¢no pamcenje.

Na kraju, interaktivna ra¢unarska tehnologija je u naglom porastu kao resurs za ucenje. Kako
najbolje mozete da upotrebite ovo veoma mocno sredstvo? Kao i ostale tehnologije (npr.
filmovi, stripovi, zvucni zapisi), informaciono-komunikaciona tehnologija moze i dobro i lose da
se upotrebi u nastavne svrhe. Najbolji softver za racunar nece izazvati vise ucenja od udzbenika
ako se prvenstveno koristi kao elektronska verzija udZbenika, tj. udzbenik na ekranu. Interaktivni
alati i pretrazivaci, s druge strane, mogu da budu potpuno novi element u procesu nastave i
ucenja. Medutim, zbog tako jednostavnog pristupa neverovatnoj koli¢ini informacija, danas

je vise nego ikad potrebno da ucenici analiziraju i ocenjuju informacije — da misle kriti¢ki i
racionalno.

KAKO ZNAMO DA SMO NAUCILI?

Ocenjivanje naj¢e$ce ima negativnu konotaciju. Ova konotacija nam ne ide na ruku zbog toga
$to ocenjivanjem mogu da se unapreduju obrazovne mogucnosti. Da biste to shvatili, najpre
morate jasno razlikovati ocenjivanje od evaluacije. Strogo govoreci, ocenjivanje je jednostavno
prikupljanje informacija koje mogu da se koriste za donosenje odluka. Evaluacija je, s druge
strane, sama odluka, koja je po prirodi evaluativna. Moguce je da imate dobru ocenu (tj. validne
i pouzdane informacije), a loSu evaluaciju (tj. losu, nepravednu ili pristrasnu odluku).

Alati i tehnike za ocenjivanje trebalo bi da pruzaju ta¢ne informacije o u¢enickom znanju i
postizanju postavljenih ciljeva. Jedan od najboljih nacina da uskladimo alate i tehnike ocenjiva-
nja sa svojim ciljevima je fokusiranje na glagol koji stoji u formulaciji cilja (i koji oznacava zeljeni
kognitivni proces). Ako je, na primer, naveden glagol ,analizirati’, onda prilikom ocenjivanja

od ucenika treba traziti da nesto analiziraju. Ako je naveden glagol ,zapamtiti’, onda prilikom
ocenjivanja treba traziti od ucenika prise¢anje. Problemi nastaju onda kada cilj sadrzi glagol
,analizirati’, a procena od ucenika zahteva samo da se prisete (ili obrnuto).

Oblik ili format nasih alata i tehnika za ocene u velikoj meri zavisi od glagola u nasim ciljevima.
Za ciljeve ciji glagol glasi,zapamititi’, prikladna su kratka pitanja odnosno zadaci otvorenog tipa.
Kod ciljeva koji u sebi sadrze glagol,,primeniti’, medutim, od ucenika bi trebalo da se oc¢ekuje da
demonstriraju svoje znanje (a ne samo da se prisecaju). U slucaju ciljeva koji kao glagol sadrze
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sevaluirati’, prilikom ocenjivanja ¢emo verovatno zahtevati da ucenici argumentovano kritikuju
neku ideju, predmet ili izvodenje. Razlicite vrste ili nivoi ciljeva zahtevaju razli¢ite oblike ili vrste
ocenjivanja.

Kada prikupimo podatke, na raspolaganju nam je nekoliko nacina njihovog koris¢enja. Nema
sumnje da se takvi podaci naj¢esce koriste za davanje ocena ucenicima. U tom slu¢aju imamo
socenjivanje naucenog” (ili sumativno ocenjivanje). Medutim, ovo nije jedina moguca upotreba
podataka dobijenih ocenjivanjem. Mozemo da ih koristimo da bismo identifikovali jake i slabe
strane ucenika ili da otkrijemo uzroke tih slabosti. Ovakva upotreba se naziva,ocenjivanje za
ucenje” (ili formativno ocenjivanje). Ocenjivanje za ucenje zahteva prikupljanje prilicno detaljnih
podataka o postignué¢ima ucenika, uz pomo¢ alata i tehnika za ocenjivanje. Ove podatke
najc¢esce mozemo da prikazemo u dvodimenzionalnoj tabeli, gde ¢e se u redovima naciimena
ucenika, a u kolonama skracenice konkretnih pitanja ili zadataka sa testa ili kriterijuma vred-
novanja. Ovaj format omogucava detaljnu statisticku analizu koja daje informacije o svakom
uceniku na svakom pitanju, stavci ili kriterijumu, kao i interakciju pojedinih u¢enika sa odrede-
nim pitanjima, stavkama ili kriterijumima. Ovakav pregled daje vrlo preciznu sliku o dobrim i
slabim stranama pojedinih ucenika, grupa i odeljenja kao celine. U sedmom poglavlju ponudili
smo odgovarajuce tehnike koje vam mogu pomoci da efikasno upotrebite detaljne informacije
dobijene ocenjivanjem i da, kao rezultat takve analize, dodete do ispravnih nastavnih odluka.
Mozda vam se ovo ucini kao veliki posao, ali verujemo da se isplati zbog velikih dobiti u u¢enju.

Sam proces ocenjivanja, a ne samo dobijeni podaci, moZe da se upotrebi kao resurs za u¢enje.
Ovakvo korisc¢enje ocenjivanja naziva se ,ocenjivanje kao ucenje”. Da bismo ga koristili u ove
svrhe moramo da pomognemo ucenicima da nauce strategije i tehnike samoocenjivanja i
samoevaluacije. Ako se ocenjivanje zasniva na ciljevima, uenici moraju razumeti znacenje tih
ciljeva. Dalje, trebalo bi da razumeju koju vrstu dokaza ¢e morati da pruZe da bi pokazali kojim
stepenom znanja i umeca su ovladali u odnosu na postavljeni cilj. Ovo razumevanje predstavlja
samoocenjivanje. Na kraju, u€enici bi trebalo da na smislen, tacan i realistican nacin evaluiraju
ove nalaze da bi utvrdili da li su postigli cilj. Ovaj proces predstavlja samoevaluaciju. Potrebno
je izvesno vreme da ucenici razviju vestine samoocenjivanja i, posebno, samoevaluacije. Tokom
ovog razvoja sigurno ¢e imati niz pokusaja i pogresaka. Ipak, uz adekvatne povratne informacije
koje im nastavnik pruza, vecina ucenika bi trebalo da razvije solidan nivo poznavanja ove dve
oblasti.

Koliko je vazno da razradimo detalje ocenjivanja, toliko je vazno da pronademo put da na
efikasan i razumljiv nacin saopstimo ucenicima ove informacije. One treba da pruze ucenicima
potvrdu u ¢emu su dobri u ucenju, alii da im omoguce da prepoznaju svoje slabosti i po¢nu da
ih prevazilaze. Istovremeno, saznanje da se od njih ocekuje da poboljsaju svoje slabe strane, kao
i da ¢e imati pomo¢ u tome, motivise ucenike da uloZe neophodan napor i daje im samopouzda-
nje koje im je potrebno da bi ubuduce marljivije i viSe radili.

Sva tri oblika ocenjivanja imaju svoje opravdanje zavisno od svrhe u koju se upotrebljavaju i
mesta u celini nastave. Nijedan nije generalno bolji ili 103iji od drugih, oni su naprosto drugaciji.
Kao sto je to slucaj sa ostalim konceptima o kojima smo govorili u ovom vodicu, i u ovom slucaju
klju¢na je ravnoteza. Prikupite valjane podatke i koristite ih tako da mozete da donesete najbolje
odluke za napredovanje svojih ucenika i unapredivanje njihovog ucenja.
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KAKO SVE TO MEBUSOBNO USKLADITI?

Zdravorazumski je ocekivati da su ciljevi, ocenjivanje, nastava i u¢enje povezani u jedan
konzistentan i koherentan sistem. Medutim, realnost pokazuje da ovo ocekivanje nije samo

po sebi ocigledno u nasim obrazovnim sistemima i da jo$ uvek predstavlja izazov za koji treba
da se borimo i koji je do sada bio neopravdano zanemaren. Kao $to smo pomenuli u osmom
poglavlju, Licel i Vogler (Leitzel & Vogler, 1994) sazeli su glavne probleme u ovoj oblasti pre
skoro 20 godina. U mnogim zemljama testovi koji se zadaju na nacionalnom ili medunarodnom
nivou ne odgovaraju sadrzajima koji se uce u skolama. Osim toga, decentralizovani testovi (kao
$to su oni koje prave nastavnici) ¢esto se fokusiraju prvenstveno na prisecanje i prepoznavanje
Cinjenica i ne ukazuju na tipove problema koji se javljaju u zadacima na nacionalnim i medu-
narodnim testiranjima. Pored toga, vecina postavljenih ciljeva odnosi se na pamcenje, a ne na
takozvane vise kognitivne procese. Na kraju, ni udzbenici nisu dobro uskladeni sa nacionalnim

i medunarodnim testiranjima. Ovi problemi pogadaju sve tri vrste kurikularnog uskladivanja:
horizontalno (tj. uskladivanje u odredenom vremenskom trenutku), vertikalno (tj. uskladivanje u
toku vremena) i eksterno (tj. uskladivanje sa spoljnim parametrima, kao $to su nacionalni plan i
program ili medunarodni testovi).

Moze se primetiti izvestan napredak u povecanju svesti o tome da je prevaziden naglasak

na pamcenju u nastavi. Takode, verujemo da je sve prisutnija svest o tome da je za ucenje u
danasnjem svetu klju¢no staviti naglasak na kriticko misljenje i vise kognitivne procese (npr.
analiziranje, evaluiranje, kreiranje). Na kraju, izgleda da raste i svest o tome da mozemo da
naucimo korisne stvari od drugih zemalja, drZava ili regiona unutar drzava ¢iji ucenici imaju
veoma dobra postignuéa na medunarodnim testiranjima. U isto vreme, medutim, jo$ uvek

su retki sistematski pokusaji da se razmislja o problemima kurikularnog uskladivanja i da se
preduzimaju neophodne mere za njegovo resavanje. Dok cekate Siru akciju u tom smeru, vi,

kao pojedinci, svakako moZete poceti sistematski da istrazujete horizontalno uskladivanje u
svom predmetu(ima) i sa svojim uenicima. Popravljanje horizontalnog uskladivanja dovesc¢e do
poboljsanja ucenja vasih ucenika, ali i do jos jedne, sporedne dobiti, povecanja vaseg nastavnic-
kog samopostovanja. Verujemo da se svi nastavnici osecaju bolje kada vecina njihovih u¢enika
bolje udi.






POJMOVNIK



I A

Aktivno ucenje

Proces osmisljavanja onoga $to se predaje i uci u
skoli: kroz: a) u¢escée uc¢enika u smislenim aktivostima
(ukljucujuci i komunikaciju sa drugima) i b) vlastitu
konstrukciju znanja onoga ko uci.

Aktivno u¢enje/nastava (AUN)

Pristup nastavi zasnovan na cetiri osnovna principa
ucenja: ucenje je konstrukcija znanja; ucenje regulise
onaj ko uci; ucenje je zavisno od konteksta; i u¢enje
je kooperativno. Da bi AUN bilo uspesno, nastavnici
najpre moraju kreirati obrazovne situacije koje ¢e
aktivno ukljuciti u¢enike u proces ucenja. Pored
toga, nastavnici moraju biti osetljivi na to Sto ucenici
rade, na to kako oni reaguju na aktivnosti u¢enja i na
zadatke koji su im postavljeni.

Aktivnosti ucenja

Aktivnosti koje su smisljene da bi se ucenici aktivno
ukljucili u proces ucenja. Dve klju¢ne karakteristike
aktivnosti ucenja su: (1) da odgovaraju ucenicima za
koje su osmisljene; i (2) da su relevantne za postizanje
postavljenih ciljeva ucenja. Aktivnosti ucenja cesto se
mesaju sa ciljevima ucenja. Cilj ucenja je zeljeni krajnji
rezultat procesa nastave/ucenja. Aktivnost ucenja je
sredstvo kojim se taj krajnji rezultat postize. Videti
Ciljevi ucenja.

Analiza sadrzaja

Metod za sistemati¢no sazimanje velikog broja reci

iz teksta u nekoliko sadrzinskih kategorija na osnovu
jasno formulisanih pravila. Analiza sadrzaja omoguca-
va da se relativno lako, a na sistemati¢an nacin ispita
velika koli¢ina podataka. U oblasti obrazovanja analiza
sadrzaja se moze primeniti na ciljeve, udzbenike i
druge resurse za ucenje, kao i na razlicite tipove ili
forme ocenjivanja i nastavu.

Asimetricna interakcija

Interakcija u kojoj jedan partner u nastavnoj situaciji
ima viSe znanja i iskustva od drugog (to moze biti
nastavnik, ali i ucenik koji je zreliji, iskusniji ili sa vise
znanja od svog vrsnjaka iz razreda).

Atribucija

Objasnjenje uzroka i/ili posledica ponasanja ili doga-
daja. Dva osnovna tipa atribucije su: unutrasnja (kada
osoba veruje da je sama odgovorna za odredeno
ponasanje ili dogadaj) i spoljasnja atribucija (kada
osoba pori¢e odgovornost i krivi spoljasnje faktore za
odredeno ponasanje ili dogadaj).

I C

Ciljevi ucenja

Ciljevi ucenja su izjave o tome $ta zelimo da

bude rezultat nastave, tj. Sta nasi ucenici treba da
nauce. Postoje tri osnovna nivoa ciljeva: opsti (ciljevi
programa), obrazovni (ciljevi predmeta ili nastavne
teme) i nastavni (ciljevi ¢asa). Svi ciljevi se mogu
napisati u istom formatu: subjekat (u¢enik ili u¢enici),
glagol (planirani kognitivni proces/i) i objekat (sadrzaj,
ili znanje).

W

I C

,Citanje” u¢enika

Tumacenje ponasanja ucenika koje zahteva obracanje
paznje na neverbalne znake koje pokazuju ucenici,
pazljivo slusanje ucenika i predvidanje njihovog smera
kretanja.

I D

Dijagnosticka procena

Procenjivanje koje nastavniku pruza informacije o
uzrocima ili razlozima problema ili neuspeha u ucenju.
Koristi se i kao osnova za donosenje zaklju¢aka o tome
koliko su ucenici naucili tokom odredenog nastavnog
perioda.

Dnevnik u¢enja

Oblik sistemati¢nog samoocenjivanja. Ucenici u
dnevniku ucenja pisu: Sta su naucili, kako procenjuju
stepen ostvarenosti ciljeva, sa kakvim problemima
su se suocili i kako planiraju da koriste nova znanja u
buduénosti.



Domeni ucenja

Kategorije ishoda ucenja. Do sada su identifikovana
Cetiri domena ucenja: kognitivni ili saznajni (pred-
metna znanja i intelektualna umenja i sposobnosti),
afektivni (emocije, stavovi i vrednosti), psihomotorni
(fizicke vestine) i socijalni (vestine vladanja sobom u
drustvenim situacijama i odnosima sa drugima).

Donosenje odluka

Kognitivni proces ¢iji je rezultat izbor konacnog
reSenja izmedu nekoliko alternativa.

,Drustvo znanja”

Drustvo u kome je znanje, a ne kapital, rad ili bilo sta
drugo, osnovni proizvodni resurs.

Eko-sistemski pristup

Nacin resavanja neprimerenog ponasanja ucenika, koji
se zasniva na ideji da skola ili odeljenje predstavljaju
eko-sistem, tj. celinu cije su jedinice medusobno po-
vezane i nalaze se u interakciji i dinamickoj ravnotezi.
U eko-sistemskom pristupu akcenat je na promeni
okolnosti ili situacije, umesto na individualnom radu
sa jednim ili vise problematicnih ucenika.

Eksterno (spoljasnje) uskladivanje

Medusobni odnosi izmedu onoga $to se moze
kontrolisati unutar kole ili Skolskog sistema, i onoga
sto lezZi van kontrole stru¢njaka koji rade u skoli ili
Skolskom sistemu (npr. zakoni, politike, radni uslovi).
Eksterno uskladivanje se moze odnositi na odredenu
vremensku tacku, na duzi vremenski period ili na
oboje.

Empatija

Sposobnost registrovanja, prepoznavanja ili
razumevanja signala koji dolaze od drugih (narocito

osetljivost na ucenicke potrebe za u¢enjem i znanjem).

Evaluacija

Procena osobe ili neke njene karakteristike (npr.
stavova, postignuca) na osnovu raspolozivih
podataka. Podaci mogu biti dobri ili [osi i procena
moze biti dobra ili losa. Dobri podaci ne vode nuzno
dobroj proceni.

I F

Fleksibilnost

Spremnost da se nastava adaptira ili podesava novim i
drugacijim uslovima i situacijama.

Formativno ocenjivanje

Videti Ocenjivanje.

I G

Graficki organizatori

Vizuelna sredstva koja uc¢enicima pomazu u ucenju

i pamcenju informacija. Graficki organizatori se
razlikuju prema svojoj nameni. Moze im biti svrha

da pomognu ucenicima da uvide odnos izmedu
apstraktnih pojmova i konkretnih primera; ili da olak-
$aju razumevanje redosleda dogadaja i medusobnih
uzrocnih veza; dok drugi, kao na primer dijagrami,
pomazu ucenicima da sistemati¢no organizuju svoj
rad.

I H

Horizontalno kurikularno uskladivanje

Videti Kurikularno uskladivanje.

Informacione i komunikacione tehnologije (IKT)

Svaki proizvod za elektronsko ¢uvanje (skladistenje),
preuzimanje, manipulisanje, prenos ili primanje
digitalnih informacija. Primeri IKT-a su: personalni
racunari, digitalna televizija, e-mail i drustvene mreze.
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Klima

Atmosfera, ambijent ili, uobicajeno receno, dozivljaj
Skole ili odeljenja u odredenom vremenskom
trenutku. Za razliku od kulture skole, koja je daleko
stabilnija, klima mozZe varirati iz dana u dan i iz nedelje
u nedelju. Videti takode Kultura skole.

Kognitivna kompleksnost

Nivo, obim ili dubina kognitivnih procesa neophodnih
da bi se ovladalo odredenim ciljevima. Kognitivnu
kompleksnost povecavaju apstraktnost sadrzaja i broj
koraka koje treba preduzeti u odredenom algoritmu.

Kognitivni procesi

Razliciti nacini na koje ljudi pamte, razumeju,
primenjuju i uopste barataju svojim iskustvima i in-
formacijama na koje nailaze. Glavni kognitivni procesi
ukljucuju tumacenje, klasifikovanje, objasnjavanje,
razlikovanje, organizovanje, evaluaciju i stvaranje.

Kreativno misljenje

Sposobnost misljenja na nov i neobican nacin i spo-
sobnost dolazenja do originalnih resenja problema.

Kriterijum

Standard za procenu uspesnosti ostvarivanja cilja

(ili ciljeva). Dva najcesce korisc¢ena kriterijuma su
preciznost (npr. tacnost ili opravdanost) i brzina (npr.
koliko brzo je nesto nauceno ili izvedeno).

Kriticko misljenje
Sposobnost aktivnog i vestog konceptualizovanja,

analize, sinteze i evaluacije informacija, ideja,
proizvoda ili izvrenja odredenih naloga.

Kultura skole

Vrednosti, norme i verovanja koji karakterisu
odredenu grupu ili organizaciju (npr. ¢itavu skolu ili
odeljenje u okviru skole). Potrebno je prilicno vremena
da se izgradi skolska kultura, pa se ona relativno dugo
i odrzava. Zato je kulturu cesto tesko promeniti.

Kurikularno uskladivanje (alignment)

Stepen uskladenosti ciljeva, ocenjivanja, nastave i
resursa za ucenje u jednom vremenskom trenutku (ho-
rizontalno uskladivanje), ili tokom vremena (vertikalno
uskladivanje). Videti takode Eksterno uskladivanje.

I L

Liste za proveru (¢ek-liste)

Niz kriterijuma koji se najcesce koriste pri evaluaciji,
zahevaju jednostavne ,da”ili,ne” odgovore (,tacno”ili
,neta¢no”) na svakom od kriterijuma.

- |N

Ljudski resursi

Sve osobe koje su u stanju da doprinesu procesu
nastave/ucenja, ukljucujuci nastavnike, roditelje,
gostujuce predavace, poslovne ljude i same ucenike.

I M

Metakognicija

Tehnicki govoreci, meta-kognicija znaci,misljenje

o misljenju". Metakognicija omogucava ucenicima
da,sami sebe posmatraju" tokom angazovanja u aktiv-
nostima ucenja, da nadgledaju svoje ucenje i da ga po
potrebi regulisu da bi vise ili bolje ucili. Metakognicija
se sastoji od tri komponente: znanja o sebi, znanja o
zadacima i poznavanja strategija.

Mogucénosti za ucenje

Stepen u kome su ucenici poducavani odredenim
sadrzajima ili umenjima da bi realizovali propisane
planove i programe i/ili da bi bili uspesni na eksternim
proverama.

Multimediji

Integracija razlicitih formi nastavnih medija (teksta,
video-snimaka, audio-snimaka i interaktivnih medija)
da bi se u¢enicima obezbedilo smisleno i autenti¢no
obrazovno iskustvo.
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Nastava u malim grupama

Nastava u kojoj su uenici organizovani u jedinice
koje broje vise od jednog ucenika, a manje od celog
odeljenja. Grupe se mogu formirati na osnovu sli¢nosti
potreba i interesovanja, ali i na osnovu razlika medu
ucenicima. Optimalan broj u¢enika u grupi krece se
od tri do pet. Da bi se rad u malim grupama odvijao
uspesno, nastavnici najpre moraju nauciti ucenike
kako da efektivno i efikasno rade u grupama.

Nastava-ucenje ili nastava/ucenje

Umesto da nastavu i u¢enje posmatramo kao pove-
zane, ali odvojene procese, sintagma nastava/ucenje
ukazuje da su nastava i u¢enje dve strane jednog istog
isprepletenog procesa, u kome jedna strana dijade
utic¢e na drugu stranu i istovremeno je pod uticajem
te druge strane. Nastavnici ponekad poducavaju, a
ponekad i sami uce. Isto tako, ucenici najcesce uce,

ali ponekad i poducavaju (kao u slucaju vrinjackog
poducavanja ili kada prezentuju rad pred odeljenjem).

Nastavna sredstva

Kategorija materijala i opreme koji se uobicajeno
koristi u nastavi. Primeri nastavnih sredstava su papir,
olovka, tabla i projektor.

Nastavni mediji

Podkategorija resursa za ucenje koja ukljucuje
auditivne (npr. pesme), vizuelne (npr. fotografije),
audio-vizuelne (npr. filmovi) i interaktivne (npr. ,skajp")
medije.

Neprimereno ponasanje

Ponasanje koje je neprihvatljivo u skoli ili ucionici.
Postoje dva osnovna tipa neprimerenog ponasanja.
Neprikladno ponasanje je ponasanje kojim se

krse Skolska ili odeljenska pravila (npr.,Ne prica se
dok neko drugi govori"). Ometajuce (remetilacko)
ponasanje je ponasanje koje remeti proces nastave
i ucenja (npr. kada jedan ucenik gurne drugog, a on
slucajno udari treceg, nakon cega dolazi do rvanja u
ucionici).

I O

Obrasci

Nastavnikov alat za ocenjivanje koji se upotrebljava pri
oceni i evaluiranju ucenja ucenika. Sastoji se iz niza kri-
terijuma, skale procene za svaki kriterijum i verbalnog
opisa svake tacke na skali procene koja podrazumeva
da se svaka tacka razlikuje od susednih tacaka.

Ocenjivanje

Proces u kome se prikupljaju informacije za specifi¢cne
svrhe. Tradicionalno postoje dve svrhe ocenjivanja:
ocenjivanje naucenog (ili sumativno ocenjivanje) i
ocenjivanje za ucenije (ili formativno ocenjivanje). U
poslednje vreme dodat je i tredi tip ocenjivanja — oce-
njivanje kao ucenje, koje zapravo predstavlja proces
u kome se razvija i podrzava aktivno ucestvovanje
ucenika u procesu ocenjivanja, kao delu opsteg
procesa ucenja.

Ocekivanja

Verovanja o tome Sta se moze dogoditi ili ¢e se
dogoditi u buduc¢nosti. Nastavnicka ocekivanja se

nece, ili Sta ¢e ucenici nauditi ili nece nauciti.

Odgovornost

Kolektivna duznost roditelja, direktora, uprave,
¢lanova skolskog odbora, nastavnika i samih u¢enika
da se obezbedi kvalitetno obrazovanje za sve ucenike.

Okruzenje za ucenje

Okolnosti u kojima treba da se odvija ucenje.
Okruzenje za ucenje se moze posmatrati na nekoliko
nivoa. Najces¢e podrazumeva: fizicko okruzenje (npr.
raspored klupa), socijalno okruzenje (npr. ocekivane
ili dozvoljene medusobne interakcije), saznajno okru-
zenje (npr. sadrzaj predmeta) i emocionalno oruzenje
(npr. osecanje uzivanja ili pripadnosti odeljenju/skoli).

Orijentacija na ciljeve

Podrazumeva postavljanje ciljeva i rad na njihovom
postizanju. Ciljevi se saopstavaju svim ukljuc¢enim ak-
terima. Postizanje ovih ciljeva ima prioritet u odnosu
na ostale ciljeve, kao $to je, na primer, unapredivanje
pozitivnih odnosa izmedu pojedinaca.



Osecanje dobrobiti

Pozitivno stanje duha koje ucenicima omogucava da
efikasno funkcionisu u skoli i u odeljenju. Pozitivno
stanje duha povezano je i sa oslobodenoscu od straha
i anksioznosti.

Osecanije pripadnosti (3koli ili odeljenju)

Osecanje prihvacenosti i postovanja od strane
vrsnjaka, nastavnika i drugih odraslih u skoli.

Osnazivanje

Pokusaj povecavanja nivoa ucenicke autonomije i rada
na vlastitom razvoju kroz osposobljavanje ucenika da
nezavisno uce, prate, regulisu i evaluiraju sopstveno
ucenje na logican i objektivan nacin.

I P

Personalizacija

Prilagodavanje okruzenja za ucenije i/ili nastavnog
pristupa interesovanjima, sposobnostima i potrebama
pojedinacnih ucenika.

PISA

Program medunarodne procene ucenickih postignu-
¢a, koji osmisljava, sprovodi i ocenjuje Organizacija
za ekonomsku saradnju i razvoj (OECD) i 0 njemu
redovno izvestava. PISA testiranjem periodi¢no

(npr. svake trece godine) se evaluiraju obrazovni
sistemi Sirom sveta preko ispitivanja znanja i umeca
petnaestogodisnjih ucenika.

Pisana priprema

Detaljan opis pojedina¢nog ¢asa (u trajanju od

45 do 90 minuta u toku jednog ili dva dana) koji
usmerava nastavu u tom vremenskom intervalu.
Pisane pripreme obi¢no sadrze sasvim konkretne
ciljeve, kratak pregled sadrzaja koji se uci i aktivnosti,
potreban materijal i nacin procene navedenih ciljeva.
Videti takode Scenario za cas.

Pojmovne mape i mape uma

To su graficki organizatori koji se koriste za vizuelno
povezivanje pojedinih delova ili aspekata informacije.
Pojmovna mapa je vizuelni prikaz karakteristika
pojma pomocu povezivanja pojmova u hijerarhijsku
organizaciju. Mapa uma je metod pravljenja belezaka
koji se koristi za vizuelno strukturiranje informacija.
Cesto se formira oko centralne klju¢ne re¢i, teksta ili
ideje kojoj se dodaju ideje, reci i pojmovi sa kojima je
povezana.

Podupiranje (scaffolding)

Obezbedivanje ucenicima pomodi pri povezivanju
cilja sa onim Sto ve¢ znaju i Sto ve¢ mogu da urade.
Kada ucenik jednom postigne cilj, ,gradevinska skela”
mu omogucava da taj cilj ukloni sa strane kako bi mu
bilo dopusteno da napreduje ka sledecem cilju.

Povratna informacija (feedback)

Davanje ucenicima informacija i sredstava koje im
omogucavaju razumevanje sopstvenih snaga i slabosti
i unapredivanje ucenja preuzimanjem odgovarajucih
postupaka kojima prosiruju svoje snage i prevazilaze
slabosti. Periodicni fidbek je klju¢ni deo procesa
nastave/ucenja i Cesto se odvija u formi dijaloga
izmedu nastavnika i ucenika.

Postignuce

Ukupna suma svega sto je ucenik naucio do

neke odredene tacke u vremenu. Postignuce se
razlikuje od ucenja po tome $to je ucenje promena
u postignucu(ima) tokom vremena. Videti takode
Ucenje.

Primarni izvori

Resursi za ucenje koji ukljucuju predmete iz prirodnog
okruzenja, kao sto su istorijski ostaci, pisani dokumen-
ti, statisticki podaci, fotografije i filmovi.
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Resursi za u¢enje

Citav niz alatki (uklju¢ujuci materijal i opremu) koji
omogucavaju ili podrzavaju proces nastave/ucenja.
Resursi za ucenje ukljucuju sva sredstva kojima na-
stavnik nastoji da angazuje ucenike u procesu ucenja i
pokusava da im poboljsa ucenje i postignuce.

Retencija nau¢enog

Pamcenje onoga $to se ucilo u jednom vremenskom
trenutku u nekom kasnijem vremenu.

I S

Sadrzajna valjanost

Stepen u kome testovi ili drugi oblici ocenjivanja
reprezentuju sadrzaj predmeta. Sadrzajna valjanost
se moze kretati od visoke (kada je reprezentovanje
visoko) do niske (kada je reprezentovanje nisko).

Sadrzinsko podudaranje

Stepen podudaranja sadrzaja ciljeva, sadrzaja
ocenjivanja i sadrzaja nastave.

Samoregulacija

Proces pracenja sopstvenog ucenja i napredovanja i
njegovo prilagodavanje kada je to potrebno, da bi se
osigurao uspeh u ucenju.

Scenario za cas

Termin preuzet iz teorije drame i predstavlja
svojevrsnu pripremu za nastavu u kojoj je fokus na
aktivnostima ucenika i desavanjima koja se odvijaju

u specificnim okolnostima, sa posebnom paznjom

na scene, karaktere, situacije i njihove medusobne
odnose. Prilikom osmisljavanja i sprovodenja scenarija
nastavnik preuzima ulogu reditelja, a ucenici uloge
glumaca.

Skala procene

Skup kriterijuma koji se obi¢no koristi prilikom
evaluacije koja zahteva sud o stepenu u kome je
prisutan ili ispunjen svaki od kriterijuma. Najc¢esce se
koriste petostepene i desetostepene skale procene.

S-K-A metod

Akronim koji se koristi kao okvir za ciljeve ucenja. To
je skracenica za umeca (skills), znanja (knowledge)

i stavovi (attitudes) i najkorisnija je za formulisanje
ciljeva kursa i nastavnih tema.

SMART metod

Skracenica koja se koristi prilikom postavljanja nastav-
nih ciljeva. To je skracenica od sledecih karakteristika
ciljeva: specificni, merljivi, orijentisani na aktivnosti,
racionalni (opravdani) i vremenski ograniceni.

Smisleno ucenje

Smisleno ucenje se odnosi na ucenje koje ima smisla
za onoga ko uci. Smisleno ucenje je razumevanje.
Kada ucenik zaista razume nesto, on/a moze da
primeni to znanje na nove kontekste, prosirujuci tako
ono $to je naucio/la.

Sumativno ocenjivanje

Videti Ocenjivanje.

I S

Skolska kultura

Videti Kultura skole.

I T

Tradicionalna nastava

Pristup u nastavi gde je nastavnik glavni akter koji je
prvenstveno odgovoran za davanje informacija koje
bi ucenici, kao pasivni primaoci, trebalo da zapamte.
Tradicionalna nastava se zasniva na uverenju da je
ucenje sticanje, prikupljanje i akumulacija informacija.

Transfer ucenja

Primena onoga $to je nauceno u jednom kontekstu
na neki drugi buduci kontekst (okolnosti, situacije

i probleme). Primer transfera u u¢enju je primena
matematickih formula (predavanih na ¢asovima
matematike) na nau¢ne probleme (na koje nailazimo
van skole).
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Ucenicke kartice napredovanja

Kartice koje sadrze niz dugorocnih ciljeva ucenja na
koje se ucenici mogu osvrnuti, s viemena na vreme,
da bi procenili koliko dobro napreduju u postizanju
ciljeva i kako bi proverili da li su savladali svaki od
ciljeva.

Ucenje

Promena u postignu¢ima tokom vremena. Ako
nema promene u postignu¢ima tokom, na primer,
polugodista, onda nije ni doslo do ucenja. Videti
takode Postignuce.

Ucenje napamet

Pamcenje ponavljanjem, ¢esto bez razumevanja
pravog znacenja procitanog, bez obrazlaganja ili
povezivanja sa sadrzajem koji je naucen.

Udzbenici

Najvise korisceni resurs za ucenje u formalnom
proucavanju predmeta. Udzbenici nude strukturisan
predmet proucavanja i niz vezbi i aktivnosti. lako se

vecina udzbenika izdaje u stampanoj formi, sve su
dostupnije i elektronske verzije udzbenika.

Uslovi

U formulisanju ciljeva uslovi opisuju okolnosti pod
kojima se od ucenika ocekuje da demonstriraju svoje
ucenje s obzirom na ciljeve. Uslovi ukljucuju alate ili
obezbedivanje pomoci.

I V

Vertikalno uskladivanje

Videti Kurikularno uskladivanje.

Vodenje belezaka

Praksa selekcije i zapisivanja informacija iz razlicitih
izvora (npr. iz knjiga, video klipova, razgovora i
intervjua). Vodeci beleske ucenici beleze ono $to misle
da je sustina informacije, tako da je kasnije mogu
zapamtiti ili upotrebiti.

I 7

Zadatak (item)

Jedan od zadataka (npr. pitanja) koji se daje u testu
ili kvizu.

Zajednicka aktivnost

Aktivnost koju je preuzela grupa ili par kako bi
zajedno izgradili znanje kroz asimetri¢nu interakciju.
Zajednicka konstrukcija znanja je vazna za zajednicko
razumevanje i da se razvije isto shvatanje smisla. Videti
takode Asimetricna interakcija.

Zona narednog razvoja (ZNR)

Pojam koji je razvio ruski psiholog Lav Vigotski, a koji
predstavlja optimalnu udaljenost izmedu onoga sto
je ucenik vec naucio ili je u stanju da uradi, izvede i
onoga $to moze da nauci ili izvede uz savete i pomo¢
odraslih ili vr$njaka koji imaju viSe znanja ili iskustva.




Tokom protekle decenije, skoro u svakoj zemlji, znacajno su povecana ocekivanja od skola i, vise nego ikada,
od ucenika se ocekuje da uce i sticu znanja na viSem nivou. Shodno tome, uloga i odgovornost nastavnika
moraju znacajno da se menjaju da bi bile u skladu sa novim zahtevima. Koji su to odgovarajuci nastavni ciljevi
koji ¢e obezbediti da se ispune novi zahtevi? Kako da pravilno procenimo i vrednujemo ono $to se uci, da
bismo obezbedili korisne informacije, kako za u¢enike tako i za njihove nastavnike? Kako da kreiramo nastavno
okruzenje i koristimo tehnologiju? Da li mozemo da zadovoljimo potrebe svih ucenika? Kako da se predavanja
vise usredsrede na ono sto studenti uce nego na ponasanje nastavnika? U ovom priru¢niku za nastavnike

daju se odgovori na ta i druga pitanja. Priru¢nik ne daje recepte za uspeh, nego nastavnicima preporucuje
alternativna resenja koja ¢e im omoguditi da sami odgovore na ova zivotna pitanja.

O CDRSEE

Centar za demokratiju i pomirenje
u jugoistocnoj Evropi

Instrument za pretpristupnu pomo¢
Evropske unije (IPA)




